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|. Introduccion

La Rendicion de Cuentas, segun la Secretaria de la Funcidn Pudblica, implica la
responsabilidad de individuos y entidades publicas y privadas en el cumplimiento de
sus funciones. Se destacan tres formas: diagonal, donde los ciudadanos participan en
acciones gubernamentales; horizontal, con controles institucionales; y vertical, que
responsabiliza a los funcionarios ante el electorado.

A nivel global existen ejemplos que resaltan la diversidad y efectividad de enfoques
para fortalecer la rendicion de cuentas; las mejores prdcticas incluyen el modelo
canadiense, enfocado en la transparencia y supervision ciudadanag; la Agenda Pro
Participacion Ciudadana de Chile, promoviendo derechos ciudadanos y participacion
en la gestion publica; El Salvador, con un compromiso presidencial en transparencia y
rendicion de cuentas; y en Indig, las Cartas de Reporte Ciudadano, como herramienta
para evaluar y exigir rendicion de cuentas en servicios publicos (Secretaria de la
Funcion Publica, s.f.).

En el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 uno de sus objetivos es erradicar las
practicas corruptas en las instituciones de gobierno que han incidido de manera
negativa en el desarrollo del pais. El propdsito del Poder Ejecutivo Federal es combatir
el desvio de recursos del sector publico, con las facultades legales de que se disponen,
obligando a las entidades fiscalizadas a cumplir mediante la rendicidn de cuentas.

El Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Campeche destaca la transparencia
gubernamental como politica clave. El Objetivo 3 se enfoca en mejorar el servicio
publico mediante mecanismos de control interno, auditorias y rendicion de cuentas
transparente para garantizar eficiencia y participacion ciudadana.

El Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza de Campeche 2021-2024 (PMDG), tiene
una estructura de 5 ejes estratégicos de politica publica para su atencidon y solucion
con miras a impulsar el desarrollo del municipio. Estd alineado a las cinco misiones
del Plan Estatal de Desarrollo del Estado 2021-2027 (PED), cuya primera mision es
“Gobierno honesto y transparente”; y considera también el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 (PND) que es un instrumento para enunciar los problemas nacionales y
enumera las soluciones en una proyeccion sexenal.



El eje 5 del Plan Municipal lleva por nombre “Innovar, transparentar y administrar para
cumplirle a la gente”, cuyo espiritu es proponer las herramientas para erigir una
administracion innovadora, transparente, con finanzas sanas y rendicion de cuentas.
Administrar con eficiencia y eficacia los recursos publicos del municipio, considerando
las prioridades de desarrollo de la poblacion. Este eje dispone de cinco objetivos
relativos a la transparencia y rendicion de cuentas. El objetivo 5.4 Rendicion de cuentas;
significa generar condiciones de confianza entre la poblacion y la administracion
municipal. Para su cumplimiento se enumeran diversas estrategias y lineas de accion
con los compromisos de combate a la corrupcion y la impunidad, y la instauracion de
un gobierno honesto y austero, transparente y abierto a la participacion social.

A su vez, con base en el articulo 46 de la Ley de Planeacion del Estado de Campeche
y sus Municipios, los programas sectoriales serdn elaborados por las dependencias
coordinadoras de sector de la administracion publica estatal, y estos deberdn
especificar los objetivos, prioridades y politicas que regiran el desempeno de las
actividades del sector administrativo de que se trate; asimismo, contendrdn estimaciones
de recursos y determinaciones sobre instrumentos y responsables de su ejecucion. Por
su parte, con base el articulo 29 de la Ley de Planeacion del Estado de Campeche, y
el Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021 (PED) se elabora el Programa Sectorial de
Rendicion de Cuentas (PSRC).

El presente Programa Sectorial de Rendicion de Cuentas del Municipio de Campeche,
es un programa derivado del Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza 2021 - 2024,
por lo cual se establecen objetivos claros y especificos que van de la mano de dicho
plan para el logro de su cumplimiento.

Estos objetivos del orden municipal, a su vez, mantienen una alineacion con los objetivos
de los instrumentos de planeacion nacional, estatal y municipal, asi como con los
Objetivos de Desarrollo sostenible, su entramado y alineacion estd sustentado en el
estricto cumplimiento al marco juridico que enlaza, sustantiva y adjetivamente, con los
principales objetivos en materia de Rendicion de Cuentas en el Municipio de Campeche,
los cuales se establecen en el Reglamento de la Administracion Publica Centralizada
y Paramunicipal del Municipio de Campeche, le corresponde al Organo Interno de

Control del Municipio de Campeche el despacho, formular lineamientos y ejecutar



acciones que propicien la rendicion de cuentas por parte de los servidores publicos

municipales.

El presente programa incluye un andlisis de la situacion actual considerando Lo
establecido en la metodologia del Marco Logico en lo que respecta al Municipio de

Campeche y tomando informacion de fuentes confiables del INEGI.

Se destaca la importancia de fortalecer la democracia en el gobierno municipal de
Campeche mediante la conexion entre la Rendicion de Cuentas y el Programa Sectorial
de Innovacion y Transparencia. Esta relacion es esencial para evaluar eficientemente
el desempeno gubernamental. Al facilitar el acceso claro a la informacion, se fomenta
la participacion ciudadang, se establece un ciclo positivo de responsabilidad y se
construye confianza en la gestion municipal. Este enfoque integrado mejora la calidad

de gobernanza local.
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ll.Mision sectorial

La administracion municipal de Campeche implementard acciones con el objetivo de
fortalecer una cultura de la rendicion de cuentas, a traveés de estrategias, acciones
concretas y herramientas de vanguardia.

1. Vision sectorial

Hacer del Municipio de Campeche un gobierno ejemplar, caracterizado por la rendicion
de cuentas efectiva tanto a sus ciudadanos como a las autoridades, instaurando una
practica transparente y responsable que fortalezca el desempeno democrdatico de la

administracion, consolidando la confianza de la sociedad en la gestion gubernamental.

Valores

V Calidad: Ofrecer datos e indicadores relevantes que proporcione a las dependencias areas
de oportunidad.

V Innovacién: Incorporar nuevas ideas, procedimientos, tramites y servicios gubernamentales
con el fin de mejorar la atencion a la ciudadania del municipio de campeche.

V Rendicién de cuentas: Informar acerca de los avances y resultados que refieran al presente
programa.

V Transparencia: Obtener datos de fuentes confiables, institucionales y publicas.

V Honestidad: Desempenar la funcion con honradez y rectitud.

n



IV.Siglas y Acronimos

COPLADEMUN- Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Campeche
CPEUM - Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

INEGI - Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

ODS - Objetivo de Desarrollo Sostenible

ONU - Organizaciéon de las Naciones Unidas

PED - Plan Estatal de Desarrollo
PMDG - Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza
PND - Plan Nacional de Desarrollo

SEPD - Sistema Estatal de Planeacion Democrdatica
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V.Origen de los recursos
para la instrumentacion
del programa

La totalidad de las acciones que se consideran en este programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus objetivos prioritarios, estrategias prioritarias y acciones puntuales,
asi como las labores de coordinacion interinstitucional para la instrumentacidon u
operacion de dichas acciones, y el seguimiento y reporte de estas, se realizardn con
cargo al presupuesto anual autorizado de los ejecutores de gasto participantes en el
programa, mientras éste se encuentre vigente.

VI.Metodologia

El Programa Sectorial de Rendicion de Cuentas del Municipio de Campeche se
elabord con base en la Guia para la Elaboracion de Programas derivados del Plan
Municipal de Desarrollo, esto con la finalidad de cumplir con la legislacion vigente y
de manera congruente con los objetivos del PMD estableciendo objetivos claros y
especificos para el cumplimiento de dicho Plan, aunado con lo anterior, se siguid la
estructura del contenido propuesta por la guia mencionada.

El programa sectorial se obtuvo en seguimiento al eje de trabajo del PMDG: Eje 5
“Innovar, transparentar y administrar para cumplirle a la gente”, cuyo espiritu es
proponer las herramientas para erigir una administracion innovadora, transparente y
con finanzas sanas, con el fin de propiciar la competitividad del municipio, lo anterior
en apego de la legislacion local, para alcanzar las metas de los objetivos planteados
que detonen el desarrollo del municipio bajo el enfoque de la planeacion democratica.

El presente programa es aplicable al gobierno del municipio de Campeche y de todos
sus actores involucrados en el egjercicio del servidor publico la Administracion Publica
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Municipal con el fin de promover y cumplir los principios y valores de: participacion,
compromiso, cercania, transparencia, paz, trato digno y equitativo, empatia y
congruencia, en todos y cada uno de los actos administrativos que se ejerzan y realicen.

En el marco normativo del presente documento se incorporaron los documentos que
fundamentan la elaboracion del presente programa en apego a las leyes vy
normatividad en materia de rendicion de cuentas.

Respecto a la alineacién con los instrumentos de planeacion estratégica, se utilizd
como fuentes de informacion los diferentes documentos de planeacion Nacional, Estatal
y Municipal, como el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024; el Plan Estatal de
Desarrollo del Estado de Campeche 2021-2027 y el Plan Municipal de Desarrollo y
Gobernanza 2021-2024, asi como las Metas e Indicadores de los Objetivos del
Desarrollo Sostenible, lo anterior con la finalidad de asegurar que las acciones del
presente documento contribuyan positivamente al cumplimiento de los objetivos vy
estrategias establecidas en cada uno de los documentos alineados.

Por otro lado, el apartado del diagndstico se elabord con informacion recopilada
durante el proceso de elaboracion del PMDG, que deriva de la consulta ciudadana y
del desarrollo de talleres participativos, encuestas diagndsticas, y andlisis de datos
oficiales para identificar brechas de desarrollo.

Ademds se incorporaron datos generados por organismos publicos como el INEGI:
esta fuente de informacion se utilizé para conocer y analizar la composicion y el
dinamismo demogrdfico, tanto en el Municipio como en el Estado de Campeche,
consultando las series temporales de los Censos de Poblacion y Vivienda, cuyos datos
son de la mayor relevancia en el pais, dado su cardcter universal y muestreo cercano
al 100%, que permite el andlisis en diferentes niveles de agregacion geogrdfica, lo que
proporciona informacion sobre la dimension, estructura y distribucion de la poblacion,
a lo largo y ancho del territorio nacional.

Finalmente, el presente programa sectorial se elabord con base en el resultado del
diagnostico del cual se desprende el planteamiento de objetivos, estrategias y lineas
de accion bajo la metodologia del Marco Logico, que nos permite identificar de forma
objetiva las problematicas, poblacion objetivo, asi como también las causas y efectos
que se buscara dar solucion a través del presente programa.
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VIl.Marco Normativo

VILl. Fundamento normativo para la elaboracién del programa

Este Programa Sectorial parte del marco normativo que a nivel estatal rige el control
externo e interno y; la transparencia y rendicion de cuentas en el marco de las
Constituciones Politicas Nacional y Estatal, Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCG) principalmente.

VII.1]. Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos

La reforma al articulo 6°constitucional establecid el acceso gratuito a la informacion
publica como un derecho fundamental de los mexicanos. La Federacion, las entidades
federativas, cualquier autoridad u entidad de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial,
organos auténomos, partidos politicos, fideicomisos y fondos publicos, asi como de
cualquier persona fisica o moral que reciba y ejerza recursos publicos, deberdn
documentar todo acto que derive del ejercicio de sus funciones, y publicaran, a traveés
de los medios electronicos, la informacion completa sobre el ejercicio de los recursos
publicos y los indicadores que permitan rendir cuenta del cumplimiento de sus objetivos
y de los resultados obtenidos.

La Federacion contard con un organismo auténomo, con personalidad juridica y
patrimonio propio, el cual se regird por la Ley en materia de transparencia y acceso
a la informacion publica. El organismo garante coordinard sus acciones con la ASF,
con la entidad especializada en materia de archivos y con el organismo que regula el
procesamiento y publicacion de la informacion estadistica y geogrdafica, asi como con
los organismos de las entidades federativas, con el objeto de fortalecer la rendicién
de cuentas del Estado Mexicano.

El articulo 25° de la Carta Magna, reconoce que el Estado guarda la rectoria del
desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral y sustentable, mediante el
fomento del crecimiento econdmico y el empleo y una mads justa distribucion del ingreso
y la riqueza. Ademas, senala que el Estado velard por la estabilidad de las finanzas
publicas. El Plan Nacional de Desarrollo y los planes estatales y municipales deberdn
observar dicho principio, a fin de fortalecer el régimen democrdatico de la Nacion.
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Al desarrollo econdmico concurrirdn, los sectores publico, social y privado, para lo
cual la ley establecerd normas relativas a la administracion, para garantizar su eficacia,
transparencia y rendiciéon de cuentas.

Articulo 26° Inciso A “El Estado organizard un sistema de planeacion democrdatica del
desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y
equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacion
politica, social y cultural de la nacion”.

El articulo 113° implementa un Sistema Nacional Anticorrupcion que permite coordinar
a las autoridades de todos los drdenes de gobierno en la prevencion, deteccion y
sancion de responsabilidades administrativas, asi como en la fiscalizacion y control de
recursos publicos; mediante un Comité Coordinador, el cual, disefard politicas en
materia de control y disuasion de faltas administrativas y hechos de corrupcion.

Articulo 134° primer pdarrafo Los recursos econdmicos de que dispongan las entidades
federativas o los Municipios, se administrardn con eficiencia, eficacia, economiq,
transparencia y honradez, para cumplir con los objetivos a los que estén destinados.

VIl1.2. Ley de Planeacion

En esta Ley se establecen los principios sobre los que opera la planeacion nacional,
la cual se llevard a cabo como un medio para el eficaz desempefo de la
responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo, incluyente, integral,
sustentable y sostenible del pais de conformidad con el articulo 2° de dicho
ordenamiento juridico.

Articulo 16° fracciéon Illl Para la elaboracion de programas sectoriales, deberdn
considerarse las propuestas que presenten las entidades del sector, los dérganos
constitucionales auténomos, y los gobiernos de las entidades federativas, asi como las
que deriven de los ejercicios de participacion social y de los pueblos y comunidades
indigenas interesadas.

La integracion del Plan Estatal de Desarrollo reconoce los objetivos y estrategias del
desarrollo integral y sustentable del pais contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo,
elaborado conforme a lo establecido en el articulo 21° de la Ley de Planeacién, en
particular con referencia a las politicas de cardcter global, sectorial y regional.
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El Articulo 34° fraccion Il indica que el Ejecutivo Federal podrd convenir con los
gobiernos de las entidades federativas: Los procedimientos de coordinacion entre las
autoridades de todos los drdenes de gobierno para propiciar la planeacion del
desarrollo integral de cada entidad federativa y de los municipios, y su congruencia

con la planeacion nacional.

Articulo 1° La presente Ley es de orden publico y tiene como objeto establecer los
criterios generales que regiran la contabilidad gubernamental y la emision de
informacién financiera de los entes publicos.

La presente Ley es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo
y Judicial de la Federacion, los estados y el Distrito Federal, los ayuntamientos de los
municipios; las entidades de la administracion publica paraestatal, ya sean federales,
estatales o municipales y los drganos auténomos federales y estatales. Los gobiernos
estatales deberdn coordinarse con los municipales para que éstos armonicen su
contabilidad con base en las disposiciones de esta Ley.

Esta Ley senala que el Plan Estatal de Desarrollo y sus Programas Sectoriales, se deben
armonizar, en cuanto a su ejecucion y evaluacion, de acuerdo a su articulo 54° en
que se reconocen los objetivos de la planeacion del desarrollo establecidos en el Plan
como via presupuestal y programdtico de la administracion, por su parte, en los
articulos 79° y 80° como complemento a la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria, se establece la obligatoriedad de que las acciones
emprendidas y los recursos utilizados se sujeten a evaluaciones de resultados, con base
en indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las metas y objetivos
establecidos.

La ASF podrd fiscalizar las operaciones que involucren recursos publicos federales o
participaciones federales a través de contrataciones, subsidios, transferencias, donativos,
fideicomisos, fondos, mandatos, asociaciones publico-privadas o cualquier otra figura
juridica.
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Articulo 2° Son objetivos de esta Ley: fraccidon VII. Promover la cultura de la
transparencia en el ejercicio de la funcidn publica, el acceso a la informacion, la
participacion ciudadana, asi como la rendicion de cuentas, a través del
establecimiento de politicas publicas y mecanismos que garanticen la publicidad de
informacion oportung, verificable, comprensible, actualizada y completa;

Articulo 28° El Sistema Nacional se integra por el conjunto orgdanico y articulado de
sus miembros, procedimientos, instrumentos y politicas, con el objeto de fortalecer la
rendicion de cuentas del Estado mexicano mediante la transparencia y acceso a la
informacion.

Articulo 70° fracciones XXI a la XXV. Los sujetos obligados pondrdn a disposicion
del publico y mantendrdan actualizadag, en los medios electrénicos, la informacion, por
lo menos, de los temas, documentos y politicas tales como la informacion financiera
sobre el presupuesto asignado; La informacion relativa a la deuda publica; Los informes
de resultados de las auditorias al ejercicio presupuestal de cada sujeto obligado vy el
resultado de la dictaminacion de los estados financieros.

Esta Ley pretende combatir la corrupcidon desde un aspecto preventivo y otro
sancionador. El primero establece los principios y mecanismos bajo los que se obligan
a dirigir su conducta los sujetos y el aspecto sancionador sefala las faltas
administrativas por acciones u omisiones, asi como el procedimiento para sancionar.

Los sujetos a quienes aplica la ley son los Servidores Publicos de cualquier orden o
nivel (en activo y retirados); y los Particulares y politicos.

Articulo 7° Los Servidores Publicos observardn en el desempeno de su empleo, cargo
o comision, los principios de discipling, legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez,
lealtad, imparcialidad, integridad, rendicion de cuentas, eficacia y eficiencia que rigen
el servicio publico.
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Con motivo de la revision de las cuentas publicas, la Constitucion dispone que el
Auditor Superior del Estado, deberd ejercer las atribuciones que corresponden a la
Entidad de Fiscalizacion en los términos de la propia Constitucion, de la Ley de
Fiscalizacion Superior y de Rendicion de cuentas del estado de Campeche, y del
Reglamento Interior de la propia Entidad de Fiscalizacion.

Articulo 54° fraccion XXIlI Dentro de las facultades del Congreso estd revisar la
Cuenta Publica del Estado y las cuentas publicas de los municipios, del aino anterior,
con el objeto de fiscalizar las acciones del Estado y sus municipios; asi como verificar
el cumplimiento de los objetivos de los programas.

La revision las realiza el Congreso a traves de la Auditoria Superior del Estado. Si del
examen que realice la ASE aparecieran discrepancias entre las cantidades a los
ingresos o a los egresos, con relacion a los conceptos y las partidas respectivas o no
existiera exactitud o justificacion en los ingresos obtenidos o en los gastos realizados,
se determinardn las responsabilidades. En el caso de la revisidon sobre el cumplimiento
de los objetivos de programas, solo podrd emitir recomendaciones para la mejora en
el desempeno de los mismos.

Articulo 105° Los Municipios: |. Tendran a su cargo las funciones que determina la
fraccion Il del articulo 115 de la CPEUM vy las que la Legislatura del Estado les atribuya;

Articulo 20° La Secretaria (Secretaria de Finanzas de la Administracion Publica del
Estado de Campeche) es la dependencia competente para elaborar los proyectos de
Leyes de Ingresos y de Presupuesto de Egresos del Estado, los cuales deberdn contener
apartados especificos con la informacion siguiente: Fraccion Il Ley de Presupuesto de
Egresos inciso b) El listado de programas, asi como sus indicadores estratégicos y de
gestion aprobados.
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De acuerdo con el articulo 1° esta Ley es reglamentaria de los articulos 54 fraccion
XXII'y 108 bis de la Constitucion Politica del Estado de Campeche, en materia de
revision y fiscalizacion de: |. La Cuenta Publica; Il. Las situaciones irregulares que se
denuncien en términos de esta Ley, respecto al ejercicio fiscal en curso o a ejercicios
anteriores distintos al de la Cuenta Publica en revision; y lll. El destino y ejercicio de
los recursos provenientes de financiamientos contratados por el Estado, los municipios
y los entes publicos estatales y municipales.

Articulo 2° La fiscalizacion de la Cuenta Publica comprende: |. La fiscalizacion de las
acciones del Estado y sus municipios en materia de fondos, recursos locales y deuda
publica; y Il. Verificar el desempefo en el cumplimiento de los objetivos de los
programas estatales y municipales.

En el articulo 21° se sefalan las atribuciones de la entidad de fiscalizacion para
cumplir con el objeto de la revision vy fiscalizacion de las Cuentas Publicas para lo cual
se tienen que establecer los lineamientos técnicos para las investigaciones y los
elementos que estime necesarios para la adecuada rendicion de cuentas.

Con fundamento en el articulo 87° las atribuciones del Titular de la Auditoria Superior
del Estado son: fraccion |. Representar a la Auditoria Superior del Estado ante las
Entidades Fiscalizadas, autoridades federales y locales, municipios, y demds personas
fisicas y morales, publicas o privadas; fraccion VIII. Establecer elementos que posibiliten
la rendicion de cuentas de las Entidades Fiscalizadas y la prdctica idénea de auditorias;
fraccion XXIX. Establecer mecanismos para fortalecer la participacion ciudadana en la
rendicion de cuentas de las entidades sujetas a fiscalizacion.

Articulo 1° La presente Ley es de orden publico y de observancia general en todo el
territorio del Estado de Campeche y tiene por objeto establecer las bases generales y
procedimientos para:

Fraccion V. Coordinar las actividades de integracion y elaboracion del Plan Estatal de

Desarrollo, de los Planes Municipales de Desarrollo y los Programas que se deriven de
los mismos;
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Articulo 2° La planeacion estatal debe concebirse como un proceso de ordenacion
racional, sistemdtico y democrdtico de acciones y estrategias establecidas por el
Gobierno del Estado, que involucra a los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, a los
Organos Constitucionales Auténomos y HH. Ayuntamientos.

Articulo 4° La planeacion tendra como sustento: |. Fortalecer la soberania estatal y la
autonomia municipal, en lo politico, econdmico y cultural;

Articulo 7° Los Ayuntamientos conducirdn la planeacion municipal con la participacion
democrdtica del Gobierno del Estado y de representantes de los sectores social y
privado, de conformidad con lo establecido en el PED, en el PND, de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU, en esta Ley y en las demds disposiciones legales
aplicables.

Articulo 19° El SEPD estd compuesto por el conjunto de principios, normas, organos,
lineamientos, estrategias, metodologias y procesos a traves de los cuales se fijan las
politicas, objetivos, metas y prioridades del desarrollo econdmico, social y cultural del
Estado, asi como los procedimientos e instrumentos para evaluar su cumplimiento. En
el Reglamento se establecerd la organizacion y funcionamiento del SEPD, asi como el
proceso al que deberdn sujetarse las actividades conducentes a la formulacion,
ejecucion, control y evaluacion de los planes y programas, asi como de los demds
instrumentos de planeacion.

Articulo 20° La planeacion estatal del desarrollo se llevard a cabo por las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal, los Organos
Constitucionales Autonomos, los Municipios, asi como con los Poderes Legislativo vy
Judicial del Estado, mediante el SEPD en congruencia con el SNPD.

Articulo 21° Las instancias ejecutoras del gasto publico deberdn contar con dreas de
planeacion para vigilar y coadyuvar en el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en esta Ley y en los objetivos y prioridades del PED y demds instrumentos
de planeacion, asi como de los lineamientos, criterios y metodologia que se emitan en
la materia.
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Articulo 22° El Sistema Estatal de Planeacion Democrdatica comprende el Plan Estatal
de Desarrollo, Planes Municipales de Desarrollo, Programas Sectoriales, Institucionales
y Especiales.

Articulo 32° Los Municipios organizardn su planeacion a traves del COPLADEMUN, el
cual serd el dorgano colegiado, consultivo y deliberativo, en el cual se definiradn los
principales mecanismos para la formulacion, ejecucion, control y evaluacion de los
instrumentos de planeacidn municipal.

Articulo 43° Los PMD precisardn objetivos generales, estrategias y prioridades del
desarrollo igualitario, integral y sostenible del Municipio; ademds, deberdn contener
previsiones sobre los recursos que seran asignados a tales fines, determinar los
instrumentos responsables de su ejecucion y establecer los lineamientos de cardcter
global, sectorial y de servicios municipales.

Sus previsiones se referirdn a la actividad econdmicq, social, cultural y de derechos
humanos, y regirdn el contenido de los POA, en congruencia con el PED.

Articulo 45° Se deben elaborar y llevar a cabo Programas Sectoriales, Institucionales
y Especiales, en concordancia con el PED y los PMD y con ello, alcanzar las metas de
los objetivos planteados que detonen el desarrollo de los municipios bajo el enfoque
de la planeacion democrdtica.

Articulo 2° Son objetivos de esta Ley: |. Establecer las bases minimas que regirdn los
procedimientos para garantizar el ejercicio del derecho de acceso a la informacion; y
V. Promover, fomentar y difundir la cultura de la transparencia en el ejercicio de la
funcion publica, el acceso a la informacion, la participacidon ciudadana, asi como la
rendicion de cuentas, a traveés del establecimiento de politicas publicas y mecanismos
que garanticen la publicidad de informacidn oportung, verificable, comprensible,
actualizada y completa.
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Articulo 1° Esta Ley tiene por objeto regular las bases para la integracion vy
organizacion del territorio, la poblacion, el gobierno y la administracion publica
municipal.

Articulo 110° Para el desarrollo armoénico del Municipio, asegurar la participacion de
la sociedad, asi como el mejor aprovechamiento de sus recursos, el ejercicio de sus
funciones y la prestacion de los servicios publicos a su cargo, el Ayuntamiento formulara
los planes y programas municipales.

Articulo 111° El Ayuntamiento formulard planes y programas como el Plan de Desarrollo
Municipal.

Articulo 1M3° Los planes y programas deberan contemplar: |. Objetivos generales y
particulares a corto, mediano y largo plazo;, metas; y unidades responsables para su
ejecucion; . Procedimientos para el logro de los objetivos; Ill. Alineacion con los
objetivos de la planeacion municipal y, en su caso, con la estatal y federal; V. Recursos
requeridos para su cumplimiento y su forma de financiamiento; V. Los estudios técnicos
y consideraciones en que se sustenten, en especial los relativos al aprovechamiento de
los recursos humanos y naturales; VI. Organos municipales responsables del seguimiento
de su ejecucion y evaluacion del cumplimiento de los objetivos y metas; VII. Vigencia.
VIII. Indicadores de gestion y medicion del desempeno, relativos a: eficiencia, eficacia,
economiq, transparencia, honradez; los programas sociales ademds deberdn incluir
indicadores de cobertura e impacto.

Los planes y programas podrdn ser modificados o suspendidos en todo tiempo, cuando
asi lo demande el interés publico o medien circunstancias justificadas de cardcter
técnico o econdmico (articulo 115°) y deberdn publicarse en el Periddico Oficial del
Estado (articulo 116°).

El articulo 75° sefala que la participacion social en el COPLADEMUN Comité de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Campeche se podrd dar durante las fases
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de formulacion, ejecucion, control y evaluacion de los planes y programas terminados;
mediante consultas, foros y demds mecanismos que sean idoneos para vincular a la
sociedad civil con el quehacer publico y mejorar el desempeno gubernamental.

Articulo 5° El Ayuntamiento a través del COPLADEMUN, formularda el Plan Municipal
y los Programas de Desarrollo sustentados en la participacion organizada en
coordinacion con las Unidades Administrativas.

El articulo 12° fracciones de | al VI, menciona las atribuciones de los Subcomités
Sectoriales, los cuales actuardn como érganos auxiliares y son instalados tomando en
cuenta la estructura de los programas del Plan y la organizacion del Ayuntamiento;
estos Subcomités tienen la tarea de instrumentar las politicas de desarrollo y mejora
de cada sector, asi como verificar que los representantes de las Unidades
Administrativas programen los proyectos y acciones coordinadas de acuerdo con los
planes y programas de los tres drdenes de gobierno.
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V. Alineacion con los
Instrumentos de
planeacion estrategica

Como se menciond en el apartado de Metodologia, el presente Programa Sectorial
se elabord con la finalidad de cumplir con la legislacion vigente y de manera
congruente con los objetivos del PMDG alinedndose con los instrumentos de planeacion
estratégica, utilizando como fuentes de informacion los diferentes documentos de
planeacion Nacional, Estatal y Municipal, asi como los Objetivos del Desarrollo
Sostenible, con el fin de asegurar que las acciones del presente documento contribuyan
positivamente al cumplimiento de los objetivos y estrategias establecidas en cada uno

de los documentos alineados.

A continuacion, se presentan las alineaciones correspondientes con los instrumentos de

planeacion estratégica:
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VIIL.1. Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Tabla 1. Alineacion del Programa Sectorial de Rendicion de Cuentas con el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Programa

Plan
Nacional
de
Desarrollo
2019-2024

“1. Politica y

Gobierno”

Objetivo prioritario

No al Gobierno Rico con
Pueblo Pobre

Los robos monumentales de
recursos publicos fueron
acompanados por el dispendio,
la suntuosidad y la frivolidad a
expensas del erario y los
gobernantes enriquecidos han
sido la insultante contraparte
de la pobreza de millones. El
saqueo del presupuesto y los
lujos faraodnicos de los altos
funcionarios consumieron los
recursos que debieron
emplearse en el cumplimiento
de las obligaciones del Estado
para con la  poblacion,
particularmente con los mas
desposeidos, y en poner fin a
los dispendios con una politica
de austeridad republicana.

Estrategia prioritaria

Estrategia 1.

Erradicar la corrupcion, el
dispendio y la frivolidad

“.erradicar la corrupcion
del sector publico es uno de
los objetivos centrales del
sexenio en curso. Con este
proposito, el Poder Ejecutivo
Federal pondrd en juego
todas sus facultades legales

a fin de asegurar que
ningun  servidor  publico
pueda beneficiarse  del

cargo que ostente, sea del
nivel que seq, salvo en lo
que se refiere a la
retribucion legitima y
razonable por su trabajo”

Contribucién del

Programa
Sectorial

El principal
objetivo del
programa es
fortalecer la
Rendicion de
cuentas del
Municipio de
Campeche.

Fuente: ACUERDO por el que se emite la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos de la Administracion
Publica Federal 2021-2024.
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VIil.2. Planeacién Estatal y Municipal

Tabla 2. Vinculacion del Programa Sectorial de Rendicion de Cuentas con los planes y programas
derivados del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Campeche 2021-2024 y el Plan Municipal de

Objetivos del
Plan Estatal de
Desarrollo del

Estado de
Campeche
2021-2027

Area de
Oportunidad 1

Objetivo 3

Mejorar el
desempeno del
servicio publico
a traves de

Desarrollo y Gobernanza del Municipio de Campeche 2021-2024.

Eje del Plan | Objetivo
Municipal del Plan
de Municipal
Desarrollo de
\' Desarrollo
Gobernanz y
a 2021-2024 | Gobernanz
a 2021-
2024

Estrategia
del Plan
Estatal de
Desarrollo
del Estado
de
Campeche
2021-2027

Lineas de
accion del
Plan Estatal
de Desarrollo
del Estado
de Campeche

Lineas de accién
del Plan
Municipal de
Desarrollo y
Gobernanza
2021-2024

Estrategia
del Plan
Municipal de
Desarrollo y
Gobernanza
2021-2024

Estrategia 1 Linea de Estrategia Linea de accién
accién 1 54.1 5.4.11
Implementar  Vigilar la Impulsando el Llevar con
. . . V. Innovar, Obieti L .
mecanismos  aplicacion de Jettvo  fortalecimient transparencia y
transparenta 5.4 )
que los  recursos oy . o de los legalidad el buen
contribuyan  publicos o Rendicion sistemas y funcionamiento
. administrar
a una mediante ara de cuentas. procesos de de los recursos
rendicion de evaluaciones P . auditoria, y financieros y el
cumplirle a . o, . .
cuentas del la qente fiscalizacion, patrimonio del
claras y cumplimiento < que permitan Municipio.
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Eje del Plan | Objetivo

Estrategia Municipal del Plan
Objetivos del del Plan Lineas de de Municipal Estrategia | Lineas de accién

Plan Estatal de | Estatal de accion del Desarrollo de del Plan del Plan
Desarrollo del Desarrollo Plan Estatal v Desarrollo Municipal de Municipal de

Estado de del Estado | de Desarrollo Desarrollo y Desarrollo y

Gobernanz y
Campeche de del Estado o 2021-2024 | Gobernanz Gobernanza Gobernanza
2021-2027 Campeche | de Campeche 2021-2024 2021-2024
2021-2027

mecanismos de transparente de los la Linea de accién
control interno, s. objetivos y identificacion 5412
auditorias, metas con de riesgos de Impulsar el
fiscalizacion, base en corrupcion  y  desarrollo de
investigacion vy indicadores la mejora de gistemas de
responsabilidade estratégicos vy procesos control interno en
s administrativas; de gestion institucionales.  |gs Juntas,
brindando a la gubernamenta Comisarias y
ciudadania una L con la Agencias
rendicion de finalidad de Municipales.
cuentas clarg, que la

Linea de accién

transparente, programacion

eficiente, eficaz y del 5.4.13

honesta. presupuesto Evaluar la
del gasto eficacia y

publico sea

eficiencia en el
manejo de los
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Eje del Plan | Objetivo

Estrategia Municipal del Plan
Objetivos del del Plan Lineas de de Municipal Estrategia | Lineas de accién
Plan Estatal de | Estatal de accion del Desarrollo de del Plan del Plan
Desarrollo del Desarrollo Plan Estatal v Desarrollo Municipal de Municipal de
Estado de del Estado | de Desarrollo Desarrollo y Desarrollo y
Gobernanz y
Campeche de del Estado o 2021-2024 | Gobernanz Gobernanza Gobernanza
2021-2027 Campeche | de Campeche 2021-2024 2021-2024
2021-2027 & 2028
2024
transparente y recursos
eficiente. financieros de
que dispone el
municipio de
Campeche.

Linea de accién
5.4.1.4

Fortalecer la
fiscalizacion  de
los recursos
publicos para
lograr la
eficiencia en el
desempeno  del
gobierno
municipal.
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Objetivos del
Plan Estatal de
Desarrollo del

Estado de
Campeche
2021-2027

Area de
Oportunidad 1

Objetivo 3

Mejorar el
desempeno del
servicio publico

a través de
mecanismos de
control interno,
auditorias,

fiscalizacion,

investigacion vy
responsabilidade
s administrativas;

Estrategia
del Plan
Estatal de
Desarrollo
del Estado
de
Campeche
2021-2027

Estrategia 1

Implementar
mecanismos
que
contribuyan
a una
rendicion de
cuentas
claras y
transparente
S.

Lineas de
accion del
Plan Estatal
de Desarrollo
del Estado
de Campeche

Linea de
accion 1
Vigilar la
aplicacion de
los recursos

publicos
mediante
evaluaciones
del
cumplimiento

de los
objetivos y
metas con
base en
indicadores

estratégicos y

Eje del Plan
Municipal
de
Desarrollo
y
Gobernanz
a 2021-2024

V. Innovar,
transparenta
ry
administrar
para
cumplirle a
la gente

Objetivo
del Plan
Municipal
de
Desarrollo
y
Gobernanz
a 2021-
2024

Objetivo
5.4
Rendicion
de cuentas.

Estrategia
del Plan
Municipal de
Desarrollo y
Gobernanza
2021-2024

Estrategia
5.4.2

Vigilando el
cumplimiento
de las
disposiciones
legales que
regulan la
actuacion de
los servidores
publicos
municipales
segun los
ordenamiento
s juridicos

Lineas de accién
del Plan
Municipal de
Desarrollo y
Gobernanza
2021-2024

Linea de accién

5.4.2.1
Promover una
cultura de

legalidad, ética y
responsabilidad

publica, tanto
entre  servidores
publicos como

entre la sociedad.

Linea de accién
5422

Impulsar
mecanismos
efectivos
denuncia

de
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Objetivos del
Plan Estatal de
Desarrollo del

Estado de
Campeche
2021-2027

brindando a la
ciudadania una

rendicion de
cuentas clarg,
transparente,

eficiente, eficaz y
honesta.

Estrategia
del Plan
Estatal de
Desarrollo
del Estado
de
Campeche
2021-2027

Lineas de
accion del
Plan Estatal
de Desarrollo
del Estado
de Campeche

de gestion
gubernamenta
L con la
finalidad de
que la
programacion
del
presupuesto
del gasto
publico sea
transparente y
eficiente.

Eje del Plan
Municipal

Objetivo
del Plan
de Municipal
Desarrollo de
y Desarrollo
Gobernanz y
a 2021-2024 | Gobernanz

Estrategia
del Plan
Municipal de
Desarrollo y
Gobernanza
2021-2024

administrativo
S.

Lineas de accién
del Plan
Municipal de
Desarrollo y
Gobernanza
2021-2024

ciudadana por
actos de
corrupcion  y  su
debido

seguimiento y
sancion a quienes
los cometan.

Linea de accién

5423
Instrumentar
medidas que
permitan la
verificacion

juridica y material
de la evolucion
del patrimonio de
las y los
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Eje del Plan | Objetivo

Estrategla Municipal del Plan
Objetivos del del Plan Lineas de de Municipal Estrategia | Lineas de accién
Plan Estatal de | Estatal de accion del Desarrollo de del Plan del Plan
Desarrollo del Desarrollo Plan Estatal v Desarrollo Municipal de Municipal de
Estado de del Estado | de Desarrollo Desarrollo y Desarrollo y
Gobernanz y
Campeche de del Estado o 2021-2024 | Gobernanz Gobernanza Gobernanza
2021-2027 Campeche | de Campeche 2021-2024 2021-2024
2021-2027 & 2028
2024
servidores
publicos
municipales.

Linea de accién
5.4.2.4

Dar seguimiento a
los informes de
las  contralorias
sociales que se
conformen.

Linea de accién
5.42.5
Evaluar que la
atencion a la
ciudadania  por
los servidores
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Objetivos del
Plan Estatal de
Desarrollo del

Estado de
Campeche
2021-2027

Area de
Oportunidad 1

Objetivo 3

Mejorar el
desempeno del
servicio publico

a

Estrategia
del Plan
Estatal de
Desarrollo
del Estado
de
Campeche
2021-2027

Estrategia 1

Implementar
mecanismos
que
contribuyan
una
rendicion de

Eje del Plan

Municipal
de
Desarrollo
y
Gobernanz
a 2021-2024

Lineas de
accion del
Plan Estatal
de Desarrollo
del Estado
de Campeche

Linea de

accion 1 V. Innovar,
Vigilar la transparenta
aplicacion de ry
los  recursos administrar
publicos para
mediante cumplirle a
evaluaciones la gente
del

Objetivo
del Plan
Municipal
de
Desarrollo
y
Gobernanz
a 2021-
2024

Objetivo
5.4
Rendicion
de cuentas.

Estrategia
del Plan
Municipal de
Desarrollo y
Gobernanza
2021-2024

Estrategia
543

Evaluando
que la
aplicacion de
los recursos
municipales,
asi como los
que

Lineas de accién
del Plan
Municipal de
Desarrollo y
Gobernanza
2021-2024

publicos
municipales sea
congruente  con
las

normas de

atencién y control
establecidas.

Linea de accién
5.43.1

Crear
mecanismos  de
coordinacion
entre el gobierno
municipal, estatal
y federal que
impulsen la

33



Objetivos del
Plan Estatal de
Desarrollo del

Estado de
Campeche
2021-2027

a través de
mecanismos de
control interno,
auditorias,

fiscalizacion,

investigacion vy
responsabilidade
s administrativas;
brindando a la
ciudadania una

rendicion de
cuentas clarg,
transparente,

eficiente, eficaz y
honesta.

Estrategia
del Plan
Estatal de
Desarrollo
del Estado
de
Campeche
2021-2027

cuentas
claras y
transparente
S.

Lineas de
accion del
Plan Estatal
de Desarrollo
del Estado
de Campeche

cumplimiento

de los
objetivos y
metas con
base en
indicadores

estratégicos vy
de gestion
gubernamenta
L con la
finalidad de
que la

programacion
del
presupuesto
del gasto

Eje del Plan
Municipal
de
Desarrollo

Objetivo
del Plan
Municipal
de

y Desarrollo
Gobernanz y
a 2021-2024 | Gobernanz

Estrategia
del Plan
Municipal de
Desarrollo y
Gobernanza
2021-2024

provengan
del
Gobierno
Federal y del
Estatal
cumplan con
el marco
normativo y
alcancen los
fines para los
que fueron
dispuestos.

Lineas de accién
del Plan
Municipal de
Desarrollo y
Gobernanza
2021-2024

corresponsabilida
d en las acciones
para el combate
a la corrupcion.

Linea de accién

5.43.2
Fomentar la
evaluacion de las
acciones
realizadas en
materia de

auditoria para el
combate a la
corrupcion en la
administracion
publica municipal.
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Eje del Plan | Objetivo

Estrategia Municipal del Plan
Objetivos del del Plan Lineas de de Municipal Estrategia | Lineas de accién
Plan Estatal de | Estatal de accion del Desarrollo de del Plan del Plan
Desarrollo del Desarrollo Plan Estatal v Desarrollo Municipal de Municipal de
Estado de del Estado | de Desarrollo Desarrollo y Desarrollo y
Gobernanz y
Campeche de del Estado o 2021-2024 | Gobernanz Gobernanza Gobernanza
2021-2027 Campeche | de Campeche 2021-2024 2021-2024
2021-2027
publico  sea Linea de accién
transparente y 5433
eficiente.

Desarrollar
estrategias
coordinadas con

los gobiernos
federal y del
estado para
lograr una

colaboracion

activa en el
combate a la
corrupcion en la
aplicacion de
recursos

convenidos.
Fuente: Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Campeche 2021-2027 y Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza 2021-2024 de la Alcaldia de Campeche
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VIIL3. Alineaciéon del PMDG y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Tabla 3. Alineacion del Programa Sectorial con los Objetivos del Desarrollo
Sostenible.
Objetivo Contribucion
del
Programa
Contribuir a
una gestion

prioritario Indicadores’
itari

16.6.2 Proporcion de la
poblacidon que se siente
satisfecha con su ultima

publica
Objetivo 16 Meta 16.6 experiencia’ dg los servicios transparente
Promover Crear a todos los niveles publicos y de
sociedades . . 16.6.1 Gastos primarios del  rendicion de
. instituciones eficaces y ) .
justas, . gobierno en proporcion al cuentas,

. transparentes que rindan .
pacificas e cuentas presupuesto aprobado mediante la
inclusivas originalmente, desglosados correcta

por sector (o por codigos aplicacion
presupuestarios o del gasto

elementos similares) publico
Fuente: Objetivos de Desarrollo Sostenible https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/#

! https://agenda2030lac.org/es/ods/16-paz-justicia-e-instituciones-

solidas#:~text=Entre%20las%20principales%20metas%20del transparentes%20y%20la%20adopci%C3%B3n%20de

36


https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://agenda2030lac.org/es/ods/16-paz-justicia-e-instituciones-solidas#:~:text=Entre%20las%20principales%20metas%20del,transparentes%20y%20la%20adopci%C3%B3n%20de
https://agenda2030lac.org/es/ods/16-paz-justicia-e-instituciones-solidas#:~:text=Entre%20las%20principales%20metas%20del,transparentes%20y%20la%20adopci%C3%B3n%20de

| X.Diagnostico:  Andlisis  del
estado actual

El Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) de Campeche
2021-2024 estd encabezado por la C. Biby Karen Rabelo de la Torre. Presidenta del
COPLADEMUN vy Presidenta Municipal. Otros integrantes son Elvira Sarai Can Dzib.
Coordinadora General del COPLADEMUN vy la C. Erika Asuncion Chi Orlaynetq,
Coordinadora del Subcomité Estratégico Eje 5 "Innovar, transparentar y administrar

para cumplirle a la gente”.

El COPLADEMUN realizd del 21 de enero al 8 de febrero de 2022 la consulta popular
“Campeche Participa y Decide”;, mediante talleres establecid un didlogo con la
ciudadania, se identificaron problemas en el municipio, los cuales se usaron para
disenar los objetivos, estrategias y lineas de accion del PMDG 2021-2024, base para la
elaboracion del Programa Sectorial Rendicion de Cuentas, donde participan varias
areas del Ayuntamiento. El responsable de coordinar dicho programa es el Subcomiteé
Sectorial de Rendicion de Cuentas. Estd integrado por: |. Coordinador General del
COPLADEMUN; II. Coordinacién Técnica; Ill. Sindicatura de Hacienda; IV. Organo
Interno de Control; V. Tesoreria Municipal; y VI. Direccidn de Administracion. En apoyo
al Subcomité participan la Unidad de Transparencia y Archivos y Direccion de
Planeacion y Proyectos de Inversion Publica Productiva y la Contraloria Municipal del

Ayuntamiento.

:
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