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Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora.
Posicion Institucional
Nombre de la Dependencia / Entidad: H. Ayuntamiento de Campeche.

Nombre del Programa Evaluado: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) 2020.

En cumplimiento a lo dispuesto en el Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2020 y su Cronograma de ejecucién de Evaluaciones
externas a realizar por las Unidades Administrativas, y/o Entidades Paramunicipales, el H. Ayuntamiento de Campeche llevé
a cabe la Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportacicnes para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) correspondiente al ejercicio fiscal 2020.

El objetivc general de esta Evaluacién de Consistencia y Resultados es analizar la consistencia y orientacion a resultados del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimienio de los Municipios vy de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN); considera el andlisis de la informacién proporcionada por la Direccidn de Planeacién y Proyectos de
Inversién Publica Productiva y como ejecutora la Tesoreria Municipal con la finalidad de proveer informacion que retroalimente
su diseito, gestidn y resultados; y cuyos objetivos especificos fueron analizar la légica y congruencia en el disenio del fondo,
su vinculacion con la planeacion sectorial, municipal y/o estatal, la consistencia entre el disefic y la normatividad aplicable,
asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas municipales y/ o estatales; si el fondo
cuenta con instrumentos de planeacion y orientacion hacia resultados, si ha definido una estrategia de cobertura de mediano
y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado; ademds se analizaron {os principales procesos
establecidos en las Lineamientos o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacién con los que cuenta el
FORTAMUN vy sus mecanismos de rendicion de cuentas.

Esta evaluacién, fue contratada por la Direccidn de Planeacién y Proyectos de Inversién Plblica Productiva para dar
cumplimiento al Programa Anual de Evaluaciones (PAE) 2020.

Derivado del resultado de esta evaluacion plasmado en el informe final del evaluador externo y en apego al numeral 8 de
los Mecanismos para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de informes y Evaluaciones a los
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Programas Presupuestarios y/o Fondos de Aportaciones Federales ejercidos por la Administracién Pablica del Municipio de
Campeche, que mencionan gue se deberd emiti, @ mas tardar el ultimo dia de abril hdbil del gercicio fiscal en curso, un
documento de opinién (posicidn institucional) , considerando su opinién fundada respecto de los resultados y los principales
hallazgos o recomendaciones derivadas de dichas evaluaciones; se presenta a continuacién el posicionamiento institucional
respecto a las recomendaciones y principales hallazgos de ia evaluacidn de Consistencia y Resultados del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios vy de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)
para el gjercicio fiscal 2020.

1. Comentarios Generales:

e Se considera que el proceso de evaluacién se realizé en apego a lo establecide en los Lineamientos Generales para
la evaluacion de los Programas presupuestarios municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales ejercidos por la
Administracidon Pablica det H. Ayuntamiento del Municipio de Campeche y con el Cronograma de ejecucion del
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2020.

s La evaluacion de los programas es una accion fundamentan en el proceso de mejora continua en apego al Presupuesto
Basado en Resultados.

e Los principales objetivos que se pretende abarcar es analizar la légica y congruencia en el disefio del Fondo, su
vinculacién con la planeacion sectorial, municipal y/o estatal, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable,
asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas municipales y/ o estatales.

2. Comentarios especificos.

En el informe final de la evaluacién se detectaron 7 recomendaciones emitidas por el evaluador externo, mismos que con
base a los criterios de claridad, relevancia, justificacion y factibilidad de ejecucidn, se seleccionan aquellas para ser atendidas
como Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), resultando un total de 5 ASM.

A fin de dar seguimiento oportuno podemos clasificarlos de la siguiente manera:
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Clasificacién por Nuamero Clasificacion por Numero
tipo de actor nivel de prioridad

Especificos 4 Alta 4

Institucionales 1 Media 1

Interinstitucionales 0 Baja 0

Intergubernamentales 0 Total 5

Total 5

Recomendacion Comentario de las unidades administrativas en
relacién con la adopcién o no del resultado o
recomendacion.
1. Se recomienda que el ayuntamiento considere la posibilidad La recomendacién no es clarqg, ya que no especifica en
de complementar el fondo con otros recursos para un mayor No qué rubros especificamente son necesarios para un
beneficio. mayor beneficio
2. Se sugiere que el Ayuntamiento elabore la MIR para cada Las matrices de indicadores se elaboran por programa
eje contenido en su PMD segun lo que indica la Gula para el presupuestario, no por eje de desarrollo del Plan
disefioc de la Matriz de Indicadores para Resultados que emite No Municipal de Desarrollo. Sin embargo, el plan se
la SHCP. elabord tomando en consideraciéon la Metodologla de
Marco Logico.

3. Se recomienda que el municipio elabore un documento de Se llevard a cabo el documento diagnéstico del Fondo
diagndstico en el que, a partir de las necesidades que atiende Si de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
con los recursos recibidos por el FORTAMUN, defina el Municipios y de las Demarcadones Territoriales del
problema © necesidad que busca resolver, asl como la Distrito Federal (FORTAMUN) cumpliendo con el destino
poblacién potencial y objetivo que busca atender. que se menciona en el articulo 37 de la Ley de

Coordinacién Fiscal, en el cual se pueda identificar el
objetivo y la poblacién potencial que se busca atender;
con base a los lineamientos emitidos a través del del
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4 Se recormendq que el mumcnplo etc:bore un docurnento
oficial en el cual defina a las poblaciones potencial y objetivo
a las que pretende atender con los recursos del fondo para
lo cual se sugiere tener en cuenta las necesidades que atiende
con los recursos que obtiene del fondo para identificar mejor
a qué segmentos de la poblacidn del municipio se estan
~atendiendo.

jug.' Se recomienda la elaboracién de un plan estratégico que
i considere las necesidades y problemdtica actual que enfrenta

el municipio, en cuanto a la solvercia y pago de
responsabilidades financieras.
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. Egresos del Municipio de Campeche”.
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" Subcomité Especial de Medicién y Evaluacién del |
' Desempeifio orientado a Resultados en el documento |

*Aspectos a considerar para la elaboracidén del !
diagndstico de los programas presupuestario de nueva |
creacién o cambios sustanciales que se propongan |

incluir en la Estructura Programdtica del Presupuesto de

Se llevard a cabo el documento dlagnOSttco del Fondo ]
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los'
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del |
Distrito Federal (FORTAMUN) cumpliendo con el destino |
que se menciona en el articulo 37 de la Ley de :
Coordinacion Fiscal, en el cual se pueda identificar el

objetivo y la poblacién potencial que se busca otender, :
con base a los lineamientos emitidos a través del del

Subcomité Especial de Medicidn y Evaluacién del | ,
Desempefio orientado a Resultados en el documento
“Aspectos a considerar para la elaboracién del |
diagndstico de los programas presupuestario de nueva '
creacién o cambios sustancioles que se propongan |

incluir en la Estructura Programdtica del Presupuesto de |
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Se desarrollard el Programa Sectorial de Fancmzas*

" Municipal alineado al Plan Municipal de Desarrollo con |
-un diagndstico que considere las necesidades y

problemdtica actual que enfrenta el municipio, en |

cuanto a la solvencia y pago de responsabilidades]i

minimizar el peso de la Deuda Publica en los Ingresos |
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6. Se recomienda la elaboracidén de un plan anual en el que
se describan los obligaciones y proyectos pendientes del
municipio y en los que se puedan aplicar los recursos del
FORTAMUN, asi como la descripcidn de los proyectos
especificos a los que se destinardn estos recursos en cada
ejercicio.

7. Elaborar manuales de operacidon y de procedimientos
especificos para la gestién y el uso de los recursos del
FORTAMUN en el municipio que detalle las actividades,
funciones responsables, operaciones y procedimientos a
realizar en cada etapa del programa desde la identificacidon
y seleccidn de proyectos a redlizar, la ejecucion de proyectos
o actividades, asi como de la verificacién y registro de
proyectos realizados.
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Municipales, Asi como lineamientos de Austeridad y
ahorro.

Se realizar@ el Programa Anual del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN).

En el Manual de Procedimientos se plasman los diversos
procesos que realiza la Direccddn de Planeacion y
Proyectos de Inversién Publica y la Tesoreria Municipal
de manera general por los recursos federales.

Derivado de las recomendaciones anteriores, se enlistan las recomendaciones aceptadas y su vinculaciéon con el Aspecto
Susceptible de Mejora establecidos por las unidades administrativas correspondientes:

Racomendacién
relacionada
con el ASM

Aspecto Susceptible de Mejora

Clasificacién Prioridad

por tipo de
actor

3y4 1.

Elaborar un documento diagndstico del Fondo de Aportaciones para el

Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del

Distrito Federal FORTAMUN) basado en el documento de *Aspectos a

Especifica Alta

considerar para la elaboracidén del diagnéstico de los programas
presupuestario de nueva creacibn o cambios sustanciales que se
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prOpOnan incluir en la Estructura Progroméhcd “del Presupuesto def
Egresos del Municipio de Campeche”. g

5 2. Elaborar y oprobar un programa para niunml.zor el peso de la Deuda |

Publica en los Ingresos Municipales y Lineamientos de Austeridad y Especifica Alta

Ahorro.
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5 . 3. Eloborar el Programa Sectoriol de Finanzas Municipal alineado ol Plan IN
¥

. y problemdtica actual que enfrenta el municipio.

6 4 Elaborar Programa Anual del Fondo de Aportacnones para el

1

Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del | Especifica Alta

Distrito_Federal (FORTAMUN)._
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Proyectos de Inversién Publica Productiva y de la Tesoreria Municipal.

Referencias de las fuentes de informacién.

Informe Final de la Evaluacién de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) 2020.

Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2020.

Mecanismos para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de informes y Evaluaciones a
los Programas Presupuestarios y/o Fondos de Aportaciones Federales ejercidos por la Administracion Publica del
Municipio de Campeche.

Lineamientos Generales para la evaluacién de los Programas presupuestarios municipales y/o Fondos de Aportaciones
Federales ejercidos por la Administracién Publica del H. Ayuntamiento del Municipio de Campeche

Referencias de las unidades administrativas que participan en su elaboracién.

Municipal de Desarrollo con un diagnéstico que considere las necesidades Institucional Alta

Especifica « Media
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e Jefatura de Departamento de Seguimiento y Evaluacién de la Direccidn de Planeacion y Proyectos de Inversion Publica

Productiva.

» Jlefatura de Departamento de Programas Federales y Estatales de la Tesoreria Municipal.

5. Nombre W los responsables de la opinién institucional

£)

L. C. El S Dzib
Titular de Planégacidh y Proyectos de
Inversién Pablica Productiva

uiiez Kuyuc

Jefe de Departamento de

Seguimiento y Evaluacién de
Programas Presupuestarios

4

Ing.

L C. Luis Fer Pacheco Arcos
Jefe de Departamentio de Programas
Federales y Estatales




