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GLOSARIO

e Aportaciones Federales: Recursos que la Federacion transfiere a las
haciendas publicas de los Estados y Municipios para cumplir con
objetivos especificos.

e Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Elementos identificados en los
procesos evaluativos que requieren optimizacion para mejorar la
eficiencia y efectividad de los programas.

e Clasificador por Objeto del Gasto (COG): Herramienta contable que
agrupa y clasifica los gastos publicos de acuerdo con su naturaleza.

e Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC): Organismo
encargado de emitir normas y criterios para la armonizacion de la
contabilidad gubernamental.

e Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL): Institucion encargada de coordinar la evaluacién de la
politica de desarrollo social y medir la pobreza en México.

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM):
Mdxima ley del pais que establece la estructura y funcionamiento del
gobierno y los derechos de los ciudadanos.

e Evaluacion Especifica de Desempefio (EED): Proceso de valoracion de
los resultados obtenidos en la ejecucion de programas y proyectos,
enfocdndose en el cumplimiento de metas y objetivos.

e Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUNDF):
Recursos federales destinados a fortalecer las finanzas publicas
municipales y territoriales del Distrito Federal.

e Gestién para Resultados (GpR): Modelo de administracién publica que
orienta la gestion y evaluacion de los programas y politicas publicas
hacia la obtencidn de resultados concretos y medibles.

e indice de Aplicacién Prioritaria de Recursos: Indicador que mide la
proporcion de recursos del FAISMUN aplicados en rubros de gasto
prioritarios segun la Ley de Coordinacion Fiscal.
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indice de Dependencia Financiera (IDP): Indicador que mide la
proporcion de los ingresos de un municipio que provienen de
aportaciones federales, reflejando su grado de autonomia financiera.
indice en el Ejercicio de Recursos: Indicador que mide la eficiencia en
el gjercicio de los recursos del FAISMUN, comparando el gasto ejercido
con el monto anual aprobado.

Ley de Coordinacién Fiscal (LCF): Marco legal que regula la
distribucion y ejercicio de los recursos fiscales entre la Federacion y las
entidades federativas.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH):
Normativa que establece las disposiciones para la programacion,
gjercicio y control del gasto publico federal.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica
(LGTAIP): Ley que garantiza el derecho de acceso a la informacién
publica y regula los procedimientos para su obtencion.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de
planeacion y evaluacion que vincula los objetivos de los programas
publicos con indicadores que permiten medir su desempeno.
Metodologia del Marco Légico (MML): Enfoque de planificacion, gestion
y evaluacion de proyectos que se basa en la identificacion y andlisis de
los problemas y la formulacidon de soluciones.

Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza (PMDG): Documento que
establece las directrices y objetivos estratégicos para el desarrollo y la
gobernanza del municipio.

Porcentaje de Recursos FAISMUN Transferidos: Indicador que mide el
porcentaje de recursos del FAISMUN que han sido efectivamente
transferidos a los municipios o demarcaciones territoriales.

Programa Anual de Evaluacién (PAE): Plan que establece las
evaluaciones que se realizardn a los programas y politicas publicas en
un periodo determinado.

Programa Presupuestario (Pp): Conjunto de acciones orientadas al
logro de objetivos especificos que son financiadas con recursos publicos.
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Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP): Dependencia del
Ejecutivo Federal encargada de planear, coordinar, evaluar y vigilar el
sistema financiero del pais y la politica de gasto publico.

Sistema de Evaluacién del Desempeiio (SED): Conjunto de normas vy
procedimientos utilizados para medir y evaluar el desempeno de los
programas y politicas publicas.

Tasa de Variacion del Ingreso Disponible: Indicador que mide la
variacion en los ingresos disponibles de un municipio o demarcacion
territorial en un periodo especifico.

Términos de Referencia (TdR): Documento que define los objetivos,
alcances y criterios de evaluacion de un programa o proyecto especifico.
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1. ANTECENDENTES DE LA EVALUACION

La “Ley General de Desarrollo Social” en sus articulos 72 al 80 establece que
el objetivo de la evaluacion de la Politica de Desarrollo Social es revisar
periédicamente el cumplimiento del objetivo social de los programas, metas
y acciones de estq, para corregir los, modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o
suspenderlos total o parcialmente. Asimismo, los “Lineamientos Generales
para la Evaluacion de Programas Presupuestarios y/o recursos
municipales y/o federales de la Administracion Publica del H.
Ayuntamiento del Municipio de Campeche”, en su numeral Décimo cuarto
establecen los tipos de evaluacion, entre los que se encuentra la evaluacion
de especifica de desempefio, con el fin de contar con una valoracion del
desempernio de los Programas Presupuestarios y/o recursos municipales y/o
federales del ejercicio fiscal 2023, para contribuir a la toma de decisiones.

Es decir, esta evaluacion permite contrastar los aspectos normativos, la
operacion cotidiana y los elementos contextuales, con la finalidad de
determinar si los procesos del Fondo de Aportaciones para Ila
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FAISMUN) lo componen y que posibilitan su realizacion, son
eficaces y eficientes en el logro de metas mediante un andlisis que permita
conocer los factores que sustentan su implementacion con énfasis en su
dindmica de operacion.

La evaluacion del ejercicio de los recursos publicos de la Federacion, las
entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México, es un principio Constitucional reconocido en el Articulo 134
de la Carta Magnag, el cual establece en su Articulo 134:

“Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México, se administrardn con eficiencia, eficacia, economiq,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estdn
destinados. Los resultados del ejercicio de dichos recursos serdn
evaluados por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente,
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la Federacion y las entidades federativas, con el objeto de propiciar que
los recursos econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos en
los términos del pdrrafo precedente. Lo anterior, sin menoscabo de lo
dispuesto en los articulos 26, Apartado C, fraccion VI y 79 de la
Constitucion”.

Asit mismo, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH) establece el disefio institucional en materia presupuestaria que sirve
como plataforma para la existencia de un orden presupuestario que
proporciona mayor certidumbre juridica y econdmica al ejercicio de los recursos
publicos federales incorporando los principios de responsabilidad fiscal para
promover una politica econdmica que sustente el desarrollo del pais con base
en finanzas publicas sanas, el uso eficiente, eficaz y transparente de los
recursos publicos y la rendicidn de cuentas a la poblacion sobre el manejo de
estos (SHCP, 2008).

Por su parte, la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece sobre
todo en 4 articulos diversas obligaciones de los entes publicos en materia de
evaluacion, los cudles son:

Articulo 54

La informacion presupuestaria y programatica que forme parte de la
cuenta publica deberd relacionarse, en lo conducente, con los objetivos
y prioridades de la planeacion del desarrollo. Asimismo, deberd incluir
los resultados de la evaluacion del desempeno de los programas
federales, de las entidades federativas, municipales y de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, respectivamente, asi
como los vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan
sido transferidos. Para ello, deberdn utilizar indicadores que permitan
determinar el cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los
programas, asi como vincular los mismos con la planeacion del
desarrollo.

Articulo 61
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c) La aplicacidon de los recursos conforme a las clasificaciones
administrativa, funcional, programatica, econdmica y, en su caso,
geogrdfica y sus interrelaciones que faciliten el andlisis para valorar la
eficiencia y eficacia en el uso y destino de los recursos y sus resultados.

En el proceso de integracion de la informacion financiera para la
elaboracion de los presupuestos se deberdn incorporar los resultados
que deriven de los procesos de implantacion y operacion del presupuesto
basado en resultados y del sistema de evaluacion del desempefo,
establecidos en términos del articulo 134 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 64

La informacién que establezca el consejo relativa a la evaluacion del
desempeno de los programas y politicas publicas se difundird en Internet.
La informacion disponible relativa a la evaluacion mds reciente se
incluird junto con la presentacion de los documentos senalados en el
articulo anterior.

Es importante mencionar que la evaluacion del desempeno tiene una
normatividad completa que no se limita sélo a Administracion Publica Federal,
sino que implica la coordinacion con las administraciones estatales y
municipales, tanto para las participaciones como para las aportaciones
federales, mismas que integran el gasto federalizado. Dentro del Gasto
Federalizado, se encuentran las aportaciones, que son los recursos que se han
descentralizado a los estados y municipios para solventar prioridades como
educacion, infraestructurg, seguridad publica y el fortalecimiento financiero de
entidades y municipios.

En la ley de Coordinacion Fiscal, articulo 25 “se establecen las aportaciones
federales, como recursos que la Federacion transfiere a las haciendas publicas
de los Estados, Distrito Federal, y en su caso, de los Municipios, condicionando
su gasto a la consecucion y cumplimiento de los objetivos que para cada tipo
de aportacion establecida en la Ley.
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Por lo que, segun lo establecido en el articulo 33 de la Ley De Coordinacion
Fiscal (2024):

“Las aportaciones federales que con cargo al Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social reciban las entidades, los municipios y las
demarcaciones territoriales, se  destinardn  exclusivamente  al
financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones que
beneficien directamente a poblacidn en pobreza extrema, localidades
con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la
Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas de atencidn prioritaria.”!

A. Los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social, se destinaran a los siguientes rubros:

. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal: agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas,
urbanizacion, electrificacion rural y de colonias pobres,
infraestructura bdsica del sector salud y educativo,
mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de
infraestructura, conforme a lo senalado en el catalogo de
acciones establecido en los Lineamientos del Fondo que
emita la Secretaria de Desarrollo Social.

Il. ~ Fondo de Infraestructura Social para las Entidades: obras y
acciones que beneficien preferentemente a la poblacion de
los municipios, demarcaciones territoriales y localidades que
presenten mayores niveles de rezago social y pobreza
extrema en la entidad.

Asimismo, las obras y acciones que se realicen con los recursos del fondo
a que se refiere este articulo, se deberdn orientar preferentemente
conforme al Informe anual de la situacidn de pobreza y rezago social
de las entidades y sus respectivos municipios © demarcaciones
territoriales que realice la Secretaria de Desarrollo Social, mismo que se

1 DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION. (03 de enero de 2024). Ley de Coordinacion Fiscal (2024).
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf
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deberd publicar en el Diario Oficial de la Federacidn a mas tardar el

”

ultimo dia habil de enero.

Articulo 34.- El Ejecutivo Federal, a traveés de la Secretaria de Desarrollo Social,
distribuira el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social entre las
entidades, conforme a la siguiente férmula:

Fi t=Fj 2013+AFz2013t (0.82j t+0.2ej t)

Donde:

- Xit
it =
Eixi,t

CPPE, T EiT
e = "X PPE; r
PPE;7_4
PPE,r
PPEir—
R

et =

Y las variables de calculo se definen de la siguiente manera:

Fi,t= Monto del FAIS de la entidad i en el afio t.

F,2013= Monto del FAIS de la entidad i en 2013, en el caso del Distrito Federal dicho monto sera
equivalente a 686,880,919.32 pesos.

AF2013 = FAIS-XF, 2013, donde FAIS, corresponde a los recursos del Fondo en el afio de célculo t.

z;= La participacién de la entidad i en el promedio nacional de las carencias de la poblacion en
pobreza extrema mas reciente publicada por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social al afio t.

Por su parte, el articulo 49 Fraccion V de estq, establece que “el gjercicio de
los recursos a que se refiere el presente capitulo deberd sujetarse a la
evaluacion del desemperio en términos del articulo 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Los resultados del ejercicio de
dichos recursos deberan ser evaluados, con base en indicadores, a fin de
verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados
los Fondos de Aportaciones Federales”.

En el articulo 35 menciona que “Las entidades distribuiran entre los municipios
y las demarcaciones territoriales los recursos del Fondo para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, con

11
Evaluacion Especifica de Desempefio (FAISMUN DF) Ejercicio Fiscal 2023




una formula igual a la sefialada en el articulo 34, que enfatice el cardcter
redistributivo de estas aportaciones hacia aquellos municipios y demarcaciones
territoriales con mayor magnitud y profundidad de pobreza extrema. Para ello,
utilizaran la informacion de pobreza extrema mas reciente a nivel municipal y
de las demarcaciones territoriales, a que se refiere el articulo anterior,
publicada por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social.

En el marco del Programa Anual de Evaluacion (PAE) para el ejercicio fiscal
2024, se ha decidido llevar a cabo una Evaluacion Especifica de Desemperfio
(EED) del FAISMUNDF del ejercicio fiscal 2023, con el objetivo de fortalecer la
orientacion a resultados y mejorar el monitoreo a lo largo del tiempo de la
ejecucion de los recursos.

Esta evaluacion tiene como objetivo valorar, de acuerdo con la normativa
pertinente, el desempefno y los resultados de la asignacion de los recursos
publicos federales del ejercicio fiscal 2023, utilizando indicadores estratégicos
y de gestion. Su propdsito es obtener una valoracion exhaustiva del desempeno
del fondo, no solo informando sobre los resultados y productos generados,
sino también resaltando el progreso hacia las metas establecidas. Esto implica
optimizar el uso de los recursos y rendir cuentas a la sociedad.

Se destaca la importancia de consolidar la orientacion a resultados mediante
un monitoreo efectivo a lo largo del tiempo, lo cual contribuird a mejorar la
ejecucion de los recursos publicos y a una gestion mas eficiente.

De conformidad con los Términos de Referencia (TdR) publicados para este
tipo de evaluacion, el presente documento se encuentra integrado por seis
apartados especificos:

e Datos generales.

e Resultados/Productos.

e Cobertura.

e Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora.
e Conclusiones de la Evaluacion.

e Datos del evaluador.
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A través del desarrollo de estos apartados, se valora el proceso de planeacion
estratégica y ejecucion del gasto identificando sus fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, con la finalidad de formular las conclusiones y
recomendaciones que permitan fortalecer los resultados del FAISMUNDF en el
municipio de Campeche.

2. OBJETIVO GENERAL DE LA EVALUACION

Realizar un andlisis sistéemico de la gestion operativa del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUNDF) que permita
valorar si dicha gestion cumple con lo necesario para el logro de las metas y
objetivo del Fondo; asi como emitir recomendaciones que permitan la
implementacion de mejoras.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA EVALUACION

1. Reportar los resultados y productos del fondo evaluado durante el
periodo 2021-2023, mediante el andlisis de los indicadores de
resultados, los indicadores de servicios y gestion, asi como de los
hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros
documentos del Programa.

2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) para el periodo 2021-2023 y el
avance en relacion con las metas establecidas.

3. ldentificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de
los derivados de las evaluaciones externas.

4. Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto del
FAISMUNDEF.

5. lIdentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del
FAISMUNDEF.

13
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6. Contar con una Evaluacion Integral del Desempeno de los temas de
politica publica valorados en la EED, que valore de manera breve su
desempeno en distintas dreas.
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4. DATOS GENERALES

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) es uno de los
ocho fondos que conforman el Ramo 33, recursos que provienen de los
impuestos y se distribuyen a los gobiernos de las entidades, municipios y
alcaldia que tiene como objetivo el financiamiento de obras, acciones sociales
bdsicas e inversiones que beneficien directamente a la poblacion objetivo a fin
de contribuir a la reduccion del rezago en infraestructura social bdsica.

Segun lo establecido en el Capitulo V articulo 33? de la Ley de Coordinacion
Fiscal, los recursos del FAIS deberdn beneficiar directamente a poblacidon en
pobreza extremaq, localidades con alto o muy alto grado de rezago social
conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social (LGDS) y en las
Zonas de Atencion Prioritarias urbanas y rurales. Asi mismo, con base en el
articulo 2° Constitucional y el anexo 10 del Presupuesto de Egresos de la
Federacion, los gobiernos locales y de las entidades federativas deberdn
destinar recursos del FAIS en territorios que, ademds de contar con las
caracteristicas citadas en el pdrrafo anterior cuenten con presencia de
poblacion indigena y afromexicana.

De igual manerg, segun lo establecido en el articulo 35 de la LCF, las entidades
federativas, calcularan la distribucion de los recursos del FAIS, la cual, una vez
revisada por Bienestar, deberd publicarse en los érganos oficiales de difusion
estatal a mas tardar el 31 de enero del ejercicio fiscal correspondiente, asi
como la férmula y su respectiva metodologia, justificando cada elemento.

Los recursos del FAIS se clasifican en Fondo de Infraestructura Social para las
Entidades (FISE), que abarca a los 32 estados de la republica, y el Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), el cual reemplazé al Fondo de
Infraestructura Social Municipal (FISM) en 2023 y actualmente incluye a 2,473
Mmunicipios.

2 Articulo 33 de la “Ley de Coordinacién Fiscal”. (2024). Diario Oficial de la Federacion.
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf
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Es relevante senalar que las entidades federativas no pueden retener ni
condicionar los recursos del FAIS bajo ningun concepto y enterardan al ente
ejecutor del gasto que pertenezca al gobierno local el presupuesto que le
corresponda en un maximo conforme a lo establecido en los articulos 32, 35
y 48 de la LCF.

Con base en lo anterior, el Municipio de Campeche determind procedente
llevar a cabo una evaluacion de desempeno del FAISMUNDF para el ejercicio
fiscal 2023 con el objetivo de determinar si los proyectos financiados con los
recursos de este Fondo cumplen con sus metas y consecuentemente sus
objetivos de contribuir a la reduccion del rezago en infraestructura social
bdsica en la poblacion en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto
grado de rezago social conforme a lo previsto en la LGDS y en las ZAP
urbanas y rurales.

En este sentido, la intencion de fortalecer la orientacion a resultados y mostrar
los avances alcanzados a través del Fondo, se determind en el marco del
Programa Anual de Evaluacién (PAE) para el ejercicio fiscal 2023 el desarrollo
de una Evaluacion Especifica de Desemperio (EED), misma que se fundamenta
en la necesidad de obtener una valoracion del desempeno del fondo durante
el ejercicio fiscal 2023, con el objetivo de reportar los resultados y productos,
asi como el avance en las metas a los distintos niveles de la MIR y analizar
los avances en los ASM derivados de evaluaciones anteriores.

Los recursos del FAISMUN pueden ser utilizados en los siguientes rubros:

e Agua potable: obras de infraestructura social bdsica enfocadas en las
siguientes modalidades: construccion, ampliacion, mantenimiento,
equipamiento y rehabilitacion segun la subclasificacion de la obra para
la extraccion, captacion, conduccion, control, tratamiento,
almacenamiento y distribucion de agua.

¢ Alcantarillado: obras de infraestructura social bdsica enfocadas en las
siguientes modalidades: construccion, ampliacion, mantenimiento vy
rehabilitacion segun la subclasificacion de la obra. Consiste en una serie
de tuberias y obras complementarias, necesarias para recibir, conducir,
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ventilar y evacuar aguas residuales y pluviales para prevenir o disminuir
inundaciones, afectaciones ambientales y en la salud de las personas.
Drenaqje y letrinas: obras de infraestructura social bdsica enfocadas en
las siguientes modalidades: construccion, ampliacion, mantenimiento,
equipamiento y rehabilitacion segun la subclasificacion de la obra.
Consiste en la captacion y conduccién del agua superficial (pluvial) o
subterrdnea (sanitario) a través de tubos que la descargan a una red
de alcantarillado o la dirige a plantas de tratamiento para ser depurada
hasta obtener niveles optimos en su calidad, con el objetivo de prevenir
o disminuir afectaciones ambientales y en la salud de las personas.
Electrificacion: obras de infraestructura social bdsica enfocadas en la
construccion, ampliacion, mantenimiento, equipamiento y rehabilitacion
mediante la instalacion de redes eléctricas ya sean convencionales o no
convencionales para generar, almacenar y distribuir energia eléctrica en
las viviendas de la poblacion objetivo.

Infraestructura bdsica del sector educativo: obras de infraestructura
social bdsica enfocadas en las siguientes modalidades: construccion,
ampliacion, mantenimiento, equipamiento y rehabilitacion segun la
subclasificacion de la obra. Consisten en espacios educativos publicos
destinados a brindar acceso a la educacion, con el objetivo de contribuir
a la disminucion del rezago en infraestructura del sector.
Infraestructura bdsica del sector salud: obras de infraestructura social
bdsica enfocadas en las siguientes modalidades: construccion,
ampliacion, mantenimiento, equipamiento y rehabilitacion segun la
subclasificacion de la obra. Consisten en espacios publicos destinados a
brindar acceso a los servicios de salud, con el objetivo de contribuir a
la disminucioén del rezago en infraestructura del sector.

Mejoramiento de vivienda: obras de infraestructura social bdsica de una
vivienda existente enfocadas en la construccidn, ampliacion,
mantenimiento, equipamiento y rehabilitacion segun la subclasificacion
de la obrg, con la finalidad de mejorar los espacios y el acceso a los
servicios bdsicos de las viviendas que no cuenten con ellos, ademds de
contribuir a la disminucion del hacinamiento.

Urbanizacion: obras de infraestructura social bdsica enfocadas en las
siguientes modalidades: construccion, ampliacion, mantenimiento,
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equipamiento y rehabilitacion segun la subclasificacion de la obra, que
consisten en modificar y mejorar los espacios publicos, para contribuir al
desarrollo social y econdmico, asi como a la disminucion del rezago en
infraestructura de la poblacion objetivo. Su objetivo es proporcionar a
estas entidades los recursos necesarios para cumplir con sus funciones y
atender las necesidades de sus habitantes de manera eficaz y eficiente.
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4.1 Alineacién con el Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza 2021-
2024

El Plan Municipal de Desarrollo de Campeche identifica los puntos criticos y
las dreas prioritarias donde se debe invertir el dinero para abordar las
necesidades mds apremiantes de los habitantes. Este plan es el resultado de
un andlisis exhaustivo que considera tanto las condiciones actuales como las
proyecciones futuras, con el objetivo de mejorar progresivamente la
infraestructurag, los servicios y la calidad de vida en el municipio.

Los recursos del FAISMUN fueron alineados con este plan estratégico para
asegurar que las inversiones realizadas contribuyan al cumplimiento de las
metas municipales con el fin de garantizar que los recursos del Fondo se
utilicen de manera coherente con los objetivos establecidos, promoviendo el
desarrollo sostenible contribuyendo a la mejora de la infraestructura urbana y
rural y de los servicios publicos.

A continuacion, se describen los proyectos realizados en el egjercicio fiscal 2023
junto con la contribucion a los objetivos, estrategias y lineas de accién del Plan
Municipal de Campeche que se relacionaron con los proyectos:

PROYECTO: Rehabilitacion de Parque Publico en el Municipio de Campeche,
en la Localidad de San Francisco de Campeche, en la Colonia Palmas Ill, en
la Calle Palmas Il entre andador Caleta y Carretera Antigua a Hampolol.

EJE 1 “Ayuntamiento eficiente para avanzar”

Espiritu del Eje:

Mejorar la infraestructura municipal urbana y rural y hacer mas eficientes los servicios
publicos a cargo del Ayuntamiento, ampliando su cobertura y asegurando su

funcionalidad para satisfacer las necesidades de la poblacion y elevar su calidad de vida.
Objetivo 1.1 Servicios publicos eficientes.

Mejorar la cobertura y eficiencia en la prestaciéon de los servicios publicos a cargo
del municipio, conforme a las competencias que marca la legislaciéon

Estrategia 111 Implementando una politica integral de mantenimiento y limpieza de los
espacios publicos de la zona urbana y rural del municipio de Campeche.

Linea de Accion

11.1.5 Realizar acciones permanentes para el mantenimiento de los parques del municipio.

19
Evaluacién Especifica de Desempefio (FAISMUN DF) Ejercicio Fiscal 2023




PROYECTO: Construccion de Guarniciones y banquetas en la localidad de San
Francisco de Campeche (Adquisicién de materiales).

EJE 1 “Ayuntamiento eficiente para avanzar”

Espiritu del Eje:

Mejorar la infraestructura municipal urbana y rural y hacer mas eficientes los servicios
publicos a cargo del Ayuntamiento, ampliando su cobertura y asegurando su

funcionalidad para satisfacer las necesidades de la poblacion y elevar su calidad de vida.
Objetivo 1.1 Servicios publicos eficientes.

Mejorar la cobertura y eficiencia en la prestaciéon de los servicios publicos a cargo
del municipio, conforme a las competencias que marca la legislaciéon

Estrategia 1.1.5 Brindando mantenimiento efectivo a la infraestructura y superficies de
rodamiento en calles y vialidades del municipio de Campeche.

Lineas de accion:

11.5.3 Atender la realizacién obras con concreto hidrdulico en las zonas cuya circunstancia
lo requiera para el buen funcionamiento de las vialidades del municipio.

PROYECTO: Ampliacion del Alumbrado Publico en Campeche, San francisco
de Campeche Zonas Oscuras en Zonas ZAP (Adquisicion de Materiales).

EJE 1 “Ayuntamiento eficiente para avanzar”

Espiritu del Eje:

Mejorar la infraestructura municipal urbana y rural y hacer mas eficientes los servicios
publicos a cargo del Ayuntamiento, ampliando su cobertura y asegurando su

funcionalidad para satisfacer las necesidades de la poblacion y elevar su calidad de vida.
Objetivo 1.1 Servicios publicos eficientes.

Mejorar la cobertura y eficiencia en la prestacion de los servicios publicos a cargo
del municipio, conforme a las competencias que marca la legislacion

Estrategia 11.3 Mejorando los niveles de iluminacion en la ciudad de San Francisco de
Campeche y demds centros urbanos del municipio.

Lineas de accion:

11.3.1 Modernizar la infraestructura de alumbrado publico con tecnologias limpias y
eficientes que propicie el ahorro de energia.

11.3.2 Reforzar las acciones de mantenimiento correctivo y preventivo en la red de
alumbrado.

11.3.3 Llevar a cabo el monitoreo del funcionamiento de las luminarias.

11.3.4 Gestionar acciones para dotar de alumbrado publico a las zonas que aun carecen
del servicio.

11.3.5 Instalar o reparar el alumbrado publico en zonas reportadas con actividades delictivas,
que representan un riego para la ciudadania.
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PROYECTO: Ampliacion de Electrificacion en el Municipio de Campeche, en la
Localidad de San Francisco de Campeche, en el Fraccionamiento Baluartes, en
la Colonia El Mirador.

EJE 2 “Ayuntamiento Cercano, Participativo y Amable con la gente”

Espiritu del Eje:

Contribuir a garantizar el ejercicio de los derechos humanos, sociales y culturales;
promoviendo la corresponsabilidad de una ciudadania mds participativa y activa que genere
gobernanza y propicie el bienestar, la integracidén y la cohesion social para incidir en el
mejoramiento de las condiciones de vida de las y los habitantes del municipio de Campeche,
con especial énfasis en los grupos prioritarios de la poblacion.
Objetivo 2.1 Construir el bienestar en comunidad.
Contribuir a la reducciéon de la brecha de desigualdad social fortaleciendo las

capacidades de las personas en situaciéon de vulnerabilidad y fomentar su resiliencia
para la construccién de un municipio con cohesién y bienestar.

Estrategia 2.1.3 Reduciendo la brecha de desigualdad social en la poblacion en situacion
de vulnerabilidad del municipio de Campeche.

Lineas de accion:

21.3.2 Fortalecer acciones y programas publicos que reduzcan las carencias sociales de la
poblacion del municipio.

21.3.3 Propiciar la restitucion de los derechos de las personas en situacion de marginacion
social del municipio.

PROYECTO: Rehabilitacion de Calles con Trabagjos de Bacheo en el Municipio
de Campeche (Adquisicion de Materiales).

EJE 1 “Ayuntamiento eficiente para avanzar”

Espiritu del Eje:

Mejorar la infraestructura municipal urbana y rural y hacer mds eficientes los servicios
publicos a cargo del Ayuntamiento, ampliando su cobertura y asegurando su

funcionalidad para satisfacer las necesidades de la poblacion y elevar su calidad de vida.
Objetivo 1.1 Servicios publicos eficientes.

Mejorar la cobertura y eficiencia en la prestacion de los servicios publicos a cargo
del municipio, conforme a las competencias que marca la legislaciéon

Estrategia 11.5 Brindando mantenimiento efectivo a la infraestructura y superficies de
rodamiento en calles y vialidades del municipio de Campeche.

Lineas de accion:

1151 Brindar el mantenimiento correctivo a las calles en barrios, colonias, unidades
habitacionales y comunidades rurales del municipio con bacheo, aplicacion de slurry y
sellado para su reconstruccion y mejoramiento.

1.1.5.2 Realizar mantenimiento parcial o total, a las superficies de rodamiento de las
vialidades primarias y secundarias del municipio.
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PROYECTO: Rehabilitacion de Caminos en el Municipio de Campeche en las
Localidades de: Tikinmul, Pocyaxum, Cayal y Crucero de Oxa.

EJE 1 “Ayuntamiento eficiente para avanzar”

Espiritu del Eje:

Mejorar la infraestructura municipal urbana y rural y hacer mas eficientes los servicios
publicos a cargo del Ayuntamiento, ampliando su cobertura y asegurando su

funcionalidad para satisfacer las necesidades de la poblacion y elevar su calidad de vida.
Objetivo 1.1 Servicios publicos eficientes.

Mejorar la cobertura y eficiencia en la prestaciéon de los servicios publicos a cargo
del municipio, conforme a las competencias que marca la legislaciéon

Estrategia 1.1.5 Brindando mantenimiento efectivo a la infraestructura y superficies de
rodamiento en calles y vialidades del municipio de Campeche.

Lineas de accion:

11.5.2 Realizar mantenimiento parcial o total, a las superficies de rodamiento de las
vialidades primarias y secundarias del municipio.

PROYECTO: Rehabilitacion de Revestimiento de Pavimentos con Slurry en las
Localidades de Ching, Lerma y San Francisco de Campeche (Adquisicién de
Materiales).

EJE 1 “Ayuntamiento eficiente para avanzar”

Espiritu del Eje:

Mejorar la infraestructura municipal urbana y rural y hacer mas eficientes los servicios
publicos a cargo del Ayuntamiento, ampliando su cobertura y asegurando su

funcionalidad para satisfacer las necesidades de la poblacion y elevar su calidad de vida.
Objetivo 1.1 Servicios publicos eficientes.

Mejorar la cobertura y eficiencia en la prestacion de los servicios publicos a cargo
del municipio, conforme a las competencias que marca la legislacion

Estrategia 11.5 Brindando mantenimiento efectivo a la infraestructura y superficies de
rodamiento en calles y vialidades del municipio de Campeche.

Lineas de accidn:

1151 Brindar el mantenimiento correctivo a las calles en barrios, colonias, unidades
habitacionales y comunidades rurales del municipio con bacheo, aplicacion de slurry y
sellado para su reconstruccion y mejoramiento.

11.5.2 Realizar mantenimiento parcial o total, a las superficies de rodamiento de las
vialidades primarias y secundarias del municipio.

PROYECTO: Construccion de Pozo de Captacion de Agua en el Municipio de
Campeche, en la Localidad de San Francisco de Campeche, en la Colonia
Mirador, en las Instalaciones del Complejo Cultural El Mirador.
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EJE 1 “Ayuntamiento eficiente para avanzar”

Espiritu del Eje:

Mejorar la infraestructura municipal urbana y rural y hacer mas eficientes los servicios
publicos a cargo del Ayuntamiento, ampliando su cobertura y asegurando su

funcionalidad para satisfacer las necesidades de la poblacion y elevar su calidad de vida.
Objetivo 1.1 Servicios publicos eficientes.

Mejorar la cobertura y eficiencia en la prestaciéon de los servicios publicos a cargo
del municipio, conforme a las competencias que marca la legislacion

Estrategia 1.1.6 Mejorando los servicios de drenaje, alcantarillado, tratamiento, reutilizacion
y disposicion de aguas residuales.

Lineas de accion:

1.1.6.7 Realizar acciones de mantenimiento para rehabilitar la infraestructura de drenagje,
captacion y control de agua pluvial.

PROYECTO: Mantenimiento de Pozos de Absorcion en el Municipio de
Campeche, en las Localidades de San Francisco de Campeche, Lerma, Chind
y Pocyaxum.

EJE 1 “Ayuntamiento eficiente para avanzar”

Espiritu del Eje:

Mejorar la infraestructura municipal urbana y rural y hacer mas eficientes los servicios
publicos a cargo del Ayuntamiento, ampliando su cobertura y asegurando su
funcionalidad para satisfacer las necesidades de la poblacion y elevar su calidad de vida.
Objetivo 1.1 Servicios publicos eficientes.

Mejorar la cobertura y eficiencia en la prestacion de los servicios publicos a cargo
del municipio, conforme a las competencias que marca la legislacion

Estrategia 11.6 Mejorando los servicios de drenagje, alcantarillado, tratamiento, reutilizacion
y disposicion de aguas residuales.

Lineas de accion:

1.1.6.7 Realizar acciones de mantenimiento para rehabilitar la infraestructura de drengje,
captacion y control de agua pluvial.

PROYECTO: Rehabilitacion de Red de Alcantarillado en el Municipio de
Campeche, en Diversas Ubicaciones de San Francisco de Campeche.

EJE 1 “Ayuntamiento eficiente para avanzar”
Espiritu del Eje:
Mejorar la infraestructura municipal urbana y rural y hacer mas eficientes los servicios

publicos a cargo del Ayuntamiento, ampliando su cobertura y asegurando su
funcionalidad para satisfacer las necesidades de la poblacién y elevar su calidad de vida.
Objetivo 1.1 Servicios publicos eficientes.
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Mejorar la cobertura y eficiencia en la prestacién de los servicios publicos a cargo

del municipio, conforme a las competencias que marca la legislaciéon

Estrategia 11.6 Mejorando los servicios de drenagje, alcantarillado, tratamiento, reutilizacion
y disposicion de aguas residuales.

Lineas de accion:

1.1.6.7 Realizar acciones de mantenimiento para rehabilitar la infraestructura de drenaje,
captacion y control de agua pluvial.

PROYECTO: Rehabilitacion de red de agua entubada linea de distribucion en
diversas calles de la colonia El Polvorin en el Municipio de Campeche,
Localidad San Francisco de Campeche, Area Urbana, Etapa |.

EJE 1 “Ayuntamiento eficiente para avanzar”

Espiritu del Eje:

Mejorar la infraestructura municipal urbana y rural y hacer mas eficientes los servicios
publicos a cargo del Ayuntamiento, ampliando su cobertura y asegurando su

funcionalidad para satisfacer las necesidades de la poblacion y elevar su calidad de vida.
Objetivo 1.3 Garantizar el acceso al agua:

Garantizar la disponibilidad y el acceso seguro y eficiente a los servicios de agua
potable, asi como otorgar el saneamiento necesario para su consumo sostenible.
Estrategia 1.3.2 Desarrollando y manteniendo en condiciones éptimas la red de infraestructura
hidrdulica del municipio de Campeche.

Lineas de accion:

1321 Llevar a cabo la construccion y rehabilitacion de obras necesarias para el
mejoramiento de la infraestructura al sistema de agua potable.

1.3.2.2 Mantener en buen estado las unidades de bombeo, equipo auxiliar, pipas y la red de
distribucion de agua.

Estrategia 1.3.3 Proporcionando agua potable en cantidad y calidad suficiente; asi como
mantener un adecuado servicio de alcantarillado para la poblaciéon municipio de Campeche.
Lineas de accidn:

1.3.3.1 Garantizar el servicio continuo de agua potable a los usuarios del municipio de
Campeche.

PROYECTO: Rehabilitacion de red de agua entubada linea de distribucion en
diversas calles de la colonia Tepeyac en el Municipio de Campeche, Localidad
San Francisco de Campeche, Area Urbana, Etapa |.
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EJE 1 “Ayuntamiento eficiente para avanzar”

Espiritu del Eje:

Mejorar la infraestructura municipal urbana y rural y hacer mas eficientes los servicios
publicos a cargo del Ayuntamiento, ampliando su cobertura y asegurando su

funcionalidad para satisfacer las necesidades de la poblacion y elevar su calidad de vida.
Objetivo 1.3 Garantizar el acceso al agua:

Garantizar la disponibilidad y el acceso seguro y eficiente a los servicios de agua
potable, asi como otorgar el saneamiento necesario para su consumo sostenible.
Estrategia 1.3.2 Desarrollando y manteniendo en condiciones optimas la red de infraestructura
hidrdulica del municipio de Campeche.

Lineas de accioén:

1321 Llevar a cabo la construccion y rehabilitacion de obras necesarias para el
mejoramiento de la infraestructura al sistema de agua potable.

1.3.2.2 Mantener en buen estado las unidades de bombeo, equipo auxiliar, pipas y la red de
distribucion de agua.

Estrategia 1.3.3 Proporcionando agua potable en cantidad y calidad suficiente; asi como
mantener un adecuado servicio de alcantarillado para la poblaciéon municipio de Campeche.
Lineas de accion:

1.3.3.1 Garantizar el servicio continuo de agua potable a los usuarios del municipio de
Campeche.

PROYECTO: Rehabilitacion de Red o Sistema de Agua Entubada (Adquisicion
y Suministro de Materiales) Vdlvulas en el Municipio de Campeche en la
Localidad de San Francisco de Campeche, Area Urbana.

EJE 1 “Ayuntamiento eficiente para avanzar”

Espiritu del Eje:

Mejorar la infraestructura municipal urbana y rural y hacer mas eficientes los servicios
publicos a cargo del Ayuntamiento, ampliando su cobertura y asegurando su

funcionalidad para satisfacer las necesidades de la poblacion y elevar su calidad de vida.
Objetivo 1.3 Garantizar el acceso al agua:

Garantizar la disponibilidad y el acceso seguro y eficiente a los servicios de agua
potable, asi como otorgar el saneamiento necesario para su consumo sostenible.
Estrategia 1.3.2 Desarrollando y manteniendo en condiciones éptimas la red de infraestructura
hidrdulica del municipio de Campeche.

Lineas de accidn:

1321 Llevar a cabo la construccion y rehabilitacion de obras necesarias para el
mejoramiento de la infraestructura al sistema de agua potable.

1.3.2.2 Mantener en buen estado las unidades de bombeo, equipo auxiliar, pipas y la red de
distribucion de agua.

Estrategia 1.3.3 Proporcionando agua potable en cantidad y calidad suficiente; asi como
mantener un adecuado servicio de alcantarillado para la poblaciéon municipio de Campeche.
Lineas de accién:

1.3.3.1 Garantizar el servicio continuo de agua potable a los usuarios del municipio de
Campeche.
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PROYECTO: Ampliacion de red de agua entubada Linea de Distribucion en la
Calle 6 entre Calle 5y Calle 7, Colonia Carmelo en el Municipio de Campeche,
Localidad de San Francisco de Campeche, Area Urbana.

EJE 1 “Ayuntamiento eficiente para avanzar”

Espiritu del Eje:

Mejorar la infraestructura municipal urbana y rural y hacer mas eficientes los servicios
publicos a cargo del Ayuntamiento, ampliando su cobertura y asegurando su

funcionalidad para satisfacer las necesidades de la poblacion y elevar su calidad de vida.
Objetivo 1.3 Garantizar el acceso al agua:

Garantizar la disponibilidad y el acceso seguro y eficiente a los servicios de agua
potable, asi como otorgar el saneamiento necesario para su consumo sostenible.
Estrategia 1.3.2 Desarrollando y manteniendo en condiciones éptimas la red de infraestructura
hidrdulica del municipio de Campeche.

Lineas de accién:

1321 Llevar a cabo la construccion y rehabilitacion de obras necesarias para el
mejoramiento de la infraestructura al sistema de agua potable.

Estrategia 1.3.3 Proporcionando agua potable en cantidad y calidad suficiente; asi como
mantener un adecuado servicio de alcantarillado para la poblaciéon municipio de Campeche.
Lineas de accién:

1.3.3.1 Garantizar el servicio continuo de agua potable a los usuarios del municipio de
Campeche.

1.3.3.4 Incrementar la cobertura de los servicios de agua potable y alcantarillado en las
comunidades urbanas, induciendo la sostenibilidad de los servicios.

PROYECTO: Ampliacion de red de agua entubadag, Linea de Distribucion de 3
Pulgadas en el Andador Privada de la 24, entre Calle 24 y Calle Las Flores,
Colonia Las Flores, en la Localidad de Lerma, del Municipio de Campeche,
Area Urbana.

EJE 1 “Ayuntamiento eficiente para avanzar”

Espiritu del Eje:

Mejorar la infraestructura municipal urbana y rural y hacer mas eficientes los servicios
publicos a cargo del Ayuntamiento, ampliando su cobertura y asegurando su

funcionalidad para satisfacer las necesidades de la poblacion y elevar su calidad de vida.
Objetivo 1.3 Garantizar el acceso al agua:

Garantizar la disponibilidad y el acceso seguro y eficiente a los servicios de agua
potable, asi como otorgar el saneamiento necesario para su consumo sostenible.
Estrategia 1.3.2 Desarrollando y manteniendo en condiciones optimas la red de infraestructura
hidrdulica del municipio de Campeche.

Lineas de accion:
1321 Llevar a cabo la construccion y rehabilitacion de obras necesarias para el
mejoramiento de la infraestructura al sistema de agua potable.
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Estrategia 1.3.3 Proporcionando agua potable en cantidad y calidad suficiente; asi como
mantener un adecuado servicio de alcantarillado para la poblaciéon municipio de Campeche.
Lineas de accion:

1.3.3.1 Garantizar el servicio continuo de agua potable a los usuarios del municipio de
Campeche.

1.3.3.4 Incrementar la cobertura de los servicios de agua potable y alcantarillado en las
comunidades urbanas, induciendo la sostenibilidad de los servicios.

PROYECTO: Ampliacion de Red o Sistema de Agua Entubada en el Municipio
de Campeche, en la Localidad de San Francisco de Campeche, en el
Fraccionamiento Baluartes, Colonia El Mirador.

EJE 1 “Ayuntamiento eficiente para avanzar”

Espiritu del Eje:

Mejorar la infraestructura municipal urbana y rural y hacer mas eficientes los servicios
publicos a cargo del Ayuntamiento, ampliando su cobertura y asegurando su

funcionalidad para satisfacer las necesidades de la poblacion y elevar su calidad de vida.
Objetivo 1.3 Garantizar el acceso al agua:

Garantizar la disponibilidad y el acceso seguro y eficiente a los servicios de agua
potable, asi como otorgar el saneamiento necesario para su consumo sostenible.
Estrategia 1.3.2 Desarrollando y manteniendo en condiciones optimas la red de infraestructura
hidraulica del municipio de Campeche.

Lineas de accién:

1321 Llevar a cabo la construccion y rehabilitacion de obras necesarias para el
mejoramiento de la infraestructura al sistema de agua potable.

Estrategia 1.3.3 Proporcionando agua potable en cantidad y calidad suficiente; asi como
mantener un adecuado servicio de alcantarillado para la poblaciéon municipio de Campeche.
Lineas de accion:

1.3.3.4 Incrementar la cobertura de los servicios de agua potable y alcantarillado en las
comunidades urbanas, induciendo la sostenibilidad de los servicios.

PROYECTO: Construccion de Red o Sistema de Agua Entubada en el Municipio
de Campeche, en la Localidad de San Francisco de Campeche, en diversas
Colonias.

EJE 1 “Ayuntamiento eficiente para avanzar”

Espiritu del Eje:

Mejorar la infraestructura municipal urbana y rural y hacer mas eficientes los servicios
publicos a cargo del Ayuntamiento, ampliando su cobertura y asegurando su

funcionalidad para satisfacer las necesidades de la poblacién y elevar su calidad de vida.
Objetivo 1.3 Garantizar el acceso al agua:

Garantizar la disponibilidad y el acceso seguro y eficiente a los servicios de agua
potable, asi como otorgar el saneamiento necesario para su consumo sostenible.
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Estrategia 1.3.3 Proporcionando agua potable en cantidad y calidad suficiente; asi como
mantener un adecuado servicio de alcantarillado para la poblaciéon municipio de Campeche.
Lineas de accion:

1.3.3.1 Garantizar el servicio continuo de agua potable a los usuarios del municipio de
Campeche.

1.3.3.4 Incrementar la cobertura de los servicios de agua potable y alcantarillado en las
comunidades urbanas, induciendo la sostenibilidad de los servicios.

PROYECTO: Construccion de Andador Urbano y/o Escalinata en el Municipio
de Campeche, en la localidad de San Francisco de Campeche, Colonia 20 de
noviembre en la Calle Alberto Trueba Urbina entre Calle Héctor Pérez Martinez
y Calle Benito Judrez.

EJE 1 “Ayuntamiento eficiente para avanzar”

Espiritu del Eje:

Mejorar la infraestructura municipal urbana y rural y hacer mas eficientes los servicios
publicos a cargo del Ayuntamiento, ampliando su cobertura y asegurando su

funcionalidad para satisfacer las necesidades de la poblacion y elevar su calidad de vida.
Objetivo 1.1 Servicios publicos eficientes.

Mejorar la cobertura y eficiencia en la prestacion de los servicios publicos a cargo
del municipio, conforme a las competencias que marca la legislacion

Estrategia 11.5 Brindando mantenimiento efectivo a la infraestructura y superficies de
rodamiento en calles y vialidades del municipio de Campeche.

Lineas de accidn:
11.5.2 Realizar mantenimiento parcial o total, a las superficies de rodamiento de las
vialidades primarias y secundarias del municipio.

PROYECTO: Rehabilitacion de Techo Firme en el Municipio de Campeche, en
la Localidad de San Francisco de Campeche, en la Colonia 20 de noviembre.

EJE 2 “Ayuntamiento Cercano, Participativo y Amable con la gente”

Espiritu del Eje:

Contribuir a garantizar el ejercicio de los derechos humanos, sociales y culturales;
promoviendo la corresponsabilidad de una ciudadania mds participativa y activa que genere
gobernanza y propicie el bienestar, la integracion y la cohesion social para incidir en el
mejoramiento de las condiciones de vida de las y los habitantes del municipio de Campeche,
con especial énfasis en los grupos prioritarios de la poblacién.
Objetivo 2.1 Construir el bienestar en comunidad.
Contribuir a la reduccién de la brecha de desigualdad social fortaleciendo las

capacidades de las personas en situacién de vulnerabilidad y fomentar su resiliencia
para la construccién de un municipio con cohesién y bienestar.

Estrategia 2.1.3 Reduciendo la brecha de desigualdad social en la poblacion en situacion
de vulnerabilidad del municipio de Campeche.

28
Evaluacién Especifica de Desempefio (FAISMUN DF) Ejercicio Fiscal 2023




Lineas de accion:

21.3.2 Fortalecer acciones y programas publicos que reduzcan las carencias sociales de la
poblacion del municipio.

21.3.3 Propiciar la restitucion de los derechos de las personas en situacion de marginacion
social del municipio.

PROYECTO: Atlas de riesgo del Municipio de Campeche.

EJE 3 “Por un municipio con gobernabilidad y armonia”

Espiritu del Eje:

Garantizar la gobernabilidad en el municipio de Campeche para posibilitar el desarrollo
armonico de las capacidades econdmicas, politicas y culturales de sus habitantes, aplicando
los reglamentos de gobierno y fomentando la mediacion, el didlogo y la prevencion en

favor de los derechos humanos, la inclusion y la perspectiva de género.
Objetivo 3.5 Proteccion civil.
Salvaguardar la integridad de las personas, bienes y entorno comunitario ante
situaciones de emergencia, riesgo o peligro derivado de fenémenos naturales y
antropogénicos, fortaleciendo en la ciudadania la cultura de gestion integral de
riesgos, prevencion y mitigacion.
Estrategia 3.5.1 Estableciendo la prevencion como eje fundamental de la reduccion del riesgo
de desastre en el municipio de Campeche.
Lineas de accion:
3.512 lIdentificar y analizar los peligros y riesgos en el municipio de Campeche con un
enfoque estratégico hacia la reduccién del riesgo de desastres.
Estrategia 3.5.3 Aumentando la eficiencia de la proteccion civil el reforzando las
capacidades técnicas y operativas del municipio bajo la aplicacion del marco normativo.
Lineas de accion:
3.5.3.3 Promover el fortalecimiento y homologacion del marco normativo de proteccion civil
para la gestion del riesgo de desastre a la Ley General de Proteccion Civil.

PROYECTO: Equipamiento de Sala de Asesorias y Capacitacion para Tramites
Municipales y Proyectos Estratégicos para la Ciudadania y MIPYMES.

EJE 4 “Ordenamiento sostenible para una vida mas amable”

Espiritu del Eje:

Impulsar el desarrollo sostenible, ordenando y armonizando los asentamientos humanos, las
actividades econdmico-productivas y el manejo de los recursos naturales en funcion de las

cualidades del territorio del municipio de Campeche.

Objetivo 4.3 Crecimiento econémico inclusivo y sostenible.

Impulsar el desarrollo econémico del municipio de Campeche, fomentando la
corresponsabilidad, la competitividad, el emprendimiento y la innovacién con
enfoque de sostenibilidad para un mayor bienestar de la poblacién.
Estrategia 4.3.4 Fomentando el emprendimiento y de autoempleo

Lineas de accion:
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4.3.4] Proporcionar medios y herramientas para el autoempleo.

4.3.43 Acompanar a los emprendedores en su insercion en el mercado.

43.4.4 Apoyar a mujeres emprendedoras.
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4.2 Contribucion a los Indicadores del PMD

Con la finalidad de medir el avance en el logro de los objetivos estratégicos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza (PMDG) y
considerando la evaluacion Especifica de Desempeno realizada al Fondo, se
realizd una alineacion con los siguientes indicadores de desempeno:

ILUSTRACION 1. INDICADORES DE DESEMPENO

Indice de desemperio del mejoramiento de calles
y vialidades

Porcentaje de vivienda que no disponen de
Indicadores agua entubada de la red publica

Estratégicos del
Plan Municipal de
Desarrollo y

Gobernanza . - .
(2021-2024) Porcentaje de solicitudes ciudadanas que

impliquen un riesgo a la poblacion atendidas

Porcentaje de [dmparas y luminarias en
funcionamiento

Indice de competitividad urbana (IMCO)

4.3 Avance de los Indicadores del PMDG (2021-2024)

El seguimiento a los indicadores es una tarea fundamental para la gestion
eficaz del Fondo ya que destina recursos para el desarrollo de diferentes
acciones que impactan de manera directa a la ciudadania, cobrando especial
relevancia para rendir cuentas, ser transparentes y eficientizar el uso de los

recursos.

La informacion sobre el progreso de los indicadores se encuentra en los
Informes de seguimiento que se realizan de manera semestral al Plan Municipal
de Desarrollo; observdandose lo siguiente:
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TABLA 1. PROGRESO DE LOS INDICADORES

Indice de desempeiio del

mejoramiento de calles y 100% 100% 93% -7%
vialidades

Porcentaje de vivienda

que no disponen de agua

entubada de la red ’ 70 70 70 100%
publica

Porcentaje de lamparas y

luminarias en 85% 85% 80% -5%
funcionamiento.

Porcentaje de solicitudes

ciudadanas que impliquen

un riesgo a la poblacién 100% 100% 100% 100%

atendidas

Indice de competitividad

3 5 12 -7
urbana (IMCO)

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza 2021-2024 y Matrices de Indicadores Resultados del
Programa de Rehabilitacion, Modernizacion y Servicio del Alumbrado Publico en el Municipio; Programa de
Mantenimiento Vial; Programa de Prevencion, Coordinacion y Atencion de Riesgos y Desastres; y el
Programa de Fomento Econémico y Atraccion de Inversiones del Ejercicio Fiscal 2023.

Respecto a los indicadores podemos observar lo siguiente:
1. indice de desempefio del mejoramiento de calles y vialidades.

Indicador: El indice de Desempefio de mejoramiento de calles y viales (IDMCV)
estd compuesto por los factores medidos a través las variables de m2
cuadrados realizados y monto asignado por conceptos de bacheo, slurry,
reconstruccion de calles con sello premezclado y con concreto hidrdulico:

MB= (m2 de bacheo realizado/m2 de bacheo programado) *100
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BINV= Monto de inversion de bacheo ejercido/Monto total de inversidn
autorizado

MS= (m2 de slurry realizado/m2 de slurry programado) *100
SINV=Monto de inversién de slurry ejercido/Monto total de inversidon autorizado
MCS= (m2 de calle con sello realizado/m2 de calle con sello programado) *100

CSINV=Monto de inversion de calle con sello ejercido/Monto total de inversion
autorizado

MCHC= (m2 de concreto hidrdulico en calles/m2 de concreto hidraulico en
calles programado) *100

CHCINV=Monto de inversidn de concreto hidrdulico en calles ejercido/Monto
total de inversion autorizado

Meta: Alcanzar el 100% de aplicacion de bacheo, slurry y sello respecto al
recurso de inversion autorizado.

Resultado: Se alcanzd el 93% de la meta planteada al 31 de diciembre del
2023; sin embargo, se concluyo el 100% en el primer trimestre del Ejercicio 2024.

Interpretacion: A pesar de no alcanzar la meta del 100% al cierre del 2023,
logrando solo el 93%, se cumplid con los objetivos en el primer trimestre de
2024, lo que demuestra un cierre efectivo de pendientes y una adecuada
planeacion operativa para finalizar las actividades programadas.

2. Porcentaje de viviendas que no disponen de agua entubada de la red
publica.

Indicador: Se refiere al porcentgje del indicador de viviendas que no disponen
de agua entubada de la red publica, que forma parte del indice de rezago
social, tomado de los Datos del Avance Municipal DATAMUN proporcionado
por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL).

Meta: Reducir el porcentgje de viviendas que no disponen de agua entubada
de la red publica al 0.70% para el cierre del ejercicio 2023.

Resultado: Al 31 de diciembre de 2024, el porcentaje de viviendas que no
disponen de agua entubada de la red publica se redujo al 0.70%, logrando la
meta planteada.
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Interpretacion: La reduccion al 0.70% del porcentgje de viviendas sin acceso
a agua entubada de la red publica al cierre del 2024 evidencia el cumplimiento
exitoso de la meta establecida, reflejando avances significativos en la
disminucion del rezago social y la mejora en la cobertura de servicios bdsicos.

3. Porcentaje de lamparas y luminarias en funcionamiento.

Indicador: Se refiere al porcentaje de ldmparas y luminarias en funcionamiento,
respecto al total de ldmparas y luminarias que forman parte del servicio
publico en el municipio o alcaldia.

Meta: Alcanzar el 85% de ldmparas y luminarias en funcionamiento al cierre
del ejercicio 2023, mediante acciones de mantenimiento preventivo, correctivo
y sustitucion de luminarias obsoletas.

Resultado: Al 31 de diciembre de 2023, se logré un 80% de ldmparas y
luminarias en funcionamiento, quedando por debagjo de la meta planteada.

Interpretacion: Aparentemente el indicador quedd un 5% por debgjo de la
meta programada; sin embargo esto representa un sesgo derivado que la
fuente de informacion no es de origen externo, de DATAMUN, y no se ha
actualizado recientemente.

4. Porcentaje de solicitudes ciudadanas que impliquen un riesgo a la
poblacién atendidas.

Indicador: Se refiere a la relacidn porcentual de solicitudes ciudadanas que
impliqguen un riesgo a la poblacion atendidas, respecto a las solicitudes
recibidas en el mismo periodo.

Meta: Atender el 100% de las solicitudes ciudadanas que impliquen un riesgo
a la poblacion durante el ejercicio 2024, mediante una respuesta eficiente y
coordinada entre las dreas operativas responsables.

Resultado: Al 31 de diciembre de 2024, se atendio el 100% de las solicitudes
ciudadanas que implicaban un riesgo a la poblacion, cumpliendo plenamente
con la meta planteada y asegurando la proteccion y bienestar de la
ciudadania.

Interpretacion: El indicador alcanzé el 100% de la metqg, lo que demuestra que
todas las solicitudes ciudadanas que implicaban un riesgo a la poblacion
fueron atendidas a tiempo. Este resultado refleja una gestion eficaz y oportuna
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en la respuesta a situaciones de emergencia o riesgo, lo que es fundamental
para garantizar la seguridad y el bienestar de la comunidad.

5. indice de competitividad urbana (IMCO)

Indicador: El indice de Competitividad Urbana estd compuesto por 120
indicadores, categorizados en 10 subindices. El andlisis muestra los avances y
retrocesos en cada uno de los subindices e indicadores analizados para 363
municipios, que conforman 73 ciudades.

Meta: Alcanzar una posicién dentro de los 3 primeros lugares del indice de
Competitividad Urbana (IMCO), mediante la implementacion de estrategias
integrales que mejoren la eficiencia gubernamental, la infraestructura urbana,
la sostenibilidad ambiental y el desarrollo econdmico.

Resultado: Se obtuvo la posicion 12 en el indice de Competitividad Urbana,
quedando por debajo de la meta planteada. No obstante, se identificaron
dreas de oportunidad especificas en los subindices clave, lo que permitird
disenar estrategias mas focalizadas para avanzar en el ranking en los proximos
ejercicios.

Interpretacioén: El indicador muestra un retroceso significativo, ya que la meta
modificada era una posicion 5 y el resultado obtenido fue una posicion 12. Esto
refleja que, a pesar de los esfuerzos por mejorar la competitividad urbanag, los
avances no fueron suficientes para alcanzar la meta establecida. Es necesario
revisar las politicas implementadas y evaluar las dareas en las que la ciudad
necesita mejorar para competir mejor en el ranking del IMCO, como
infraestructurg, calidad de vidg, o sostenibilidad econdmica.

5. RESULTADOS/PRODUCTOS
5.1 Descripcién del Programa

Nombre del Fondo: El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Municipal (FAISMUN 2023).
Clave: 004

Modalidad: | — Gasto Federalizado.
Ramo: 33- Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.
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Unidad administrativa responsable: Tesoreria Municipal.

Presupuesto Aprobado:

Ejercicio Fiscal

Presupuesto Aprobado POE

2021° $76,210,594.00
20224 $99,512,746.00
2023° $125,458,639.00

Cobertura territorial: Municipio de Campeche.

Objetivo del Programa: (Nivel Proposito MIR 2023)

El Fondo no cuenta con Matriz de Indicadores para Resultados a nivel

municipal®.

Poblacion Potencial: 294,077 habitantes.
Poblacion Objetivo: 294,077 habitantes.

3 periddico Oficial del Estado Afio VI No. 1354 (29 de enero de 2021).

4 periédico Oficial del Estado Afio VIl No. 1631 (25 de febrero de 2022).

5 Periédico Oficial del Estado Afio VIll No. 1857 (27 de enero de 2023).

5 Nota: El FAISMUN solo maneja la Matriz de Indicador de Resultados a nivel Federal.
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ILUSTRACION 1. EVOLUCION DEL PRESUPUESTO APROBADO 2021-2023
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Ejercicio Fiscal 2021 Ejercicio Fiscal 2022 Ejercicio Fiscal 2023

H Presupuesto Aprobado POE

El andlisis del presupuesto aprobado para los ejercicios fiscales 2021 a 2023
muestra un incremento progresivo en los recursos asignados a los municipios
mediante el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), lo
que refleja una estrategia enfocada en fortalecer las acciones para la
reduccion del rezago social y la mejora de la infraestructura bdsica en
localidades prioritarias.

Tendencias principales:

Incremento sostenido: El presupuesto aprobado crecid un 30.54% de 2021 a
2022 y un 26.06% de 2022 a 2023, lo que representa una tasa de aumento
constante vy significativa.

Prioridad estratégica: El crecimiento presupuestal sugiere una mayor
priorizacion hacia proyectos de infraestructura social, probablemente
orientados a necesidades como agua potable, electrificacion, drenagje,
vialidades, y otras areas de impacto social directo.

Factores de asignacion: El aumento del presupuesto estd influenciado por
criterios especificos del FAIS, como el indice de rezago social, la poblacion
objetivo, y la capacidad de ejecucion de los municipios. Estos factores
respaldan una asignacion proporcional a las carencias detectadas en las
evaluaciones de CONEVAL vy otras instituciones.
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Implicaciones:

Mayor capacidad de accién: Los municipios contaron con mds recursos cada
ano, permitiendo financiar proyectos de mayor envergadura y de impacto
inmediato en las condiciones de vida de las comunidades.

5.2 Indicador Sectorial (Programa Sectorial de Finanzas Municipales)

Los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal se encuentran alineados con el "Programa Sectorial de Finanzas
Municipales" del Municipio de Campeche. El FAISMUN estd disenado para
financiar obras y proyectos de infraestructura bdsica que beneficien
directamente a las comunidades en situacion de vulnerabilidad, con un enfoque
particular en aquellas con altos niveles de pobreza y rezago social.

Al alinear los recursos del FAISMUN con el Programa Sectorial de Finanzas
Municipales del Municipio de Campeche, no solo se asegura la mejora en la
infraestructura bdsica, sino también la optimizacion del monitoreo, uso y
racionalizacion de los recursos de manera eficiente. Esto permite maximizar el
impacto positivo en la poblacion, garantizando que los recursos se gestionen
con transparencia y responsabilidad, priorizando las necesidades mds urgentes
de la comunidad y contribuyendo al fortalecimiento de las finanzas publicas
municipales.

Esta alineacion es crucial para cumplir con los objetivos estrategicos del
programa sectorial, asegurando que las actividades apoyadas por el FAISMUN
refuercen la sostenibilidad financiera del municipio y promuevan un desarrollo
municipal eficiente.

Tenemos que reconocer que la inclusion de los recursos del FAISMUN en el
Programa Sectorial de Finanzas Municipales responde a la necesidad de contar
con un marco estratégico que permita la gestion integral y coordinada de las
finanzas publicas municipales y un apego a la planeacion estratégica del
Municipio de Campeche ya que, al establecer este vinculo estratégico, se facilita
una administracion mas efectiva orientada a resultados, alineando los recursos
disponibles con las necesidades y prioridades locales.
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El Programa Sectorial de Finanzas Municipales actua como un complemento
esencial del Plan Municipal de Desarrollo ya que se enfoca en la gestion
especifica de los recursos financieros, monitoreando que los recursos del
FAISMUN se inviertan de manera estratégica y efectiva para alcanzar las
metas establecidas del PMD.

Avance de los Indicadores del Programa Sectorial de Finanzas
Municipales

La relacion entre el FAISMUN vy el Programa Sectorial de Finanzas Municipales
se basa en la premisa de que una gestion financiera solida es fundamental
para un desarrollo municipal sostenible. Esta vinculacion estratégica asegura
que los recursos asignados estén alineados con las politicas financieras del
Municipio, facilitando no solo la ejecucion de proyectos que abordan
necesidades criticas de infraestructura, sino también mejorando la eficiencia
del gasto publico, lo que maximiza el impacto positivo en la calidad de vida
de los habitantes del Municipio de Campeche.

Estas inversiones fomentan un desarrollo mds inclusivo y duradero al estar
alineados con los objetivos estratégicos del municipio contribuyendo
significativamente al fortalecimiento de las finanzas municipales y promoviendo
un crecimiento constante en todo el municipio. Este enfoque permite que las
inversiones no solo se concentren en resultados inmediatos, sino que facilita la
realizacion de proyectos que abordan necesidades criticas de infraestructura
a través de la eficiencia del gasto publico, maximizando el impacto positivo
en la calidad de vida de los habitantes del Municipio de Campeche.

El seguimiento continuo de los indicadores es clave para monitorear y evaluar
la gestion de los recursos del FAISMUN. A través de este sistema de monitoreo,
se proporcionan datos claros y accesibles sobre el uso de los fondos publicos,
promoviendo la transparencia y reforzando la responsabilidad en la gestion
municipal. Esta transparencia es esencial para mantener y fortalecer la
confianza de la ciudadania con el H. Ayuntamiento de Campeche, asegurando
que los recursos se gestionen con integridad, eficiencia y al mismo tiempo se
fomente una cultura de participacion ciudadana.
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Evaluar el avance de los indicadores asociados al desempeino de los recursos
del FAISMUN es esencial para asegurar la transparencia y eficiencia en la
gestion financiera municipal. Este enfoque garantiza que los recursos se utilicen

de manera optima, maximizando su impacto positivo en la comunidad.

Para monitorear el desempeno del recurso dentro del Programa Sectorial de
Finanzas Municipales, se han establecido los siguientes indicadores clave:

indice de Dependencia Financiera respecto a los ingresos Propios

El objetivo de este indicador es evaluar la dependencia del municipio de los
recursos del FAISMUN vy la proporcion que representan estos recursos respecto
a los ingresos propios. Un porcentagje alto indica que una gran parte del
presupuesto municipal proviene del FAISMUN, lo que puede reflejar una
dependencia significativa de estos fondos y un porcentaje bajo sugiere que el
municipio no depende en gran medida del FAISMUN.
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Respecto a este indicador podemos observar lo siguiente:

indice de Dependencia Financiera
Recursos ministrados del FAISMUN
al municipio o demarcacién
territorial $ 76,210,594.00 $ 99,512,746.00 $ 125,458,639.00

Ingresos propios registrados por el
municipio o demarcacion territorial
de la Ciudad de México) $400,878,316.00 $454,446,651.52 $477,168,984.10

Indicador
indice de Dependencia Financiera

Incremento de los Recursos del FAISMUN,

Se observa un aumento continuo en los recursos ministrados del FAISMUN al
municipio, pasando de $ 76,2105, 94 en 2021 a $125,458,639.00 en 2023. Este
incremento refleja una mayor asignacion de fondos para el fortalecimiento de
las finanzas municipales.

Aumento de los Ingresos Propios,

Los ingresos propios del municipio también han mostrado un incremento,
aumentando de $400,878,316 en 2021 a $490,042,100 en 2023. Este crecimiento
indica una mejora en la capacidad del municipio para generar sus propios
recursos, lo cual es un aspecto positivo para su autonomia financiera.

indice de Dependencia Financiera,

Aunqgue los ingresos propios presentan un crecimiento sostenido, los incrementos
en los fondos del FAISMUN también son significativos. Esto sugiere que, si bien
el municipio mejora su capacidad recaudatoria, aun depende en parte de las
transferencias federales para financiar proyectos sociales, lo que resalta la
necesidad de continuar fortaleciendo la generacion de ingresos propios para
reducir el indice de dependencia financiera y garantizar una mayor autonomia
economica.

Matriz de Indicadores para Resultados
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En el dambito de la gestion publica, los indicadores son herramientas
indispensables para medir el avance y el logro de objetivos brindando
informacion valiosa sobre el estado actual de una situacion o el cumplimiento
de un objetivo especifico.

La informacidon generada por los indicadores abarca tanto aspectos
cuantitativos como cualitativos, proporcionando una vision integral del progreso
en relaciéon con los objetivos del Fondo o Programa Presupuestario que, al ser
comparable y estandarizada, permite realizar evaluaciones objetivas vy
comparativas.

En el caso del Municipio de Campeche, si bien el FAISMUN no cuenta con una
Matriz de Indicadores para Resultados a nivel municipal, es posible emplear
los indicadores establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados a
nivel federal para monitorear y evaluar el cumplimiento de los objetivos del
Fondo.

La Matriz de Indicadores para Resultados del FAISMUN en el ano 2023
presenta un conjunto de indicadores clave que permiten evaluar el impacto
del Fondo en diversas dreas; si bien la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) a nivel federal ofrece un marco valioso para monitorear el desempefio
de en Campeche, es crucial realizar un andlisis mds profundo y contextualizado
del impacto del Fondo en la poblacion.

Para ello, es fundamental contar con informacion detallada y precisa sobre el
uso de los recursos del FAISMUN vy su contribucion al desarrollo local.

En este sentido, la MIR federal puede servir como punto de partida para
establecer comparaciones y referencias a nivel local. Los indicadores federales
proporcionarian un marco general para evaluar el desempefo del FAISMUN
en dreas clave.
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Matriz de Indicadores para Resultados FAISMUN 2023

NIVEL DE
DESEMPENO

Propésito

Componentes

OBIJETIVO

Contribuir al bienestar social e
igualdad mediante la reduccion
de los rezagos en materia de
servicios bdsicos en la viviendg,
calidad y espacios de la
vivienda e infraestructura social
de la poblacidon que habita en
las zonas de atencion prioritaria,
en las localidades con los dos
mayores grados de rezago
social de cada municipio 0 que
se encuentra en situacion de
pobreza extrema.

La poblacion que habita en las
zonas de atencion prioritaria
urbanas, en las localidades con
los dos mayores grados de
rezago social de cada municipio
O que se encuentra en situacion
de pobreza extrema reducen los
rezagos en infraestructura social
bdsica relacionada con las
carencias de servicios bdsicos en
la viviendg, calidad y espacios
de la vivienda e infraestructura
social.

A Proyectos financiados de
infraestructura para la calidad y
espacios de la vivienda.

1.

INDICADOR

Porcentaje de la poblacion en
pobreza extrema.

Inversion per capita del Fondo
para la Infraestructura Social
Municipal (FISM) en localidades
con alto y muy alto rezago
social.

Porcentaje de poblacion que
presenta carencia calidad vy
espacios de la vivienda.

Porcentaje de poblacion que
presenta carencia por acceso a
servicios bdsicos de la vivienda.

Porcentaje de recursos
destinados al financiamiento de
proyectos de calidad vy
espacios de la vivienda
respecto del total de recursos
FISMDF.

Porcentaje de proyectos de
calidad y espacios de vivienda
respecto del total de proyectos
financiados con recursos del
FISMDF.
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B Proyectos financiados de 1. Porcentaje de recursos

infraestructura de  servicios destinados al financiamiento de

basicos en la vivienda. proyectos de servicios bdsicos
respecto al total de recursos
FISMDF.

2. Porcentaje de proyectos de
servicios bdsicos en la vivienda
respecto del total de proyectos
financiados con recursos del
FISMDF.

C Proyectos financiados de 1. Porcentaje de proyectos de
infraestructura social. infraestructura de alimentacion
respecto del total de proyectos
financiados con recursos del

FISMDEF.
2. Porcentaje de proyectos de
infraestructura educativa

respecto del total de proyectos
financiados con recursos del
FISMDF.

3. Porcentaje de recursos
destinados al financiamiento de
otros proyectos respecto del
total de recursos FISMDF.

4. Porcentaje de recursos
destinados al financiamiento de
proyectos de infraestructura de
alimentacion respecto del total
de recursos FISMDF.

5. Porcentaje de proyectos de
infraestructura de salud
respecto del total de proyectos
financiados con recursos del
FISMDF.

6. Porcentgje de recursos
destinados al financiamiento de
proyectos de infraestructura
educativa respecto del total de
recursos FISMDF.
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Actividades

B 1 Seguimiento de proyectos
(actividad transversal a los tres
componentes de la Matriz).

B 2 Registro en la Matriz de
Inversion para el Desarrollo
Social.

B 3 Capacitacion a municipios
(actividad transversal a los tres
componentes de la Matriz).

1.

1.

Porcentaje de otros proyectos
respecto del total de proyectos
financiados con recursos del
FISMDF.

Porcentaje de recursos
destinados al financiamiento de
proyectos de infraestructura de
salud respecto del total de
recursos FISMDF.

Porcentaje de municipios vy
demarcaciones territoriales del
Distrito Federal que reportan
MIDS respecto del total de
municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federa
del pais.

Porcentaje de proyectos
FISMDF registrados en la MIDS
que tienen avance fisico vy
financiero en el SFU.

Porcentaje de
Complementarios
en la MIDS.
Porcentaoje de proyectos de
contribucion directa registrados
en la MIDS.

Porcentaje de otros proyectos
registrados en la MIDS.

proyectos
registrados

Porcentaje de municipios
capacitados sobre el FAIS
respecto del total de municipios
del pais.
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5.3 Indicadores de Resultados e Indicadores de Servicios y Gestidon

El Modelo de Términos de Referencia para este tipo de evaluacion establece
que se deberdn seleccionar, un mdaximo de cinco indicadores de Resultados
y/o indicadores de Servicios y Gestidon y se deberd requerir lo siguiente:

e Nombre

e Definicion

e Sentido del indicador

e Meétodo de cdlculo

e Unidad de medida

e Frecuencia de medicion del indicador
e Ano base del indicador

e Metas del indicador 2023

e Valor del indicador 2023

e Avances

Con base en esta informacion se realizd un andlisis del avance de los
indicadores del FAISMUN con los siguientes indicadores:
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INDICADORES EN EL NIVEL ACTIVIDAD DE LA MIR FAISMUN 2023

Nivel: Actividad.

Objetivo: B 2 Registro en la Matriz de Inversidon para el Desarrollo Social.
Nombre: Porcentaje de otros proyectos registrados en la MIDS.

Definicién: Permite conocer el nimero de otros proyectos (proyectos PRODIM,
proyectos de Gastos Indirectos y Proyectos Especiales) registrados en la MIDS
para su ejecucidon durante el afo. La clasificacion de proyectos
Complementarios puede ser consultada en el Catalogo FAIS 2016.

Sentido del indicador: Ascendente.

Método de calculo: (Sumatoria de otros proyectos registrados la MIDS al
trimestre correspondiente/Sumatoria de proyectos totales registrados en la
MIDS al trimestre correspondiente) *100

Unidad de medida: Porcentgje.

Frecuencia de medicién del indicador: Trimestral.

TABLA 2. AVANCE DEL INDICADOR

Ano base del Meta del Valor del Valor inmediato

indicador indicador 2023 indicador 2023 anterior
2022 5.88% 5.88% N/D%

TABLA 3. EVOLUCION DEL INDICADOR

2021 2022 2023
Valor del

indicador
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Fuente: Informe final FISMDF, Municipio de Campeche.

7%

5.88%
6%

5%
19
3%
2%

1%
0%
0%
Valor del indicador 2022 Meta del indicador 2023

Nivel: Actividad.

Objetivo: B 2 Registro en la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social.
Nombre: Porcentagje de proyectos Complementarios registrados en la MIDS.
Definicion: Permite conocer el numero de proyectos clasificados como
complementarios en el Catdalogo FAIS (educacion, urbanizacion, infraestructura
productiva, saneamiento) y que han sido registrados en la MIDS para su
ejecucion durante el ano. La clasificacion de proyectos Complementarios puede
ser consultada en el Catalogo FAIS 2016.

Sentido del indicador: Ascendente.

Método de calculo: (Sumatoria de proyectos complementarios registrados en
la MIDS al trimestre correspondiente/Sumatoria de proyectos totales registrados
en la MIDS al trimestre correspondiente) *100

Unidad de medida: Porcentagje.

Frecuencia de medicién del indicador: Trimestral.

TABLA 4. AVANCE DEL INDICADOR

Ano base del Meta del Valor del Valor inmediato

indicador indicador 2023 indicador 2023 anterior
2022 26.47% 26.47% 22.22%

TABLA 5. EVOLUCION DEL INDICADOR
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Valor del
o N/A
indicador

27%

26%

25%

24%

23%

22%

21%

20%
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22.22%

26.47%

22%

Valor del indicador 2022

26.47%

Meta del indicador 2023
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Nivel: Actividad.

Objetivo: B 2 Registro en la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social.
Nombre: Porcentaje de proyectos de contribucion directa registrados en la
MIDS.

Definicion: Permite conocer la proporcidon de proyectos clasificados como de
contribuciéon directa en el Catdlogo FAIS (proyectos de servicios bdsicos,
calidad y espacios de la vivienda, salud, educaciéon y alimentacion) respecto
del total de proyectos que han sido registrados en la MIDS para su ejecucion
durante el afno. La clasificacion de proyectos Directos puede ser consultada en
el Catalogo FAIS 2016.

Sentido del indicador: Ascendente.

Método de calculo: (Sumatoria de proyectos de contribucidon directa
registrados en la MIDS al trimestre correspondiente/Sumatoria de proyectos
totales registrados en la MIDS al trimestre correspondiente) *100

Unidad de medida: Porcentagje.

Frecuencia de medicién del indicador: Trimestral.

TABLA 2. AVANCE DEL INDICADOR

Ano base del Meta del Valor del Valor inmediato

indicador indicador 2023 indicador 2023 anterior
2022 77.7% 67.65% 77.77%

TABLA 7. EVOLUCION DEL INDICADOR

2022 2023

Valor del
67.65%

indicador
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80.00%

77.77%

78.00%
76.00%
74.00%
72.00%
70.00%
67.65%
68.00%
66.00%

64.00%

62.00%
Valor delindicador 2022 Meta del indicador 2023

5.4 Avance de los Indicadores y Andlisis de Metas

El objetivo primordial de este andlisis reside en evaluar la evolucion de los
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUNDF) en
Campeche por lo que a continuacion se ofrece una tabla que resume el
comportamiento del ejercicio en relacion con la meta programada,
proporcionando una vision completa del desempeno del Fondo en este periodo.

TABLA 11. AVANCE DE LOS INDICADORES DEL FAISMUNDF

Nombre del
Definicién del indicador

indicador

Meta
programada
Realizado en

2023

Avance (%)

Permite conocer el niumero

de otros proyectos
(proyectos PRODIM,
proyectos de Gastos

Porcentaje de ‘
Indirectos y Proyectos

Especiales) registrados en la 100% 100% 100%
MIDS para su ejecucion
durante el afo. La

otros proyectos
registrados en la
MIDS.

clasificacion de proyectos
Complementarios puede ser
consultada en el Catdlogo

51
Evaluacién Especifica de Desempefio (FAISMUN DF) Ejercicio Fiscal 2023




Porcentaje de
proyectos
Complementarios
registrados en la
MIDS.

Porcentaje de
proyectos de
contribucion
directa
registrados en la
MIDS.

Evaluacidn Especifica de Desempefio (FAISMUN DF) Ejercicio Fiscal 2023

FAIS 2016. Todo proyecto no
considerado en el Catdalogo
como directo o)
complementario puede
considerarse como proyecto
especial.

Permite conocer el numero
de proyectos clasificados
como complementarios en el
Catalogo FAIS (educacion,
urbanizacion, infraestructura
productiva, saneamiento) vy
que han sido registrados en
la MIDS para su ejecucion
durante el ano. La
clasificacion de proyectos
Complementarios puede ser
consultada en el Catdlogo
FAIS 2016.

Permite conocer la
proporcion de proyectos
clasificados como de
contribucion directa en el
Catalogo FAIS (proyectos
de servicios bdsicos, calidad
y espacios de la viviendq,
salud, educacion y
alimentacion) respecto del
total de proyectos que han
sido registrados en la MIDS
para su ejecucion durante el
ano. La clasificacion de
proyectos Directos puede

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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ser consultada en el
Catdlogo FAIS 2016.

Fuente: Elaboracion Propia con Informacién del Municipio de Campeche.

El cumplimiento del 100% en el registro y ejecucion de proyectos directos,
complementarios y otros proyectos en la MIDS refleja un alto nivel de gestion
y alineacion del municipio con los lineamientos del Catdlogo FAIS. Este
desempeno garantiza que los recursos del FAISMUN se destinen eficazmente
a proyectos prioritarios y estratégicos, asegurando un impacto positivo en las
condiciones de vida de la poblacion objetivo y demostrando un compromiso
con la planeacion y transparencia en el uso de los recursos publicos.

5.4.3 Proyectos Financiados con los recursos Provenientes del FAISMUN.

A continuacion, se presenta una tabla que detalla los proyectos financiados
parcial o totalmente con recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISMDF) durante el ejercicio fiscal 2023. Cabe destacar que se logré
un cumplimiento del 100% en las metas establecidas para los proyectos de
contribucion directa y complementarios, en alineacion con el catalogo del FAIS
y su normativa. Asimismo, se incluyen indicadores relevantes que permiten
evaluar el nivel de cumplimiento alcanzado en cada proyecto de
infraestructura.

TABLA 3. PROYECTOS FINANCIADOS CON RECURSOS PROVENIENTES DEL FAISMUNDF.

“ Nombre del Proyecto Modalidad m Monto de inversién

Rehabilitacion de red de agua entubada

linea de distribucion en diversas calles de

la colonia El Polvorin en el Municipio de  Contratada SMAPAC $1,328,922.63
Campeche, Localidad San Francisco de

Campeche, Area Urbana, Etapa |.
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Rehabilitacion de red de agua entubada
linea de distribucion en diversas calles de
la colonia Tepeyac en el Municipio de  Contratada SMAPAC $1,414,320.06
Campeche, Localidad San Francisco de
Campeche, Area Urbana, Etapa |.
Rehabilitacion de Red o Sistema de Agua
Entubada (Adquisicion y Suministro de
Materiales) Vdlvulas en el Municipio de Administrada SMAPAC $1,509,477.45
Campeche en la Localidad de San
Francisco de Campeche, Area Urbana.
Ampliacion de red de agua entubada
Linea de Distribucion en la Calle 6 entre
Calle 5 y Calle 7, Colonia Carmelo en el

. ) Contratada SMAPAC $334,012.87
Municipio de Campeche, Localidad de
San Francisco de Campeche, Area
Urbana.
Ampliacion de red de agua entubadg,
Linea de Distribucion de 3 Pulgadas en el
Andador Privada de la 24, entre Calle 24

) Contratada SMAPAC $345,573.65

y Calle Las Flores, Colonia Las Flores, en
la Localidad de Lerma, del Municipio de
Campeche, Area Urbana.

Rehabilitacion de Calles con Trabajos de Servici

ervicios
Bacheo en el Municipio de Campeche Administrada Piblicos $43,355,067.86
(Adquisicion de Materiales).

Ampliacion del Alumbrado Publico en
Campeche, San francisco de Campeche . Servicios
~ . Administrada o $1,499,873.04
Zonas Oscuras en Zonas ZAP (Adquisicion Publicos
de Materiales).
Construccion de Andador Urbano y/o
Escalinata en el Municipio de Campeche,
en la localidad de San Francisco de
Campeche, Colonia 20 de Noviembre, en  Contratada Obras Publicas $1,350,000.00
la Calle Alberto Trueba Urbina entre
Calle Héctor Pérez Martinez y Calle
Benito Judrez.
Mantenimiento de Pozos de Absorcion en
el Municipio de Campeche, en las

Contratada  Obras Publicas
Localidades de San Francisco de $9,000,000.00

Campeche, Lerma, Chind y Pocyaxum.
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~N

Construccion de Pozo de Captacion de
Agua en el Municipio de Campeche, en la
Localidad de
Campeche, en la Colonia Mirador, en las

San  Francisco de
Instalaciones del Complejo Cultural "El
Mirador".

Rehabilitacion  de
Pavimentos con Slurry en las Localidades

Revestimiento de

de Ching, Lerma y San Francisco de
Campeche (Adquisicion de Materiales).
Rehabilitacion de Red de Alcantarillado
en el Municipio de Campeche, en Diversas
Ubicaciones de San Francisco de
Campeche.

Rehabilitacion de Parque Publico en el
Municipio de Campeche, en la Localidad
de San Francisco de Campeche, en la
Colonia Palmas Ill, en la Calle Palmas Il
entre andador Caleta y Carretera
Antigua a Hampolol.

Ampliacion de Red o Sistema de Agua
Entubada en el Municipio de Campeche,
en la Localidad de San Francisco de
Campeche, en el Fraccionamiento
Baluartes, Colonia El Mirador.
Rehabilitacion de Caminos en el Municipio
de Campeche en las Localidades de:
Tikinmul, Pocyaxum, Cayal y Crucero de
Oxa.
Ampliacion de Electrificacion en el
Municipio de Campeche, en la Localidad
de San Francisco de Campeche, en el
Fraccionamiento Baluartes, en la Colonia
El Mirador.

Rehabilitacion de Techo Firme en el
Municipio de Campeche, en la Localidad
de San Francisco de Campeche, en la
Colonia 20 de Noviembre.

Atlas de Riesgos del
Campeche.

Municipio de

Contratada

Administrada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Obras Publicas

Servicios

Publicos

Obras Publicas

Obras Publicas

Obras Publicas

Obras Publicas

Obras Publicas

Obras Publicas

Proteccion Civil

$2,000,000.00

$13,909,165.02

$1,500,000.00

$2,950,000.00

$4,000,000.00

$7,734,469.47

$15,729,079.87

$2,999,999.98

$1,500,000.00
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Equipamiento de Sala de Asesorias y
L ) . Desarrollo
Capacitacion para Tramites Municipales y . .
) Administrada Econdmico y $100,000.00
Proyectos Estratégicos para la .
. , Turismo
Ciudadania y MIPYMES.
Construccion de Red o Sistema de Agua
Entubada en el Municipio de Campeche, .
) . Contratada Obras Publicas $12,829,866.13
en la Localidad de San Francisco de
Campeche, en diversas Colonias.
Construccion de Guarniciones y
banquetas en la localidad de San . Servicios
] o Administrada o $930,414.93
Francisco de Campeche (Adquisicion de Publicos
materiales).

ILUSTRACION 1. EVOLUCION DEL PRESUPUESTO AUTORIZADO RESPECTO A LOS PROYECTOS REALIZADOS EN EL 2022-2023

140000000
120000000
100000000

80000000

$126,320,242.96

60000000

$102,100,877.58

40000000

20000000

Ao 2022 Ao 2023

M Total de Proyectos M Presupuesto Aprobado

El andlisis de los datos muestra una disminucion en el numero total de
proyectos ejecutados entre los ejercicios fiscales 2022 y 2023, pasando de 35
a 21 proyectos. Sin embargo, esta reduccion no implicé una disminucion
presupuestal, ya que el monto aprobado para 2023 aumento significativamente,
alcanzando $126,320,242.96, lo que representa un incremento del 23.72% con
respecto al ano anterior. Esto sugiere una priorizacion de proyectos de mayor
envergadura o complejidad, con un enfoque en optimizar el impacto de los
recursos asignados.
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Distribuciondel recurso por Rubro

B Agua Potable B Agua Potable B Agua Potable B Agua Potable
B Agua Potable B Urbanizacién B Urbanizacion B Urbanizacion
B Agua Potable B Agua Potable B Urbanizacion B Alcantarillado
B Urbanizacion B Agua Potable B Urbanizacidon B Electrificacion
B Mejoramiento de Vivienda B Prodim B Prodim B Agua Potable

Agua Potable Agua Potable

Electrificacion f
Mejoramiento de

Vivienda Urbanizacion

Prodim | Urbani...
Agua

Urbanizacion
Potable
Agua Potable
y

Agua
Urbanizacion Urbanizacion Agua Potable Potable | Urbanizacion Ag... I

En cuanto a la clasificacion por rubro, los proyectos relacionados con agua
potable destacan con un total de 8 iniciativas y un monto asignado de
$41,312,172.42, reflejando una significativa inversion para garantizar el acceso al
recurso hidrico. Por su parte, el rubro de urbanizacion cuenta con 6 proyectos,
consoliddndose como el darea con mayor inversion total al sumar
$69,892,990.32, lo que evidencia un enfoque prioritario en el desarrollo de
infraestructura urbana.

En el caso de alcantarillado, se registra un unico proyecto con un presupuesto
asignado de $1,500,000.00, mientras que para electrificacion también se
identifica un solo proyecto, pero con una asignacién mayor de $15,729,079.87,
subrayando su relevancia en la mejora de los servicios bdsicos. Por otro lado,
el mejoramiento de vivienda cuenta con un proyecto cuyo presupuesto asciende
a $2,999,999.98, destinado a mejorar las condiciones habitacionales. Finalmente,
los proyectos PRODIM abarcan 2 iniciativas con un presupuesto total de
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$1,600,000.00, complementando el esfuerzo hacia un desarrollo integral en el
municipio.

La mayor proporcion del presupuesto fue destinada a proyectos de
urbanizacién (aproximadamente el 47.3% del total), lo que refleja una fuerte
priorizacion hacia el desarrollo de la infraestructura urbana. Los proyectos de
agua potable representan el 28% del total, evidenciando su importancia en
garantizar servicios bdsicos a la poblacion. En menor proporcion, se encuentran
los rubros de electrificacion, mejoramiento de vivienda, PRODIM vy
alcantarillado, que, aunque cuentan con menos recursos, son esenciales para
el desarrollo integral del municipio.

NOMBRE DE LA OBRA M. META META META PORCENTAIJE DE

APROBADA MODIFICADA ALCANZADA CUMPLIMIENTO

Rehabilitacion de red Metro 454 454 454 100
de agua entubada Lineal

linea de distribucion en

diversas calles de la

colonia El Polvorin en

el Municipio de

Campeche, Localidad

San Francisco de

Campeche, Area

Urbanag, Etapa .

Rehabilitacion de red Metro 525 525 525 100
de agua entubada Lineal

linea de distribucion en

diversas calles de la

colonia Tepeyac en el

Municipio de

Campeche, Localidad

San Francisco de

Campeche, Area

Urbanag, Etapa |.
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Rehabilitacion de Red  Pieza 47 47 47 100
o Sistema de Agua
Entubada (Adquisicion

y Suministro de
Materiales) Vdalvulas en
el Municipio de
Campeche en la

Localidad de San

Francisco de
Campeche, Area
Urbana.

NOMBRE DE LA OBRA M. META META META PORCENTAIJE DE

APROBADA MODIFICADA ALCANZADA CUMPLIMIENTO

Ampliacion de red de  Metro 12 12 12 100
agua entubada Linea Lineal

de Distribucion en la

Calle 6 entre Calle 5 y

Calle 7, Colonia
Carmelo en el
Municipio de

Campeche, Localidad
de San Francisco de

Campeche, Area
Urbana.
Ampliacion de red de  Metro 136 136 136 100

agua entubadag, Linea Lineal
de Distribucion de 3
Pulgadas en el
Andador Privada de la
24, entre Calle 24 vy
Calle Las Flores,
Colonia Las Flores, en
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la Localidad de Lerma,
del Municipio de

Campeche, Area
Urbana.
Rehabilitacion de Metro 6461 6460.99 6460.99 100

Calles con Trabajos de  cubico
Bacheo en el Municipio

de

Campeche(Adquisicion

de Materiales)

Ampliacion del  Pieza 46 46 46 100
Alumbrado Publico en
Campeche, San
francisco de
Campeche Zonas

Oscuras en  Zonas
Zap(Adquisicion de
Materiales)

NOMBRE DE LA OBRA M. META META META PORCENTAIJE DE

APROBADA MODIFICADA ALCANZADA CUMPLIMIENTO

Construccion de Metro 160.72 160.72 160.72 100
Andador Urbano y/o Cuadrado

Escalinata en el

Municipio de

Campeche, en la

localidad de San

Francisco de

Campeche, Colonia 20
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de Noviembre, en la
Calle Alberto Trueba
Urbina entre Calle
Héctor Pérez Martinez
y Calle Benito Judrez.

Mantenimiento de
Pozos de Absorcion
en el Municipio de
Campeche, en las
Localidades de San
Francisco de
Campeche, Lerma,
Chind y Pocyaxum.

Construccion de Pozo
de Captacion de
Agua en el Municipio
de Campeche, en la
Localidad de San
Francisco de
Campeche, en la
Colonia Mirador, en
las Instalaciones del
Complejo Cultural "El
Mirador"

Rehabilitacion de
Revestimiento de
Pavimentos con Slurry
en las Localidades de
Ching, Lerma y San
Francisco de
Campeche(Adquisicion
de Materiales)

Metro 27255 27255 27255 100
Metro 70 70 70 100
Metro 115184.05 115183 115183 100
Cuadrado
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NOMBRE DE LA OBRA

META META META PORCENTAIJE DE

APROBADA MODIFICADA ALCANZADA CUMPLIMIENTO

Rehabilitacion de
Red de
Alcantarillado en el
Municipio de
Campeche, en

Diversas Ubicaciones
de San Francisco de
Campeche.

Rehabilitacion de
Parque Publico en el
Municipio de
Campeche, en la
Localidad de San
Francisco de
Campeche, en la
Colonia Palmas Ill, en
la Calle Palmas Il
entre andador
Caleta y Carretera
Antigua a Hampolol.

Ampliacion de Red o
Sistema de Agua
Entubada en el
Municipio de
Campeche, en la
Localidad de San
Francisco de
Campeche, en el
Fraccionamiento
Baluartes, Colonia El
Mirador.

Metro 99.04 99.04 99.04 100
Cuadrado
Metro 4877 4877 4877 100
Cuadrado
Metro 1598 1598 1598 100
Cuadrado
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Rehabilitacion de
Caminos en el
Municipio de

Campeche en las
Localidades de:
Tikinmul, Pocyaxum,
Cayal y Crucero de
Oxa.
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Metro
Clbico

1008.6

1008.6

1008.6

100
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NOMBRE DE LA OBRA

META META META PORCENTAIJE DE

APROBADA MODIFICADA ALCANZADA CUMPLIMIENTO

Ampliacion de
Electrificacion en el
Municipio de
Campeche, en la
Localidad de San
Francisco de
Campeche, en el
Fraccionamiento
Baluartes, en la
Colonia El Mirador.

Rehabilitacion de
Techo Firme en el
Municipio de
Campeche, en la
Localidad de San
Francisco de
Campeche, en la
Colonia 20 de
Noviembre.

Atlas de Riesgos del

Municipio de
Campeche.
Equipamiento de

Sala de Asesorias vy
Capacitacion  para
Trdmites Municipales
y Proyectos
Estratégicos para la
Ciudadania y
MIPYMES.

Metro 3988 3988 3988 100
Metro 2101.69 2101.6 2101.6 100
Cuadrado
Otros 1 1 1 100
Pieza 47 47 47 100
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Construccion de Red Metro 2187.5 2187.5 2187.5 100
o Sistema de Agua

Entubada en el

Municipio de

Campeche, en la

Localidad de San

Francisco de

Campeche, en

diversas Colonias

Construccion de Metro 1072.37 1072.3 1072.3 100
Guarniciones y  Cuadrado

banquetas en la

localidad de San

Francisco de
Campeche
(Adqusicion de
materiales)

El cumplimiento del 100% de las metas establecidas para todos los proyectos
refleja un desempefno sobresaliente en la gestion y ejecucion de los recursos
publicos. Este logro no solo asegura que las inversiones se destinaron
correctamente, sino que también demuestra un compromiso con la
transparencia y la efectividad en la atencion a las necesidades prioritarias del
municipio.

Ademds, la diversificacion de los proyectos, abarcando dreas como agua
potable, urbanizacion, electrificacion, alcantarillado, mejoramiento de vivienda
y PRODIM, permitid atender de manera integral diferentes aspectos clave del
desarrollo municipal. Esta variedad de iniciativas garantiza un impacto positivo
y amplio, beneficiando tanto a las comunidades mdas vulnerables como al
fortalecimiento de la infraestructura bdsica y social del municipio.

NOMBRE DE LA OBRA HOMBRES MUIJERES Total de % %
Beneficiarios Beneficiados Beneficiados

Hombres Mujeres
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Rehabilitacion de red de
agua entubada linea de
distribucion en diversas
calles de la colonia El
Polvorin en el Municipio
de Campeche, Localidad
San Francisco de
Campeche, Area
Urbana, Etapa |.

Rehabilitacion de red de
agua entubada linea de
distribucion en diversas
calles de la colonia
Tepeyac en el Municipio
de Campeche, Localidad
San Francisco de
Campeche, Area
Urbana, Etapa |.

Rehabilitacion de Red o
Sistema de Agua
Entubada (Adquisicion y
Suministro de Materiales)
Vdlvulas en el Municipio
de Campeche en la
Localidad de San
Francisco de Campeche,
Area Urbana.

NOMBRE DE LA OBRA

141555 152522 294077 48% 52%

5270 5628 10898 48% 52%
100 109 209 48% 52%

HOMBRES MUIJERES Total de % %
Beneficiarios Beneficiados Beneficiados

Hombres Mujeres
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Ampliacion de red de 46563 49630 96193 48% 52%
agua entubada Linea de
Distribucion en la Calle
6 entre Calle 5 y Calle
7, Colonia Carmelo en
el Municipio de
Campeche, Localidad de
San Francisco de
Campeche, Area
Urbana.

Ampliacion de red de 77 71 148 52% 48%
agua entubada, Linea
de Distribucion de 3
Pulgadas en el Andador
Privada de la 24, entre
Calle 24 y Calle Las
Flores, Colonia Las
Flores, en la Localidad
de Lerma, del Municipio
de Campeche, Area
Urbana.

Rehabilitacion de Calles = 141555 152522 294077 48% 52%
con Trabagjos de Bacheo

en el Municipio de
Campeche(Adquisicion
de Materiales)

Ampliacion del 319 346 665 48% 52%
Alumbrado Publico en

Campeche, San francisco
de Campeche Zonas
Oscuras en Zonas
Zap(Adquisicion de
Materiales)
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Mantenimiento de Pozos 55 57 12 49% 51%
de Absorcion en el
Municipio de Campeche,
en las Localidades de
San Francisco de
Campeche, Lerma, Chind
y Pocyaxum.

NOMBRE DE LA OBRA HOMBRES MUIJERES Total de % %

Beneficiarios Beneficiados Beneficiados

Hombres Mujeres

Ampliacion de red de 77 71 148 52% 48%
agua entubadaq, Linea
de Distribucion de 3
Pulgadas en el Andador
Privada de la 24, entre
Calle 24 y Calle Las
Flores, Colonia Las
Flores, en la Localidad
de Lerma, del Municipio
de Campeche, Area
Urbana.

Rehabilitacion de Calles = 141555 152522 294077 48% 52%
con Trabgjos de Bacheo
en el Municipio de
Campeche(Adquisicion
de Materiales)

Ampliacion del 319 346 665 48% 52%
Alumbrado Publico en

Campeche, San francisco
de Campeche Zonas
Oscuras en Zonas
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Zap(Adquisicion de
Materiales)

Construccion de 5722 7075
Andador Urbano y/o
Escalinata en el
Municipio de Campeche,
en la localidad de San
Francisco de Campeche,
Colonia 20 de
Noviembre, en la Calle
Alberto Trueba Urbina
entre Calle Héctor Pérez
Martinez y Calle Benito

Judrez.

NOMBRE DE LA OBRA HOMBRES MUIJERES

Construccion de Pozo de 54 59
Captacion de Agua en

el Municipio de

Campeche, en la

Localidad de San
Francisco de Campeche,
en la Colonia Mirador,
en las Instalaciones del

Complejo Cultural "El

Mirador"

12797

Total de % %

Beneficiarios Beneficiados Beneficiados

Hombres

Mujeres

n3 48% 52%
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Rehabilitacion de 400 500 200
Revestimiento de
Pavimentos con Slurry en
las Localidades de
Ching, Lerma y San
Francisco de
Campeche(Adquisicion
de Materiales)

Rehabilitaciéon de Red 516 559 1075
de Alcantarillado en el
Municipio de Campeche,
en Diversas Ubicaciones
de San Francisco de
Campeche.

Rehabilitacion de Parque 1108 1214 2322
Publico en el Municipio

de Campeche, en la

Localidad de San

Francisco de Campeche,
en la Colonia Palmas Il

en la Calle Palmas Il
entre andador Caleta y

Carretera Antigua a

Hampolol.

Construccion de 102 110 212
Guarniciones y
banquetas en la
localidad de San
Francisco de Campeche
(Adqusicién de
materiales)

Evaluacidn Especifica de Desempefio (FAISMUN DF) Ejercicio Fiscal 2023

44%

48%

48%

56%

52%

52%

52%




NOMBRE DE LA OBRA HOMBRES MUIJERES Total de % %
Beneficiarios Beneficiados Beneficiados

Hombres Mujeres

Rehabilitacién de 37183 38701 75884 49% 51%
Caminos en el Municipio
de Campeche en las
Localidades de: Tikinmul,
Pocyaxum, Cayal y
Crucero de Oxa.

Ampliacion de 2010 2183 4193 48% 52%
Electrificacion en el
Municipio de Campeche,
en la Localidad de San
Francisco de Campeche,
en el Fraccionamiento
Baluartes, en la Colonia
El Mirador.

Rehabilitaciéon de Techo 1141 1165 2306 49% 51%
Firme en el Municipio de
Campeche, en la
Localidad de San
Francisco de Campeche,
en la Colonia 20 de
Noviembre.

Atlas de Riesgos del 138 150 288 48% 52%
Municipio de Campeche.

Equipamiento de Sala 12000 13000 25000 48% 52%
de Asesorias y
Capacitacion para
Tramites Municipales y
Proyectos Estratégicos
para la Ciudadania y
MIPYMES.
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Construccion de Red o 27177 | 29074 5625] 48%
Sistema de Agua

Entubada en el
Municipio de Campeche,
en la Localidad de San
Francisco de Campeche,

en diversas Colonias
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NOMBRE DE LA OBRA HOMBRES MUJERES Total de % %
Beneficiarios Beneficiados Beneficiados

Hombres Mujeres

Ampliacion de Red o 1380 1562 2942 47% 53%
Sistema de Agua
Entubada en el
Municipio de Campeche,
en la Localidad de San
Francisco de Campeche,
en el MiradorEl Mirador.

Total 424425 456237 880662 100% 100%

El andlisis de los beneficiarios de los proyectos revela una distribucion bastante
equilibrada entre hombres y mujeres, con una ligera tendencia hacia una mayor
participacion femenina. En la mayoria de los proyectos, como la rehabilitacion
de la red de agua entubada en diversas colonias o la rehabilitacion de calles
con trabajos de bacheo, el porcentaje de beneficiarios hombres y mujeres es
casi idéntico, con variaciones muy pequenas que oscilan entre el 44% y el 56%
en favor de las mujeres. Este equilibrio sugiere que los proyectos estan
disenados para beneficiar a la comunidad en general, sin sesgos de género,
lo cual es un aspecto positivo desde la perspectiva de la equidad y la inclusion.

Sin embargo, algunos proyectos presentan una ligera inclinacion hacia un
mayor numero de mujeres beneficiadas, como en el caso de la rehabilitacion
de revestimiento de pavimentos y la rehabilitacion de parques publicos, donde
las mujeres representan un 56% de los beneficiarios. Este patron podria reflejar
la participacion femenina en las dreas de servicios urbanos y el impacto de
estos proyectos en mejorar las condiciones de vida en espacios comunitarios.
Es importante destacar que, en general, la distribucion de los beneficiarios no
solo refleja un equilibrio de género, sino también la diversidad de los proyectos,
desde obras de infraestructura bdsica, como el agua potable y alcantarillado,
hasta el mejoramiento de espacios publicos y electrificacion, lo que demuestra
un enfoque integral en el bienestar de la comunidad.
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Este tipo de distribucidn beneficia de manera equitativa a ambos géneros vy
muestra el esfuerzo del municipio por incluir a toda la poblacion en sus
proyectos de desarrollo. Ademds, la inversion en infraestructura bdsica y
servicios publicos tiene un impacto directo en el bienestar de todos los
ciudadanos, lo que mejora las condiciones de vida tanto para hombres como
mujeres, contribuyendo a un desarrollo urbano mas inclusivo y accesible.

5.5 Resultados

Al analizar la construccion de las metas de los indicadores seleccionados en
el contexto del FAISMUN, se observa una limitacion importante. Aunque el
Municipio de Campeche cumple con las metas establecidas a nivel federal, la
ausencia de una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) especifica para
el municipio dificulta la capacidad de adaptar las estrategias y objetivos a las
necesidades locales. Esto impide que las metas reflejen de manera adecuada
las particularidades y demandas del contexto local, lo que complica la
evaluacion del realismo y la pertinencia de estas.

La falta de una MIR municipal también obstaculiza una evaluacidon mds
detallada de las metas establecidas, ya que no existe un marco claro que
defina los objetivos y resultados esperados a nivel local. Sin una referencia
propia, resulta dificill determinar si las metas son alcanzables, si estdn
excesivamente ambiciosas o, por el contrario, son demasiado flexibles. Ademds,
depender de la MIR Federal puede generar una desconexion entre las
prioridades locales y los objetivos establecidos, lo que podria afectar
negativamente la eficiencia y efectividad de los proyectos y programas
financiados por el FAISMUN.

Cabe sefialar que, si bien el Municipio de Campeche busca alinearse con las
directrices federales, no pueden hacer uso de todos los indicadores de la MIR
Federal, ya que algunos de los conceptos establecidos en esta no aplican a
las particularidades del municipio. Esto limita la capacidad del municipio para
evaluar de manera precisa ciertos aspectos de los proyectos, dificultando el
seguimiento y la medicion de ciertos indicadores.
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A pesar de esta limitacion, el Municipio de Campeche sigue avanzando en el
cumplimiento de las metas de acuerdo con los lineamientos federales. Esta
alineacion con las directrices nacionales asegura que los recursos asignados
se utilicen adecuadamente en los rubros correspondientes. En este sentido, se
llevan datos puntuales de las metas realizadas y los logros alcanzados, lo que
muestra que las acciones emprendidas estdn alineadas con lo programado, lo
que garantiza la ejecucion de los proyectos y contribuye a un avance efectivo
en el cumplimiento de los objetivos.

En 2023, los avances observados son los siguientes:
1. Incremento de presupuesto aito con ano:

El aumento del presupuesto asignado por el gobierno federal para los
proyectos del FAISMUN refleja una tendencia positiva, con incrementos
significativos de un afo a otro. Sin embargo, el municipio ha demostrado una
notable eficiencia en la gestion de estos recursos, lo que ha permitido una
correcta aplicacion y ejecucion de los proyectos establecidos. Gracias a la
gestion oportuna y transparente de los recursos federales, el municipio ha
logrado aplicar estos fondos de manera efectiva en todos los proyectos,
asegurando el cumplimiento de las metas y optimizando el uso del presupuesto
disponible. Este esfuerzo de gestion contribuye a maximizar el impacto de las
inversiones y a garantizar que los recursos se destinen a las dreas de mayor
necesidad.

2. Focalizaciéon de Proyectos:

El municipio ha logrado una adecuada focalizacion de los proyectos
financiados con los recursos del FAISMUN, alinedndose con los objetivos y
prioridades establecidas en la Ley de Coordinacion Fiscal y en la normativa
del FAIS. Este enfoque asegura que los proyectos se desarrollen de acuerdo
con las necesidades mds apremiantes de la comunidad, garantizando que los
recursos se destinen a las dareas de mayor impacto social y econdmico. La
focalizacion correcta de los proyectos ha permitido una mayor eficiencia en el
uso de los recursos, priorizando aquellos que benefician a un mayor ndmero
de ciudadanos y que son fundamentales para el desarrollo de la
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infraestructura y los servicios publicos del municipio. Esta alineacién con la
normativa también contribuye a cumplir con los estdndares y procedimientos
establecidos, lo que fortalece la transparencia y la rendicion de cuentas en la
implementacion de los proyectos.

3. Obras realizadas que impactan a un mayor nimero de beneficiarios:

El numero de beneficiarios de los proyectos ejecutados es significativo, con
varias obras impactando a miles de personas. Proyectos como la rehabilitacion
de la red de agua entubada y la ampliacion del alumbrado publico, por
ejemplo, benefician a mas de 290,000 personas en total, mostrando una alta
cobertura en términos de impacto poblacional. Ademds, se destaca la
realizacion de obras en zonas densamente pobladas y en dreas periféricas, lo
que demuestra un enfoque integral en la cobertura de servicios bdsicos y la
mejora de la infraestructura urbana para toda la poblacion.

4. Equidad en los beneficiarios:

Los proyectos muestran un alto nivel de equidad en la distribucion de los
beneficios entre hombres y mujeres. En la mayoria de los casos, la participacion
de hombres y mujeres es prdcticamente equilibrada, con una ligera tendencia
a beneficiar un poco mds a las mujeres (alrededor del 52%). Esto refleja un
enfoque inclusivo que busca garantizar que tanto hombres como mujeres se
beneficien de manera justa de las obras realizadas, contribuyendo a la
igualdad de oportunidades y al bienestar de la comunidad en general.

5. Aplicacion del recurso en diversas areas:

Los recursos asignados en el marco del FAISMUN han sido aplicados de
manera diversificada en distintas dreas clave para el desarrollo del municipio.
Se ha invertido en proyectos de agua potable, urbanizacion, electrificacion,
alcantarillado y mejoramiento de vivienda, entre otros. Esta distribucion muestra
una vision integral y balanceada del desarrollo urbano y social, buscando no
solo resolver problemas de infraestructura bdsica, sino tambien mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos. La aplicacion en diversas dreas asegura
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un impacto positivo y sostenido en el tiempo, abordando multiples necesidades
al mismo tiempo y contribuyendo al desarrollo econdmico y social del Municipio
de Campeche.

5.6 Efectos Atribuibles

No se ha registrado evidencia que indiqgue que el FAISMUN haya realizado
una evaluacion de impacto en el pasado, por lo que no es posible determinar
efectos atribuibles. Esto se debe a la falta de los elementos metodoldgicos
adecuados para llevar a cabo dicha evaluacion. Segun el andlisis realizado
por CONEVAL en su "Estudio de factibilidad para la realizacion de una
evaluacion de impacto’, el FAISMUN no dispone de la informacion necesaria
sobre los beneficiarios y no beneficiarios antes, durante o después de la
implementacion del fondo.

Esta informacion es crucial para la evaluacion de impacto, ya que los datos
previos a la intervencion permitirian conocer las condiciones iniciales de los
sujetos y sus caracteristicas, faciltando la comparacion entre los grupos
beneficiados y no beneficiados. Dado que esta informacion no estd disponible,
el FAISMUN carece de las bases metodologicas necesarias para realizar una
evaluacion de impacto precisa.

5.7 Otros Efectos

En el andlisis del programa FAISMUNDF, no se encontraron hallazgos
especificos que pudieran provenir de evaluaciones externas o estudios previos
en relacion con los objetivos o el impacto general del programa. No obstante,
se identificd un hallazgo importante a nivel interno: el aumento en los recursos
federales asignados ha sido considerablemente mayor que el incremento en
los ingresos propios del municipio. Esto revela un desequilibrio en el crecimiento
de los ingresos financieros del programa, donde los fondos provenientes de la
federacion han tenido un crecimiento superior al de los ingresos generados a
nivel local.

Este hallazgo indica que el programa podria estar mostrando una creciente
dependencia de los recursos federales, lo cual podria plantear preocupaciones
sobre su sostenibilidad a largo plazo. Si bien los fondos federales han sido
cruciales para el desarrollo de los proyectos, un mayor nivel de dependencia
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podria ser riesgoso ante posibles cambios en las politicas fiscales federales o
en la disponibilidad de estos recursos.

Como parte de una evaluacidon de desempeno mds exhaustiva, seria
recomendable revisar si este aumento en los recursos federales ha tenido un
impacto directo en los resultados esperados y si estos fondos se estan
utilizando de manera eficiente, alineando los proyectos con las verdaderas
necesidades locales y priorizando su efectividad y sostenibilidad en el tiempo.

5.8 Otros Hallazgos

Durante la revision del desempeno del programa FAISMUN-DF, se observéd una
correcta aplicacion de los recursos acorde a lo establecido en la Ley de
Coordinacion Fiscal y acorde a lo establecido en las directrices normativas en
las Reglas de operacion del FAISMUN. Esta observacion se basa en la revision
de gabinete realizada con la informacion proporcionada del programa, los
cuales reflejan una alineacion adecuada con las normativas fiscales vy
administrativas vigentes.

La correcta aplicacion de los recursos contribuye significativamente a fortalecer
la confianza publica en la administracion municipal y a mejorar los resultados
del programa en términos de beneficios para la comunidad.
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6. COBERTURA

La cobertura se entiende como la proporcion de la Poblacién o Area de
Enfoque Objetivo que el programa atendid en un periodo determinado,
normalmente un ejercicio fiscal. La cobertura se calcula de la siguiente manera:

Cobertura= (Poblacién o drea de enfoque atendida/ Poblacion o drea de
enfoque objetivo) * 100

TABLA 4. DEFINICION DE LA POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y ATENDIDA

POBLACION POBLACION OBJETIVO POBLACION

POTENCIAL ATENDIDA

Se refiere al universo Se refiere a la poblacion Se refiere a la poblacion
global de la poblacion o drea que el programa o darea que ya fue
o drea de referida pretende atender en un atendida por el Pp.

periodo dado de tiempo

pudiendo corresponder

a la totalidad de la

poblacion potencial o a

una parte de ella.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Guia para la construccion de Indicadores de la SHCP.

El municipio cuenta con el documento "Diagndstico del FAISMUNY, el cual es
un instrumento que desempena un papel crucial para documentar la
informacion necesaria en el ejercicio de los recursos del fondo constituyendo
una herramienta fundamental para el andlisis de los instrumentos normativos
e informacion relacionada con el Fondo.
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6.1 Poblacién Potencial

La poblacion potencial del FAISMUN en el municipio de Campeche se define
como la totalidad de habitantes residentes en el municipio; 294 mil 77
habitantes segun los datos plasmados en el documento diagnodstico acorde al
ultimo censo realizado por el INEGI en el ano 2020.

6.2 Poblacién Objetivo

La poblacion beneficiaria del FAISMUN en el municipio de Campeche estd
compuesta por los habitantes que, debido a sus caracteristicas
socioecondmicas o condiciones de vulnerabilidad, son prioritarios para recibir
los recursos del fondo. Esto incluye principalmente a aquellos que habitan en
las AGEPS y Zonas de Atencion Prioritaria. Segun el diagndstico del programa,
la poblacion objetivo es de 294,077 habitantes. Los recursos del FAISMUN estan
destinados a financiar obras y acciones que contribuyan al desarrollo y mejora
de la infraestructura urbana, los servicios publicos y las condiciones de vida
de los habitantes del municipio, enfocdndose especialmente en aquellas dreas
con mayores necesidades y rezagos.

De esta maneraq, el FAISMUN busca incidir directamente en la calidad de vida
de los ciudadanos, atendiendo sus principales carencias y apoyando el
crecimiento sostenible del municipio. Ademdas, los proyectos ejecutados bagjo
este programa benefician de manera indirecta a toda la poblacion, ya que el
impacto positivo en la infraestructura y los servicios publicos repercute en la
mejora de las condiciones de vida de todos los habitantes del municipio.

6.3 Poblacion Atendida

Se define la poblacion atendida como la totalidad de habitantes del municipio
de Campeche, dado que todos se benefician directamente de la ejecucion de
estos recursos principalmente a través de la infraestructura que se fortalece
con la aplicacion de estos recursos. Considerando que parte de los recursos
del FAISMUN-DF se destinan de igual manera a obras de infraestructura de
calles, vialidades y aguag, se puede afirmar que la totalidad de la poblacion
del municipio de Campeche (294 mil 77 habitantes segin el INEGI en 2020) es
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poblacién atendida por el fondo en lo que respecta a estos servicios publicos
esenciales.’

6.4 Evolucion y Andlisis de la Cobertura

En cuanto a la evolucion y andlisis de la cobertura, se debe destacar que
los proyectos financiados con los recursos del FAISMUN no cuentan con
una definicion clara de la poblaciéon objetivo ni de la poblacion atendida,
lo que impide una cuantificacion precisa de la poblacion beneficiaria. No
existe un padron detallado que permita realizar un comparativo de los
beneficiarios de manera individual, lo que dificulta calcular con exactitud
la cobertura de los proyectos.

No obstante, a pesar de esta limitacidon, se realiza una estimacion del
impacto de las obras basdndose en la inferencia de los efectos que tienen
en las zonas donde se implementan. Esta estimacion se deriva de la
evaluacion del impacto de las obras en el contexto de las dreas especificas,
lo que permite obtener una aproximacion del alcance de los beneficios

generados en las diferentes localidades.

Beneficiarios Beneficiarios Total de
Hombres Mujeres Beneficiarios
Agua Potable 55,414 58,534 113,948
Alcantarillado 516 559 1,075
Electrificacién 319 346 665
Mejoramiento 102 110 212
de Vivienda
Prodim 141,555 152,522 294,077
Urbanizacién 84,964 91,644 176,608

Fuente: elaboracion propia con base a la informacion proporcionada por el H. Ayuntamiento
de Campeche del numero de proyectos terminados.

En la ejecucion de los recursos del FAISMUN, la relacion entre los beneficiarios
y el tipo de proyectos ejecutados revela una estrategia orientada a generar

7 Fuente de informacién: “Documento diagndstico FAISMUN 2023"
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impactos indirectos en toda la poblacion del municipio. Los proyectos, al
centrarse en mejorar la infraestructura bdsica, como el abastecimiento de agua,
la rehabilitacion de calles y la electrificacion, no solo benefician de manera
directa a los beneficiarios inmediatos, sino que también generan mejoras en las
condiciones de vida de la poblacion en su conjunto. Estas obras contribuyen a
la optimizacion de los servicios publicos y a la accesibilidad de zonas urbanas
y rurales, logrando un beneficio generalizado que, aunque no siempre se
cuantifica de forma individual, impacta positivamente a la totalidad de los
habitantes del municipio.
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7. SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA
7.1 Avance en las Acciones de Mejora Comprometidas en Afios Anteriores

A continuacion, se enlistan el porcentaje de avance de los aspectos susceptibles
de mejora “Especificos” comprometidos derivado de los procesos de evaluacion
resultados del Programa Anual de Evaluacion 2022:

Recopilacion y cotejo de Informacion con las
Inidades Adminis utoras

31 de Diciembre 2024 100%

objetivo. de Inversion Publica
Integracién de lainformacion en el Documento de Productiva
Diagndstico.

se
@ Program diica del Pres upuesto

sis icipalde | 31 de Diciembre 2024
Agua Potable y

i Acantariliodo de con el Fondo.

infraes ructura Campeche (SMAPAC).

100%

Reunién de Trabajo con las responsables de
Indic s pondiente Direccion de
Planeacién y Proyectos | ¢
de In blica

Formular los melas en funcion de la redefinicion de los nuevos|
3 incicadores  correspondiente @ los  programas  especificos|
retacionados con el Fondo.

31 de Diciembre 2024 100%

e Aspecto susceptible de mejora No. 1 PAE 2022

Elaborar un documento diagndstico del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones del Distrito Federal
(FISMDF) basado en el documento de “Aspectos a considerar para la
elaboracion del diagndstico de los programas presupuestario de nueva
creacion o cambios sustanciales que se propongan incluir en la Estructura
Programatica del Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche”.

Actividades

e Recopilacion y cotejo de Informacion con las Unidades Administrativas
Ejecutoras.

e Definir y cuantificas las poblaciones tanto potencial y objetivo.

¢ Integracion de la informacion en el Documento de Diagndstico.

Area Responsable: Direccion de Planeacidn y Proyectos de Inversion Publica
Productiva.

Fecha de Término: 31 Diciembre 2024

Resultados esperados:
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Tener un panorama de la situacion actual del Municipio de Campeche que nos
permita identificar la problematica en temas de infraestructura social con el fin
de desarrollar alternativas de solucion.

Productos y/o Evidencias:

Documento diagndstico actualizado del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones del Distrito Federal
(FISMDF).

Porcentaje de Avance: 100%

Identificacion de Documento Probatorio: Se encuentra resguardado en la
Direccion de Planeacion y Proyectos de Inversion Publica Productiva.

e Aspecto susceptible de mejora No. 2 PAE 2022

Actualizar y/o redisenar los indicadores de la Matriz de Indicadores
correspondiente a los programas especificos relacionados con el Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
del Distrito Federal (FISMDF) utilizando de preferencia los indicadores de
carencias sociales en especial los relacionados con infraestructura.

Actividades:

e Reunién de Trabajo con las responsables de Indicadores correspondiente
a los programas especificos relacionados con el Fondo.

e Definir y Actualizar las Matrices de Indicadores tomando en cuenta la
vinculacion de los programas con indicadores de carencia social
relacionados con infraestructura.

Area Responsable: Direccion de Planeacion y Proyectos de Inversion
Publica Productiva.

Fecha de Término: 31 diciembre 2024.
Resultados esperados:

Mantener actualizada las Matrices de Indicadores de Resultado de los
Indicadores correspondiente a los programas especificos relacionados con el
Fondo.
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Productos y/o Evidencias:

Matrices de Indicadores de Resultados correspondiente a los programas
especificos relacionados con el Fondo.

Porcentaje de Avance: 100%

Identificacion de Documento Probatorio: Matrices de Indicadores de
Resultados correspondiente a los programas especificos relacionados con el
Fondo.

e Aspecto susceptible de mejora No. 3 PAE 2022

Formular las metas en funcion de la redefinicion de los nuevos indicadores
correspondiente a los programas especificos relacionados con el Fondo.

Actividades:

e Reunion de Trabajo con las responsables de Indicadores correspondiente a los
programas especificos relacionados con el Fondo.

o Definir y Actualizar las metas relacionada en la Matriz de Indicadores tomando
en cuenta la vinculacion de los programas.

Area Responsable: Direccion de Planeacidn y Proyectos de Inversion
Publica Productiva

Fecha de Término: 31 diciembre 2024.
Resultados esperados:

Actualizar las metas de la Matriz de indicadores de Resultado correspondiente
a los programas especificos relacionados con el Fondo.

Productos y/o Evidencias:

Matrices de Indicadores de Resultados correspondiente a los programas
especificos relacionados con el Fondo.

Porcentaje de Avance: 100%
Identificacion de Documento Probatorio:

Matrices de Indicadores de Resultados correspondiente a los programas
especificos relacionados con el Fondo.
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La implementacion de los aspectos susceptibles de mejora del PAE 2022 refleja
un esfuerzo por optimizar el uso del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones del Distrito Federal
(FISMDF), asegurando que se cuente con informacion actualizada y relevante
para la toma de decisiones.
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8. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION
8.1 Conclusiones del Proveedor

El andlisis del desempeno del FAISMUN en el Municipio de Campeche durante
el ejercicio fiscal 2023 revela que la ejecucion de los recursos del fondo es
esencial para la mejora de la infraestructura y los servicios municipales.

A pesar de no ser un programa presupuestario tradicional y carecer de una
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) tan desarrollada como el
programa a nivel federal, el Faismun ha demostrado una gestion eficiente y
transparente de los recursos asignados.

Entre los logros mas significativos se encuentran los siguientes:

1. Poblacion beneficiaria del FAISMUN: El FAISMUN beneficia principalmente a
una poblacion diversa en el municipio, con un enfoque equilibrado en hombres
y mujeres. No obstante, al no contar con un registro especifico de beneficiarios
individuales, los efectos del programa se estiman a partir del impacto general
de los proyectos en las dreas afectadas.

2. Impacto general de los proyectos: Aunque las obras se centran en zonas
especificas, su impacto se extiende a toda la poblacion del municipio. Las
mejoras en la infraestructura, como redes de aguaq, pavimentacion y alumbrado
publico tienen un efecto positivo que beneficia indirectamente a todos los
residentes al mejorar la calidad de vida y la conectividad en las dreas
intervenidas.

3. Cantidad de proyectos y asignacion de fondos: El FAISMUN ha financiado
diversos proyectos de infraestructura, que incluyen tanto la rehabilitacion de
obras existentes como la construcciéon de nuevas, como sistemas de agug,
pavimentos y alumbrado. A lo largo de los afos, se ha asignado una mayor
cantidad de recursos, con el objetivo de fortalecer la infraestructura urbana vy
rural.

4. Logro de los objetivos: Si bien se han logrado avances importantes en las
obras y proyectos, la ausencia de una matriz de indicadores propia ha
complicado la medicion precisa de los resultados alcanzados. Sin embargo, la
ejecucion de los proyectos demuestra que las metas propuestas en términos de
infraestructura se han cumplido en gran medida.
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10.

Avances en los Aspectos Susceptibles de Mejora: El Municipio ha alcanzado
los avances establecidos en los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para
2022, lo que ha permitido la actualizacion de indicadores y la redefinicion de
metas dentro del FAISMUN, contribuyendo a una mejor comprension de la
poblacion beneficiaria y de los objetivos del programa.

Gestion eficiente de recursos federales: El municipio ha mostrado una notable
eficiencia en la administracion de los recursos federales otorgados por el
FAISMUN. A través de una ejecucion efectivg, los fondos han sido utilizados en
diversas dreas clave, generando beneficios tangibles en la infraestructura y los
servicios del municipio.

Dependencia de los recursos federales: A pesar de un aumento en los
recursos federales, el crecimiento de los ingresos propios del municipio no ha
sido proporcional. Esta dependencia creciente de los fondos federales podria
generar riesgos en la sostenibilidad de los proyectos a largo plazo, por lo que
es esencial diversificar las fuentes de financiamiento.

Enfoque en Zonas de Atencidn Prioritarias: Los proyectos del FAISMUN estan
estratégicamente dirigidos a zonas que enfrentan mayores necesidades, lo que
demuestra un enfoque adecuado en la asignacidon de recursos. Estas
intervenciones se centran en las dareas con mayor carencia de infraestructura,
contribuyendo a mejorar las condiciones de vida en las zonas mds vulnerables.
Mejoras en infraestructura y servicios basicos: Las intervenciones realizadas
han tenido un impacto directo en la mejora de los servicios bdsicos e
infraestructura del municipio, como sistemas de aguag, pavimentacion vy
electrificacion. Estas mejoras han elevado la calidad de vida de los habitantes,
beneficiando indirectamente a toda la poblacion.

Desafios en la evaluaciéon y seguimiento: Aunque se han logrado avances
significativos, la falta de un sistema robusto de seguimiento y evaluacion sigue
representando un desafio. La ausencia de una matriz de indicadores adecuada
y de un diagndstico completo dificulta la medicion precisa del impacto de los
proyectos, por lo que es crucial mejorar las herramientas y métodos de
evaluacion para el futuro.

8.2 Fortalezas

El FAISMUN (Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal)
ha jugado un papel crucial en el desarrollo de la infraestructura bdsica del
municipio de Campeche, contribuyendo de manera significativa a la mejora de
servicios esenciales para la poblacion.
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A través de este fondo, se han ejecutado diversos proyectos que han

impactado positivamente en dreas como el agua potable, el saneamiento, la

pavimentacion y la electrificacion. A pesar de los retos inherentes a su gestion,

el FAISMUN ha logrado consolidarse como una herramienta clave para

atender las necesidades mds apremiantes de la poblacion, especialmente en

dareas vulnerables y con mayores carencias de infraestructura. Las fortalezas

del FAISMUN son evidentes en su capacidad de adaptacion a las necesidades

del municipio y en la eficiencia con la que se gestionan los recursos para

ejecutar proyectos de alto impacto social por lo que podemos denotar lo

siguiente:

1.

Asignacion de recursos federales sostenida: El FAISMUN ha logrado
asegurar una asignacion constante y creciente de recursos federales, lo
cual refleja el compromiso del gobierno con el desarrollo de las
infraestructuras municipales. Esta fuente de financiamiento proporciona
estabilidad a largo plazo para ejecutar proyectos claves en diversas
dreas del municipio.

Estrategia de ejecucion integral de proyectos: El programa ha sido
eficiente en la implementacion de proyectos de infraestructura bdasica,
como la rehabilitacion de redes de aguag, pavimentacion de calles y
mejora del alumbrado publico, lo que genera beneficios directos e
indirectos para la poblacion de distintas zonas del municipio,
contribuyendo al desarrollo urbano y rural.

Impacto amplio en la infraestructura municipal: Los proyectos
ejecutados bagjo el FAISMUN no solo mejoran las condiciones de vida
de los beneficiarios directos, sino que tienen un efecto multiplicador sobre
la infraestructura local. Esto beneficia a todos los habitantes del
municipio, mejorando la calidad de vida vy favoreciendo la
competitividad de la ciudad en términos de servicios bdsicos.

Cumplimiento de los objetivos establecidos: A pesar de algunas
limitaciones en la medicion de impactos, el FAISMUN ha logrado cumplir
con los objetivos establecidos para la mayoria de sus proyectos. La
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ejecucion de obras clave refleja el compromiso con la infraestructura
publica y la satisfaccion de las necesidades bdsicas de la poblacion.

Alineacion con prioridades federales y estatales: El FAISMUN
mantiene una clara alineacion con los objetivos y prioridades
establecidos por el gobierno federal, lo que asegura que los recursos
estén orientados a proyectos que responden a las necesidades mads
urgentes de la poblacion y las politicas de desarrollo social y urbano.

Capacidad de gestion en la administracion de recursos: A pesar de
las limitaciones en la diversificacion de ingresos, la gestion de los
recursos asignados a traves del FAISMUN ha demostrado ser eficiente.
Esto ha permitido una correcta ejecucion de los fondos, garantizando la
implementacion de proyectos que impactan positivamente a las
comunidades locales.

Flexibilidad en la asignaciéon de fondos: El FAISMUN tiene la
capacidad de qgjustar sus recursos a diferentes tipos de proyectos segun
las necesidades emergentes del municipio. Esta flexibilidad facilita la
adaptacion  del programa a las cambiantes demandas de la
infraestructura local.

Generacion de valor social en zonas vulnerables: A través de la
implementacion de proyectos en zonas de atencion prioritarias, el
FAISMUN ha logrado reducir las desigualdades en infraestructura y
mejorar las condiciones de vida en dreas con carencias sociales. Esto
refleja un enfoque de equidad en la distribucidon de los recursos.

8.3 Retos y Recomendaciones

Retos

Falta de informacion precisa sobre la poblacion beneficiaria: La ausencia
de un padron claro de beneficiarios limita la capacidad para medir el
impacto directo de los proyectos y dificultan la evaluacion de la
cobertura y eficacia de las obras.
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2. Dependencia de recursos federales: Aunque el FAISMUN ha
experimentado un incremento en los recursos federales, este sigue siendo
dependiente de las asignaciones gubernamentales, lo que implica una
vulnerabilidad a posibles recortes o cambios en la politica publica.

3. Limitada capacidad de seguimiento y evaluacion: La inexistencia de un
marco metodologico robusto para llevar a cabo evaluaciones de
impacto dificulta la medicion de los efectos reales de las obras
realizadas, lo que limita la posibilidad de tomar decisiones informadas
para futuras intervenciones.

4. Desqgjuste en la cobertura y distribucion de los proyectos: Si bien muchos
proyectos impactan de manera indirecta a toda la poblacion, la falta
de informacion detallada sobre la poblacion objetivo y la falta de
metricas claras dificultan la evaluacion precisa de la cobertura y
equidad de los proyectos.

Recomendaciones

1. Monitoreo continuo de los indicadores: Es importante establecer un
sistema de monitoreo constante para evaluar el avance de los proyectos
y la efectividad de los indicadores en tiempo real, permitiendo gjustes
rdpidos si es necesario a traves de un instrumento que permita llevar la
informacion a través del tiempo.

2. Recopilacion constante de datos de beneficiarios: Asegurar que la
informacién sobre los beneficiarios se actualice periddicamente para
tener un panorama claro del alcance real de los proyectos, evitando
posibles desviaciones.

3. Consolidacion de la base de datos: Centralizar toda la informacion
relevante de los proyectos y beneficiarios a través de una base de datos
que facilite el acceso y andlisis de los datos de manera eficiente,
garantizando que todos los involucrados tengan acceso a informacion
actualizada.

4. Mantener actualizado el diagnostico derivado que las Zonas de
Atencion Prioritaria y los AGEPs de las mismas se actualizan anualmente.

5. Revision de la normatividad y cumplimiento: Realizar revisiones
periddicas de cumplimiento normativo, asegurando que todos los
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proyectos y recursos estén alineados con las disposiciones legales y
administrativas, mejorando la transparencia y la eficiencia.

8.4 Avances del Programa en el Ejercicio Fiscal Actual

El andlisis de los avances del El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal (FAISMUN) en el Municipio de Campeche durante el ejercicio
fiscal 2023 muestra logros significativos en varias dreas clave. La informacion
utilizada para esta evaluacion proviene de documentos proporcionados por el
personal del H. Ayuntamiento de Campeche, informacion disponible en la
pagina de transparencia del municipio y entrevistas con el personal
involucrado.

Avances Financieros

Durante el egjercicio fiscal 2023, el Municipio de Campeche logrd ejecutar y
pagar la totalidad de los recursos del presupuesto modificado del FAISMUN.
Este resultado refleja una gestion financiera eficiente y una planificacion
presupuestaria efectiva, asegurando que los recursos asignados se utilizaran
de manera optima para cumplir con las prioridades del municipio.

Avances en Infraestructura

En términos de infraestructura, se observaron importantes avances en varios
proyectos financiados por el FAISMUN. Entre los proyectos destacados se
encuentran:

e Rehabilitacion de Vialidades: Se completaron proyectos de bacheo vy
rehabilitacion de calles en diversas localidades del municipio, mejorando
significativamente la infraestructura vial y facilitando el transito vehicular
y peatonal.

e Ampliacion de Electrificacion: Se llevaron a cabo proyectos de
ampliacion de la electrificacion en comunidades rurales y colonias
urbanas, proporcionando acceso a energia eléctrica a zonas
previamente no cubiertas.
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Estos proyectos no ademds de mejorar la calidad de vida de los habitantes
del municipio contribuyen a la creacion de empleos locales durante su
ejecucion.

Avances en Transparencia y Rendicion de Cuentas

La implementacion de sistemas de informacion y mecanismos de control ha
sido crucial para mejorar la transparencia y la rendicion de cuentas en la
gestion de los recursos del FAISMUN. La informacion sobre la ejecucion de los
recursos se ha hecho disponible tanto en la cuenta publica como en la pdgina
de internet del municipio, facilitando el acceso a la ciudadania y fomentando
una cultura de vigilancia de la participacion ciudadana lo que incrementa la
ciudadania en la administracion municipal.

Avances en la Modernizacion de Sistemas

El municipio ha continuado con la modernizacion de sus sistemas de gestion
administrativa y financiera. La adopcion de tecnologias modernas, como el
software de gestion integral (GRP), ha mejorado la sistematizacién de la gestion
presupuestal, contable y patrimonial de los recursos financieros, materiales y
humanos del gobierno. Esta modernizacion ha permitido una administracion
mas eficiente y efectiva de los recursos del FAISMUN.

Avances en Evaluacion y Monitoreo

Se han implementado sistemas de evaluacion y monitoreo continuo para gjustar
las estrategias de inversion segun los resultados obtenidos y las necesidades
emergentes. Estos sistemas permiten un seguimiento en tiempo real de la
ejecucion de los proyectos, asegurando que los recursos se utilicen de la mejor
manera posible y que se logren los objetivos establecidos.
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8.5 Consideraciones sobre la Evolucién del Presupuesto

Es fundamental destacar la importancia de esta informacion de la evolucidon
del presupuesto ya que permite identificar tendencias y patrones en la
asignacion y utilizacion de los recursos financieros a lo largo del tiempo
facilitando la comprension de como se han gestionado los recursos publicos,
proporcionando una base soélida para la toma de decisiones informadas y
estratégicas.

Al evaluar la evolucion del presupuesto, se pueden detectar oportunidades
para optimizar el uso de los recursos y la efectividad de las politicas
implementadas; entender como ha cambiado el presupuesto a lo largo del
tiempo es esencial para planificar y proyectar futuras acciones que garanticen
la sostenibilidad financiera y el cumplimiento de los objetivos de desarrollo
municipal; ademdas, la identificacidn precisa del recurso en cada momento
contable es crucial para asegurar la transparencia y rendicion de cuentas en
la gestion financiera.

AnRo Aprobado Modificado Pagado

2020 $ $ $ 98.97%
77,420,399.00 77,420,399.00 76,623,704.24

2021 $ $ $ 99.52%
76,210,594.00 77,318,260.64 76,947,671.00

2022 $ $101,067,598.00  $ 100,412,978.70 99.35%
99,512,746.00

2023 $137,725182.16  $137,72518216 = $137,725,18216 100.00%

Conclusiones sobre la Evolucion del Presupuesto del FAISMUN

Crecimiento Constante del Presupuesto: El presupuesto asignado al FAISMUN
ha mostrado un crecimiento sostenido a lo largo de los afios. Desde $77.4
millones en 2020, hasta $137.7 millones en 2023, reflejando un aumento
significativo de mas de un 70% en el periodo.
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Cumplimiento con los Montos Modificados: A pesar de que el presupuesto
ha sido modificado en algunos anos, la cantidad modificada siempre ha sido
superada o alcanzada en su totalidad. En 2021, por ejemplo, el presupuesto
modificado fue ligeramente superior al aprobado, y el monto pagado estuvo
muy cerca de dicho presupuesto.

Eficiencia en la Ejecucién del Presupuesto: A lo largo de los cuatro afos, el
porcentaje de recursos pagados en relacion con lo aprobado ha sido
notablemente alto, con un promedio cercano al 99%. Esto indica una excelente
capacidad de ejecucion del presupuesto y asegura que los recursos asignados

se estdn utilizando de manera eficiente.

8.6 Fuentes de Informacion

Para la elaboracion de la evaluacion especifica de desempeno del FAISMUN
se consultaron documentos provistos por personal del H. Ayuntamiento de
Campeche, informacion disponible en la pdagina de transparencia del municipio
https://www.municipiocampeche.gob.mx/sitiotransparencia/ y entrevistas con el

personal.
A continuacion, se detalla los documentos empleados:
Legislacion y Normativas

e Ley de Coordinacion Fiscal.

e Reglamento de la Administracion Publica Municipal y Paramunicipal del
Municipio de Campeche.

e Términos de Referencia de la Evaluacion Especifica de Desempeno.

e Lineamientos Generales para la Evaluacion de la Administracion Publica
del Municipio de Campeche

e Mecanismos para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) derivados de Informes y Evaluaciones a los Programas
Presupuestarios municipales y/o federales de la Administracion Publica
del Municipio de Campeche.

Documentos Presupuestarios Oficiales
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https://www.municipiocampeche.gob.mx/sitiotransparencia/

Presupuesto Original, Modificado y Ejercido: Documentos que muestran
las asignaciones iniciales, los ajustes realizados durante el ano fiscal y
los gastos finales.

Matriz de Indicadores de Resultado (MID): Para analizar los objetivos y
metas de los programas presupuestarios.

Informes Financieros: Informes periodicos que detallan el estado de la
ejecucion del presupuesto.

Datos Operativos y Administrativos

Registros de Proyectos: Detalles la inversion de los proyectos ejecutados,
incluyendo costos, plazos y resultados.

Informes de Evaluacion de anos previos: Documentos que proporcionan
una revision critica y una evaluacion del uso de los recursos del
FAISMUN.

Reportes de Gestion y Operaciones: Informes internos que describen la
operacion y la administracion del fondo.

Indicadores y Métricas

Base de Datos de Indicadores de Desempeno: Conjunto de indicadores
que miden la eficiencia y efectividad de la ejecucion del recurso acorde
a la MIR del Fondo Federal.

Tablero de Control: Herramienta para monitorear en tiempo real la
disponibilidad financiera y ejecucion del recurso del fondo.

Documentos de Planificacion Estratégica.

Planes Municipales de Desarrollo: Documentos que delinean los objetivos
y estrategias a largo plazo del municipio.

Plan Sectorial de Finanzas: Documento que armonizan la estrategia del
Plan Municipal y aterriza a los Programas Presupuestarios.

Programa Anual de Inversidon Pudblica: Detalles sobre la planificacion
anual y los procesos de presupuestacion.

Aspectos Susceptibles de Mejora: Refleja los compromisos a desarrollar
para la mejora en la implementacion de los recursos del Fondo derivado
de evaluaciones previas.
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8.7 Calidad y Suficiencia de la Informacién Disponible para la Evaluacion

La evaluacion especifica de desemperfio (EED) del FAISMUN en el Municipio de
Campeche se ha basado en una variedad de fuentes de informacion,
incluyendo documentos legislativos, normativos, presupuestarios, operativos,
administrativos, estratégicos, y el uso del sistema de gestion gubernamental
implementado lo que ha permitido una evaluacion robusta y detallada del
desempeno del programa.

A continuacion, se detalla la valoracion de las necesidades y la calidad de la
informacion utilizada:

Legislaciéon y Normativas

Los documentos legislativos y normativos, como la Ley de Coordinacion Fiscal
y el Reglamento de la Administracion Publica Municipal y Paramunicipal del
Municipio de Campeche, proporcionan un marco legal sélido para la
evaluacion. Estos documentos son esenciales para garantizar que tanto la
elaboracion de la evaluacion como la ejecucion de los recursos cumplan con
los requisitos legales y normativos.

Documentos Presupuestarios Oficiales

La revision de los presupuestos originales, modificados y ejercidos, junto con la
informacion emitida por el Periddico Oficial del Estado de Campeche y los
informes financieros, ha sido fundamental para entender la asignacion vy
ejecucion de los recursos. Estos documentos oficiales ofrecen una vision clara
y detallada de la gestion financiera del fondo.

Datos Operativos y Administrativos

Los reqistros de proyectos y los informes de evaluacidon de anos previos
proporcionan una vision histoérica y critica de la ejecucion de los recursos del
FAISMUN. Estos datos son valiosos para identificar tendencias y oportunidades
de dreas de mejora.

Indicadores y Métricas
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La base de datos de indicadores de desempeio y el tablero de control de los
proyectos y movimientos presupuestales son herramientas esenciales para
monitorear la eficiencia y efectividad de la ejecucion del recurso. Estas
herramientas permiten un seguimiento en tiempo real y ofrecen datos
cuantitativos valiosos. Sin embargo, es necesario asegurar que se mantenga la
consistencia en la recoleccion de datos a través del tiempo para seguir
manteniendo los mismos pardmetros que permitan la comparabilidad a través
del tiempo.

Documentos de Planificaciéon Estratégica

Los planes municipales de desarrollo, el plan sectorial de finanzas y el
programa anual de inversion publica delinean las estrategias del municipio y
armonizan los objetivos del FAISMUN con las metas del desarrollo Municipal.
Estos documentos estratégicos son vitales para asegurar que las inversiones
del fondo se alineen con las prioridades municipales.

Implementar estas recomendaciones mejorard significativamente la calidad y
la utilidad de la informacioén disponible, facilitando una evaluacion mds precisa
y efectiva del desempefio del FAISMUN y asegurando que los recursos se
utilicen de manera optima para el desarrollo del Municipio de Campeche.
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1. DATOS DEL PROVEEDOR

Nombre de la Instancia M.AU y E.F. Maria de la Luz Ramos
Evaluadora Diaz.

Nombre del coordinador de la M.AU y EF. Maria de la Luz Ramos
evaluacion Diaz.

Nombre de los principales M.A.U y E.F. Maria de la Luz Ramos
colaboradores Diaz.

Nombre de la Unidad Direccion de Planeacion y Proyectos

Administrativa responsable de de Inversion Publica Productiva.

dar seguimiento a la evaluacion
Nombre del titular de la unidad C.P. Elvira Sarai Can Dzib

administrativa responsable para
dar seguimiento a la evaluacion

Forma de contratacion de las Adjudicacion directa
Instancia Evaluadora

Costo total de la evaluaciéon $113,600.00

Fuente de financiamiento Recursos Propios
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ANEXOS

Anexo |. Programas para evaluar

Institucion Modalidad Clave Nombre del

Presupuestaria Presupuestaria Fondo
H. Ayuntamiento | - Gasto Fondo de
de Campeche Federalizado Aportaciones
para la
Infraestructura
Social Municipal
(FAISMUNDF)

Anexo Il. Criterios para la seleccion de las evaluaciones externas de
resultados

El FAISMUN no ha sido objeto de evaluaciones de impacto.

Anexo lll. Criterios generales para la valoracién y seleccion de los
Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Tal como se menciond en secciones anteriores, el FAISMUNDF no dispone de
una MIR a nivel municipal; lo que ha representado ciertas limitaciones para
desarrollar un andlisis detallado del desempefo del fondo; sin embargo, el
enfoque se centro en los resultados de los indicadores de la MIR federal.
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e Informacion disponible en la pdgina de transparencia del municipio:
https://www.municipiocampeche.gob.mx/sitiotransparencia/
o Entrevistas con el personal del H. Ayuntamiento de Campeche.
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