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LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA EVALUACION DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS MUNICIPALES Y/O FONDOS DE APORTACIONES FEDERALES
EJERCIDOS POR LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL H. AYUNTAMIENTO DEL
MUNICIPIO DE CAMPECHE.

ANTECEDENTES

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 54, 71 y 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 105 Fraccion Il inciso e), de la Constitucion Politica del Estado de
Campeche; articulo 32, 79, 88, 89 y 90 de la Ley de Planeacion del Estado de
Campeche y sus Municipios; articulos 3, 82 al 89 de la Ley de Desarrollo Social del
Estado de Campeche; 88 y 89 de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios; 107 Fraccion V, 144 incisos b),
c) y ultimo pdrrafo de la Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Campeche;
articulo 29 Fracciones I, V y Xl del Reglamento Orgdnico de las Unidades
Administrativas y Operativas Del Municipio De Campeche; en cumplimiento al Objetivo
5.5 Planeaciéon Democrdtica para un Desarrollo Sostenible del Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027;

CONSIDERANDO /

Que los recursos econémicos de que disponga la Administracion Publica del Municipio é

de Campeche deben administrarse con eficiencia, eficacia, economiq, transparencia y

honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados; y que los resultados

del ejercicio de dichos recursos deben ser evaluados por las instancias técnicas que ,
se establezcan, con el objeto de propiciar que los recursos economicos se asignen en // -
los respectivos presupuestos en los términos senalados.

Que las Unidades Administrativas y Operativas en el marco de las politicas y de la
planeacion municipal del desarrollo, deben orientar sus programas y el gasto publico
al logro de objetivos y metas, y los resultados deberan medirse objetivamente a través

de indicadores relacionados con la eficiencia, economiq, eficacia y calidad, asi como
el impacto social del gasto publico.




X

Que la evaluacion de la ejecucion de los programas y presupuestos se lleva a cabo
con base en el Sistema de Evaluaciéon del Desempeno, el cual es obligatorio para los
ejecutores de gasto y tiene como propésito realizar una valoracion objetiva del
desempefio de los programas bajo los principios de verificacion del grado de
cumplimiento de metas y objetivos conforme a indicadores estratégicos y de gestion.

Que los resultados obtenidos mediante el seguimiento y evaluacion de los Programas
presupuestarios municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales, permiten orientar
adecuadamente las actividades relacionadas con el proceso de planeacion,
programacion, presupuestacién, ejercicio y control del gasto publico municipal, asi
como determinar y aplicar las medidas que se requieran para hacerlos mas eficientes
y eficaces.

Que con el propdsito de que la evaluacion y el monitoreo de los Programas
presupuestarios municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales y otros programas
gue se prevean en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche de cada
ejercicio, contribuyan a impulsar una Gestién basada en Resultados y a consolidar el
Sistema de Evaluacion del Desemperio, es necesario establecer las actividades gue se
realizan en esta materia, hemos tenido a bien expedir los siguientes:

LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA EVALUACION DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS MUNICIPALES Y/O FONDOS DE APORTACIONES FEDERALES
EJERCIDOS POR LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL H. AYUNTAMIENTO DEL
MUNICIPIO DE CAMPECHE.

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO UNICO
PRIMERO. - Los presentes Lineamientos tienen por objeto regular la evaluacién de
los Programas presupuestarios (Pp) municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales
y de otros programas; los sistemas de monitoreo, la elaboracion de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) y objetivos estratégicos en caso de los Programas

presupuestarios u otros programas nuUevos.

SEGUNDO. - Los Lineamientos son de observancia obligatoria para las Unidades

Administrativas y Operativas del H. Ayuntamiento de Campeche, responsables de lo&
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Programas presupuestarios (Pp) municipales y/o Fondo de Aportaciones Federales y
de otros programas.

TERCERO. - Para los efectos de los presentes Lineamientos, se entendera por:

|.  Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): A los compromisos que asumen las
Unidades Administrativas y Operativas para introducir mejoras a una politica
publica © @ un Programa presupuestario (Pp) con base en los hallazgos sobre
debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en una evaluacion
externa. Los ASM deberdn ser atendidos para la mejora de los Pp con base
en las recomendaciones y sugerencias senaladas por el evaluador externo;

ll.  DP: A la Direccidon de Planeacion

lll.  Evaluacién: Andlisis sistemdtico y objetivo de los Programas presupuestarios
municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales y otros programas, cuya
finalidad es determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi
como su eficiencig, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad, de
como han sido empleados los recursos destinados a alcanzar los objetivos
previstos, posibilitando la determinacion de las desviaciones y la adopcion de
medidas correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de las metas
presupuestadas.

V. Evaluaciéon Externa: Evaluacion realizada a través de personas fisicas o
morales especializadas y con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independenciaq,
imparcialidad, transparencia y los demds que se establezcan en las
disposiciones aplicables;

V. GpR: Gestion para Resultados;

V]. Indicador: expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un
medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con

VIl. Indicador de Gestién: Herramienta cuantitativa o cualitativa que permite
mostrar, @ manera de indicios y sefiales, aspectos relacionados con la gestion
de una intervencién publica, como la entrega de bienes y servicios a la
poblacion y los procesos;

VIll.  Indicador de Resultados: Herramienta cuantitativa o cualitativa que permite
mostrar, a manera de indicios y sefales, el resultado o cambio en las
condiciones de vida de la poblacion que se derivan de la implementacion de
una intervencion publica;

las acciones del programa municipal, monitorear y evaluar sus resultados; ‘ Q
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Informe Final de Evaluacién: Es el documento informativo de los resultados
de la evaluacion que contiene lo establecido en los términos de referencia
previamente establecidos;

Ley: A la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado
de Campeche y sus Municipios;

Lineamientos: Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas
presupuestarios municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales ejercidos
por la Administracion Publica del Municipio de Campeche;

Metodologia de Marco Légico (MML): A la metodologia para la elaboracion
de la Matriz de indicadores para Resultados, mediante la cual se describe el
fin, proposito, componentes y actividades, asi como los indicadores, las metas,
medios de verificacion y supuestos para cada uno-de los objetivos de los
Programas presupuestarios municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales;
MIR: A la Matriz de Indicadores para Resultados;

OIC: Al Organo Interno de Control;

Programa Anual de Evaluacién (PAE): Documento gque establece el proceso
de evaluacion a seguir durante un ejercicio fiscal; contiene el calendario de
gjecucion de las evaluaciones; asi como los tipos de evaluacion que se aplicarg,
el cual, resulta de observancia obligatoria para las Unidades Administrativas y
Operativas, asi como las entidades del H. Ayuntamiento que lo integran;
PMD: Al Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027;

Proceso presupuestario: Al conjunto de actividades que comprende la
planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento,
evaluacion y rendicion de cuentas;

Programa nuevo: Al programa municipal que se encuentre en el primer ano
de operacién o que la DP en coordinacién con la Tesoreriaq, haya determinado
que presentd un cambio sustancial en su disefio y/u operacion;

Programa presupuestario o (Pp): Categoria Programdtica que permite
organizar, en forma representativa y homogéneq, las asignaciones de recursos
de los programas municipales, a cargo de los ejecutores del gasto publico
municipal para el cumplimiento de sus objetivos y metas, asi como del gasto
programable.

Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED): Conjunto de elementos
metodoldgicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempeno
de los programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento
de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que
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permitan conocer el impacto social y econdémico de los programas y de los
proyectos;

XXI.  Seguimiento: El seguimiento o monitoreo es un proceso continuo y sistematico
para obtener y analizar informacion sobre el avance hacia la consecucion de
las metas y objetivos de un programa, se refiere a la verificacion continua de
la implementacion del programa presupuestario;

XX|l. SEMED: Subcomité Especial de Medicion y Evaluacion del Desempeno,
orientado a resultados del COPLADEMUN, para el periodo 2024-2027.
XXIll.  TdR: A los Términos de Referenciq, que son Instrumentos homogeéneos mediante

los cuales se establece la metodologia, las especificaciones técnicas, los
objetivos, alcances, el enfoque y las actividades a realizar en los distintos tipos
de evaluacion; asi como la estructura y los requisitos de presentacion de los
informes resultantes de la evaluacion.

XXIV.  Tesoreria: A la Tesoreria Municipal;

XXV. Trabajo de campo: Al conjunto de actividades que implican desarrollar una
serie de acciones para recabar informacion en el drea de influencia o
geogrdfica donde opera el programa municipal y/o federal, mediante la
aplicacion de encuestas o entrevistas a la poblacidon  objetivo,
inspecciones directas y/o levantamientos en sitio, asi como el acopio de
aquella informacién distinta a la de gabinete que se requiera para el mejor
desarrollo de las evaluaciones del programa municipal y/o federal;

XXVI|. Trabajo de gabinete: Al conjunto de actividades que involucra el acopio,
organizacién y andlisis de informacidon concentrada en registros, bases de
datos, documentaciéon publica y/o informacién que proporcione la Unidad
Administrativa u Operativa responsable de los Programas presupuestarios
municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales sujetos a monitoreo vy /
evaluacion; L /

XXVIl.  Unidad Administrativa u Operativa: A las Direcciones o equivalentes, que
forman parte de la Administracion Publica Municipal Centralizada o

/

Paramunicipal a quienes les corresponde la ejecucion de acciones en un drea
especifica;

XXVIll. Unidad Técnica de Evaluacién (UTE): Area administrativa que coordina con
las Unidades Administrativas y Operativas del H. Ayuntamiento involucradas en
el proceso de evaluacién, la contratacion, supervision y seguimiento de las
evaluaciones, su calidad y cumplimiento normativo, asi como el envio de los
resultados de las evaluaciones a las instancias correspondientes, con [OK

DIRECCION DE | \L

PLANEACION




i
T

finalidad de que éstas incorporen a las actividades de gestién, las acciones de
mejora derivadas de las recomendaciones, los hallazgos y los Aspectos
Susceptibles de Mejora o ASM; representada por la Direccion de Planeacion.

CUARTO. - El OIC y la UTE interpretardan los presentes Lineamientos y resolverdn los
casos no previstos en los mismos, en el dmbito de sus respectivas competencias o de
manera conjunta cuando realicen actividades de manera coordinada.

TITULO SEGUNDO
DE LOS OBIJETIVOS E INDICADORES
CAPITULO |
De los objetivos de los Programas Municipales
QUINTO.- Los objetivos de los Programas Municipales contenidos en las MIR, deben
ser una expresion de los fines ultimos que se fijen en el marco de los objetivos,
estrategias y prioridades contenidas en el PMD 2024-2027, por lo que las Unidades
Administrativas y Operativas deberdn elaborar dichos objetivos, estrategias y
prioridades alinedndolos y vinculdndolos con el PMD 2024-2027, asi como
orientandolos al logro de la eficacia, eficiencia, economia y calidad en la
Administracion Publica Municipal, y al impacto social del ejercicio del gasto publico.

El fin de los Programas Municipales deberd contribuir directamente al cumplimiento
de un eje, objetivo o estrategia del PMD.

SEXTO. - La informacion relativa a los objetivos de los Programas Municipales de
las Unidades Administrativas y Operativas, deberd contener al menos, los siguientes

elementos:

l. La vinculacion con los objetivos, estrategias y prioridades del PMD; rd

ll. Los indicadores de resultados por cada objetivo, que permitan medir '
objetivamente el avance de la Unidad Administrativa u Operativa respecto
del nivel de cumplimiento de dichos objetivos;

Il La especificacion de los bienes y/o servicios que se generan;

IV. La identificacion del Programa Municipal a través del cual, entrega los bienes
y/o servicios a sus beneficiarios/usuarios, conforme al eje, objetivo o estrategia
al que éeste contribuye; y

V. Tratdndose de los Programas Municipales de desarrollo social, la
especificacion de la poblacidn objetivo de cada programa. \g\ _
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La informacion referida en las fracciones anteriores se podra generar a traves del
sistema del proceso integral de programacion y presupuesto de cada ejercicio fiscal.
Con base en el PMD, la DP emitira los criterios para garantizar la vinculacion de los
indicadores de los objetivos con el Proceso presupuestario.

CAPITULO 1I
De la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
SEPTIMO. - Las Unidades Administrativas y Operativas deberdan elaborar la MIR de
cada uno de los Programas Municipales, con base en la MML que apruebe el SEMED
y la UTE, a través de los Lineamientos especificos que emitan conjuntamente en el
marco del Proceso presupuestario y el Sistema de Evaluacion del Desempeno.

La matriz de indicadores deberd contener, al menos, la siguiente informacion:

l. Resumen Narrativo: descripcion de los principales dmbitos de accion del
programa presupuestario:
a) Resultados: describe la consecuencia directa del Programa presupuestario
‘sobre una situacion, necesidad o problema especifico, denominado
“Proposito”, asi como la contribucion que el programa espera tener sobre
algun aspecto concreto de los objetivos del PMD, denominado “Fin” del
programa, el cual deberd estar ligado estrechamente con algun objetivo
estratégico, estrategia y/o linea de accién del PMD. En este apartado se
deberd precisar la poblacidon objetivo que se busca atender con el
programd;
b) Productos: describe los bienes y/o servicios que deberdn ser producidos
y/o entregados, a través del programa; y
c) Gestion: describe los recursos financieros, humanos y materiales aplicados
en los Programas presupuestarios para producir y/o entregar los bienes
y/o servicios, asi como las acciones para el ejercicio de dichos recursos,
especificando las actividades de focalizacidon del programa que se llevan
a cabog;
Il.  Indicadores: expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona
un medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados
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con las acciones del programa presupuestario, monitorear y evaluar sus
resultados;

Ill.  Medios de recoleccion o verificacion de informacion: definicion de las fuentes
de informacién utilizadas para obtener los datos que permiten realizar el
cdlculo y mediciéon de los indicadores. Los medios de verificacion pueden
estar constituidos por estadisticas, encuestas, revisiones, auditorias, registros o
material publicado, entre otros, y

IV. Supuestos: descripcion de los factores externos que estan fuera del control de
las instancias competentes responsables de los Programas presupuestarios,
pero que inciden en el cumplimiento de los objetivos de este.

OCTAVO. - Para cumplir con los objetivos, estrategias y prioridades del PMD, las
Unidades Administrativas y Operativas deberan hacer las modificaciones pertinentes
en el disefio y operacion de sus Programas Municipales. Dichos cambios deberdn
reflejarse en la MIR de cada uno de los Programas Municipales.

NOVENO. - Las Unidades Administrativas y Operativas presentaran la MIR de cada
uno de los Programas Municipales, en los términos que se establezcan en el calendario
de actividades del Proceso presupuestario.

La DP y la Tesoreria en el ambito de su competenciq, revisardn conjuntamente la MIR
y sus modificaciones conforme al mecanismo que se determine para dichos efectos en
el marco del Proceso presupuestario, emitiendo las recomendaciones gue estimen W,

)

pertinentes y, cuando procedaq, la aprobacion respectiva. Vi

DECIMO. - Las Unidades Administrativas y Operativas deberdn atender las
recomendaciones a que se refiere el lineamiento anterior y realizar las modificaciones
en la MIR de los Programas Municipales. Dicha MIR actualizada y aprobada sera
difundida en la pagina de Internet del H. Ayuntamiento.

DECIMO PRIMERO. - Las Unidades Administrativas y Operativas deberdn revisar
anualmente la MIR de sus Programas Municipales, tomando en cuenta la informacion
sobre su operacion y gestion, asi como los resultados de las evaluaciones a las que
se hace referencia en el Titulo Tercero de los presentes Lineamientos.

\
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DECIMO SEGUNDO. - La MIR formard parte del SED para coadyuvar en la eficiencig,
economiq, eficacia y calidad en la Administracion Publica Municipal, y el impacto

social del ejercicio del gasto publico.

Las Unidades Administrativas y Operativas deberan reportar el avance y resultado de
los indicadores de la MIR, conforme a los plazos y términos que se determinen en el
SED y de acuerdo con las disposiciones aplicables.

DECIMO TERCERO. - El OIC, verificard la congruencia y veracidad de los reportes
realizados por las Unidades Administrativas y Operativas a traves de auditorias del
desempeno.

TITULO TERCERO
DE LOS TIPOS DE EVALUACION, EL SEGUIMIENTO A LOS RESULTADOS Y LA
DIFUSION DE LAS EVALUACIONES
CAPITULO |
De los tipos de evaluacion

DECIMO CUARTO. - Para gdrantizcr la evaluacidn orientada a resultados y

retroalimentar el SED se aplicaran los siguientes tipos de evaluacion:

L Evaluacion de Programas presupuestarios municipales y/o Fondos de
Aportaciones Federales: las que se aplican a cada programa, las cuales se
dividen en:

\\!\

a) Evaluacién de Disefio: busca identificar hallazgos y recomendaciones a
partir del anadlisis de la congruencia del diserfio del programa, mediante un
andlisis de gabinete con base en la normatividad de cada programa.

b) Evaluacion de Consistencia y Resultados: analiza sistemdticamente el diserio
y desempeno global de los programas, para mejorar su gestion y medir el
logro de sus resultados con base en la MIR;

¢) Evaluacién de Indicadores: analiza mediante trabagjo de campo la
pertinencia y alcance de los indicadores de un programa para el logro de
resultados;




d) Evaluacion de Procesos: analiza mediante trabajo de campo si el programa
lleva a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si
contribuye al mejoramiento de la gestion;

e) Evaluacion de Impacto: identifica con metodologias rigurosas el cambio en
los indicadores a nivel de resultados atribuible a la ejecucion del programa;

f) Evaluacion Especifica: son aquellas que se realizan con trabajo de gabinete
y/o de campo. No estdn comprendidas dentro los Lineamientos.

g) Evaluacion Especifica de Desemperio: realiza una valoracion sintética del
desemperio de los programas durante un ejercicio fiscal. Esta evaluacion
muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
programadas de los programas mediante el andlisis de indicadores de
resultados, de servicios y de gestion.

h) Evaluacion complementaria: Las evaluaciones complementarias a
Programas presupuestarios, serdn de aplicacion opcional de acuerdo con
las necesidades e intereses de la Administracion Publica Municipal, siempre
y cuando no se encuentren previstas en el Programa Anual de Evaluacion,
con el fin de mejorar su gestion y obtener evidencia adicional sobre su
desempernio.

ll. Evaluaciones Estratégicas: evaluaciones que se aplican a un programa o
conjunto de programas en torno a las estrategias, politicas e instituciones.

Las evaluaciones a que se refieren las fracciones anteriores se llevaran a cabo por
evaluadores externos.

La evaluacion de los programas municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales
y sus resultados formaran parte del SED, y se articularan sistematicamente con la
planeacion y el proceso presupuestario.

DECIMO QUINTO. - La UTE establecerd un Programa Anual de Evaluacion en el que,
a partir de los tipos de evaluacion sefalados en el lineamiento anterior, se
determinaran qué evaluaciones se llevardn a cabo o comenzardan cada ano y a que

programas aplicaran.

Dicho programa serd aprobado por el SEMED y se emitird cada afic conforme al
calendario de actividades del Proceso presupuestario y podrd establecer las acciones
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de verificacion en campo sobre la pertinencia de aquellos indicadores que asi lo
requieran.
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CAPITULO I
De la Evaluacion de Consistencia y Resultados
DECIMO SEXTO. - La evaluacion de consistencia y resultados analiza la capacidad
institucional, organizacional y de gestién de un programa. Esta evaluacion puede
efectuarse a partir de los dos afios de la creacion del programa, se enfoca en seis
temas y deberd ser realizada mediante trabajo de gabinete, el informe
correspondiente deberd incluir un andlisis conforme a los siguientes criterios:

l. En materia de diseno:

a) Si el programa identificd correctamente el problema o necesidad
prioritaria al que va dirigido, y estd disefiado para solventarlo;

b) La contribucidn del programa a los objetivos de la planeacion del
desarrollo;

c) Si existe evidencia cientifica, municipal, estatal, nacional o internacional,
que muestre que el tipo de bienes y/o servicios que brinda el programg,
contribuye positivamente a la consecucion de su Fin y Proposito;

d) La logica vertical y horizontal de la MIR del programg;

e) La definicidn de poblacion potencial y objetivo con base en la distribucion
de la necesidad que busca solventar el programa y si cuenta con
mecanismos de seleccidn de dicha poblacion;

f) La justificacidn por la cual los beneficios se dirigen especificamente a
dicha poblacion potencial y objetivo;

g) Los criterios y mecanismos aplicados para seleccionar las unidades de
atencidn del programa (regiones, municipios, localidades, hogares y/o
individuos, en su caso); %

h) En su caso, la estructura del padron de beneficiarios del programa rd
conforme a las disposiciones aplicables;

) Las reglas de operacidén o normativa que explique el funcionamiento y
operacion del programag;

) Las posibles coincidencias, complementariedad o duplicidad de acciones
con otros Programas presupuestarios municipales, estatales, federales y/o
Fondos de Aportaciones Federales.

Il.  En materia de planeacion estratégica:
a) Los mecanismos y herramientas de planeacion del programa; "b
b) Los mecanismos para establecer y definir metas e indicadores; \%

12




o)

d)

e)

f)

El avance en el desarrollo de mecanismos de seguimiento y monitoreo
del programg;

Las herramientas enfocadas a implementar y desarrollar una gestion para
resultados;

El impacto presupuestario y las fuentes de financiamiento del programg;
El seguimiento e implementacion de los resultados y recomendaciones de
las evaluaciones externas realizadas;

En materia de operacion:

Q)

b)

Y

La observancia de las reglas de operacion y otras disposiciones
normativas aplicables al programg;

Las acciones de mejora y simplificacion regulatoria realizadas en el
programa;

Los mecanismos de organizacion y gestion del programa;

La administracién financiera de los recursos;

La eficaciq, eficiencia y economia operativa del programg;

La sistematizacion de la informacion;

Los mecanismos de actualizacién y depuracion del padréon de
beneficiarios o listados de beneficiarios, tratandose de programas que
deban operar con dichos padrones o listados;

El cumplimiento y avance en los indicadores de gestion y de productos;
La rendicion de cuentas y difusion de informacion estratégica;

En materia de cobertura y focalizacion:

a)

b)

o)

La cuantificacion de la poblacion potencial y objetivo, en términos
geogrdaficos, demogrdaficos, o por caracteristicas particulares, ast como por
el tipo de beneficiario;

La existencia de métodos para cuantificar y determinar su poblacion
potencial y objetivo;

La poblacion atendida respecto a la poblacion potencial y objetivo,
desglosando el andlisis por las caracteristicas socioeconémicas y/o niveles
geogrdéficos pertinentes. Esta informacion deberd analizarse para el
periodo del 1 de enero del gjercicio inmediato anterior al 30 de abril del
ejercicio en que se realice la evaluacion, con excepcion de los periodos
que se establezcan para determinados programas en el Programa Anual

de Evaluacién correspondients;
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d) La estrategia de cobertura y focalizacion del programa, en caso de existir,
senalando su efectividad;

e) El funcionamiento de los mecanismos de seleccion y focalizacion aplicados
por el programa;

V. En materia de percepcion de la poblacion objetivo:

a) Los instrumentos disponibles que le permiten al programa medir el nivel
de satisfaccion de la poblacién objetivo y de otros actores clave respecto
de los bienes y/o servicios que entrega el programg;

b) Con base en dichos instrumentos, el nivel de percepcion en la poblacion
atendida en el logro de los beneficios otorgados por el programa, y

VI. En materia de resultados:

a) Los instrumentos disponibles que le permiten al programa medir los
resultados alcanzados en el dmbito de sus propositos vy fines;

b) La calidad de las evaluaciones de impacto que se hayan realizado tanto
en el ambito de Fin como de Propdsito, considerando la metodologia
aplicada, el impacto logrado en el bienestar de la poblacion, los
resultados identificados, asi como el uso y aplicacién de estos;

c) Si el disefio y operaciéon del programa permite realizar una evaluacion
de impacto rigurosa;

d) La difusion de los resultados y evaluaciones del programg;

e) La utilizacion de la informacion generada para mejorar su desempeno.

Dichos criterios integrardn los TdR para la contratacidn de la evaluacidn de

consistencia y resultados.

DECIMO SEPTIMO. - La evaluacién de consistencia y resultados deberd contener
adicionalmente, una comparacién con los resultados encontrados en la evaluacion de
consistencia y resultados que se haya efectuado con anterioridad.
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CAPITULO 1lI
De las Evaluaciones de impacto
DECIMO OCTAVO. - La metodologia y los TdR de la evaluacién de impacto y de
Indicadores deberdn ser revisados y, en su caso, aprobados por el SEMED, de forma
previa al procedimiento de contratacion de los evaluadores externos, cuando sea el

Caso.

CAPITULO IV
De la Evaluacion de los Programas Nuevos
DECIMO NOVENO. - Las Unidades Administrativas y Operativas deberdn elaborar un
diagndstico que justifique la creacidn de nuevos Programas Municipales que se
pretendan incluir dentro del proyecto de presupuesto anual o, en su caso, que justifique
la ampliacion o modificacion sustantiva de los Programas Municipales existentes,
precisando su impacto presupuestario y las fuentes de financiamiento.

En el diagndstico se deberd especificar de qué manera el programa propuesto
contribuye al cumplimiento de los objetivos del PMD vy, en su caso, las previsiones
para la integracion y operacidn de su padron de beneficiarios conforme a las
disposiciones aplicables.

Asimismo, las Unidades Administrativas y Operativas deberdn elaborar una MIR del
programa propuesto, en los términos del Titulo Segundo, Capitulo Il de estos
Lineamientos.

Dicho diagndstico, asi como la MIR, deberdn entregarse a la DP, al menos un mes
antes de que la dependencia o entidad responsable incluya el programa propuesto 7
en su proyecto de presupuesto anual. Ve,

VIGESIMO. - Durante el primer ano de coperacion de los programas nuevos, se
deberd llevar a cabo una evaluacion en materia de disefo, en los términos que se
establecen en la fraccion | del lineamiento DECIMO SEXTO del presente ordenamiento.
Dicha evaluacion debera entregarse de conformidad con el calendario de actividades

b

del Proceso presupuestario.




CAPITULO V

De las Evaluaciones Complementarias

VIGESIMO PRIMERO. - Las evaluaciones complementarias a los Programas
presupuestarios municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales seran de
aplicacion opcional de acuerdo con las necesidades e intereses de la Administracion
Publica Municipal, siempre y cuando no se encuentren previstas en el PAE, con el fin
de mejorar su gestion y obtener evidencia adicional sobre su desempeno.

CAPITULO VI
Del seguimiento a los resultados y recomendaciones de las evaluaciones
VIGESIMO SEGUNDO. - La UTE, y en su caso, las Unidades Administrativas y
Operativas deberan dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora de los
Programas presupuestarios municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales
derivados de las evaluaciones realizadas, conforme a los compromisos de Aspectos
Susceptibles de Mejora de la gestion para resultados gque se realicen.

CAPITULO VI
De la Difusidon de las Evaluaciones y sus Resultados
VIGESIMO TERCERO. - La UTE deberda dar a conocer de forma permanente a traves
de la pagina de internet del H. Ayuntamiento, en un lugar visible y de fdcil acceso,
los documentos y resultados de todas las evaluaciones externas de los Programas
presupuestarios municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales a mds tardar 30
dias posteriores al término de las mismas. Asi como también publicar la informacion
a que se refiere el Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones
establecido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

VIGESIMO CUARTO. - Para cada evaluaciéon externa, se debera deberan dar a
conocer en la pagina de Internet del H. Ayuntamiento, a traves del Formato para la
Difusién de los Resultados de las Evaluaciones, la siguiente informacion:

l. Los datos generales del evaluador externo, destacando al coordinador de la
evaluacién y a su principal equipo colaborador;

ll.  Los datos generales de la unidad administrativa u operativa responsable de
dar seguimiento a la evaluacion;

. La forma de contratacion del evaluador externo, de acuerdo con las

disposiciones aplicables;
'
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IV. El tipo de evaluacion contratada, asi como sus principales objetivos;

V. Las bases de datos generadas con la informacion de gabinete y/o de campo
para el andlisis de la evaluacion;

VI. Los instrumentos de recoleccion de informacion: cuestionarios, guion de
entrevistas y formatos, entre otros;

VIl. Una nota metodolégica con la descripcion de las técnicas y modelos
utilizados, acompanada del disefio muestral, especificando los supuestos
empleados y las principales caracteristicas del tamario y dispersion de la
muestra utilizadg;

VIII. Un resumen ejecutivo en el que se describan los principales hallazgos, las
fortalezas y oportunidades, debilidades y amenazas, y las recomendaciones
del evaluador externo, y

IX. El costo total de la evaluacion externg, especificando la fuente de

financiamiento.

TITULO CUARTO
DE LA ORGANIZACION Y CONTRATACION DE LAS EVALUACIONES
CAPITULO |
De la Organizacion y Coordinacién
VIGESIMO QUINTO. - La UTE es la responsable de supervisar la calidad y
cumplimiento normativo de las evaluaciones, asi como de coordinarse con la Tesoreria
y la Direccion de Administracién, en el édmbito de sus competencias, para el buen
desarrollo de todas las etapas del proceso de evaluacion, considerando como etapas
elementales la definicion del proyecto, la contratacién, la supervision y seguimiento de

la evaluacion, entre otras.

VIGESIMO SEXTO. - Las Unidades Administrativas y Operativas responsables de los
Programas Municipales y/o Fondos de Aportacidon sujetos a evaluacion deberan
proporcionar la informacién que se requiera para llevar a cabo el buen desempefio
de las etapas del proceso de evaluacion. El proceso de solicitud de informacion por
parte del evaluador se realizara a través de la UTE, quien, a su vez, solicitara la
informacion a las Unidades Administrativas y Operativas.

A
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CAPITULO I
De los Términos de Referencia (TdR) de las evaluaciones

VIGESIMO SEPTIMO. - Para todos los tipos de evaluaciones, excepto las de
indicadores e impacto, se deberan utilizar los TdR que determine la UTE, mismos que
serdn publicados en la pagina de internet del H. Ayuntamiento.

VIGESIMO OCTAVO. - El informe de evaluacion que elabore el evaluador externo
deberd incluir un apartado en el que se exponga de forma breve y resumida las
fortalezas y oportunidades, las debilidades y amenazas, asi como las
recomendacicnes de cada uno de los temas de la evaluacion que hayan sido
analizados, conforme a los TdR aplicables.

CAPITULO 1l
De los Requisitos Minimos de Elegibilidad para la Contratacién de los
Evaluadores Externos

VIGESIMO NOVENO. - Los requisitos minimos que se deberdn solicitar a los
evaluadores externos interesados en realizar las evaluaciones a que se refieren los
presentes Lineamientos son los siguientes:

l. Acreditar su constitucion legal en los terminos de la legislacion aplicable;
ll.  Acreditar experiencia en el tipo de evaluacion correspondiente a la prestacion
de su servicio, de programas gubernamentales en México o en el extranjero,

Yy
Ill.  Presentar una propuesta de trabagjo ejecutiva, que contenga, entre otros, los /7
siguientes aspectos:

a) El objeto de la evaluacion;

b) La metodologia de evaluacion especifica a implementar, la estructura
temdtica del informe a elaborar con base en los Lineamientos especificos
establecidos para cada tipo de evaluacion;

c) La curricula del personal que realizard la evaluacion del programa
municipal y/o Fondo de Aportaciones Federal de que se trate.

d) La definicion de la plantila de personal gque se utilizara para la
evaluacion del Programa presupuestario municipal y/o Fondo de \
Aportaciones Federal, la cual debera guardar congruencia con @ \

e
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magnitud y caracteristicas particulares del mismo y del tipo de evaluacion
correspondiente a su servicio.

TRIGESIMO. - Los procedimientos de contratacion para las evaluaciones a gue se
refieren los presentes Lineamientos, se sujetaran a las disposiciones de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos, Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes
Muebles del Estado de Campeche y demas disposiciones aplicables.

El mecanismo de pago de las evaluaciones de los Programas presupuestarios
municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales, deberd realizarse conforme a las
disposiciones juridicas aplicables y al esquema presupuestario que determine la

Tesoreria.

TITULO QUINTO
DEL SISTEMA INTEGRAL DE MONITOREO Y EVALUACION BASADO EN
RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS MUNICIPALES Y/O
FONDOS DE APORTACIONES FEDERALES

TRIGESIMO PRIMERO. - La UTE en coordinacién con la Tesoreria y el OIC, en el
ambito de sus respectivas competencias, conformardn el sistema integral de monitoreo
y evaluacidén basado en resultados con el proposito de proveer a las Unidades
Administrativas y Operativas responsables de los Programas presupuestarios
municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales, informacion actualizada y
periddica sobre la utilizacion de los recursos asignados, los avances y el logro de sus

resultados. ‘ /
El sistema representard un proceso de recopilacion y andlisis continuo y sistematico /

de informacion de las Unidades Administrativas y Operativas, el cual permitird conocer
el desempennco de los Programas presupuestarios municipales y/o Fondos de
Aportaciones Federales.

El sistema incorporard informacion proveniente de los indicadores de resultados,
servicios y gestion de las evaluaciones y de los esquemas de recopilacion y andlisis
de informacién de cada programa municipal y/o Fondo de Aportaciones Federal.

TRIGESIMO SEGUNDO. - El sistema integral de monitoreo y evaluacién basado en r
resultados deberd contribuir al mejoramiento de la gestion, la toma de decisiones y ‘6
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oy
el logro de resultados de cada programa municipal y/o Fondo de Aportaciones

Federal, tanto en su dmbito interno, como para efectos de la rendicion de cuentas y
la transparencia en los términos de las disposiciones aplicables.

El sistema tomard como base la MIR de cada programa y deberd estar vinculado

con el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

TRIGESIMO TERCERO. - Para efecto de la conformacion del sistema integral de
monitoreo y evaluacién basada en resultados, se deberd incorporar al mismo la

siguiente informacion:

l. La matriz de indicadores de los programas y su avance;

ll.  Informacion relevante del programa;

Il. Los resultados de todas las evaluaciones;

IV. En su caso, los compromisos de Aspectos Susceptibles de Mejora, asi como
sus informes de avance;

V. El avance del gjercicio presupuestario de cada programa;

VI. En su caso, el padréon de beneficiarios del programa, y

Vil. La adicional que consideren pertinente.
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