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MECANISMOS PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM)
DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES A LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y/O
FONDOS DE APORTACIONES FEDERALES EJERCIDOS POR LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL
MUNICIPIO DE CAMPECHE

ANTECEDENTES

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 54, 71 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;; 105 Fraccién Il inciso e), de
la Constitucion Politica del Estado de Campeche; articule 32, 79, 88, 89 y 90 de la Ley de Planeacion
del Estado de Campeche y sus Municipios; artlculos 3, 82 al 89 de la Ley de Desarrolle Social del Estado
de Campeche; 88 y 89 de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de
Campeche y sus Municipios; 107 Fraccion V, 144 incisos b), ¢) y ultimo pdrrafo de la Ley Organica de los
Municipios del Estado de Campeche articulo 29 Fracciones Il y XII del Reglamento Orgdnico de las
Unidades Administrativas y Operativas Del Municipic De Campeche; Lineamientos Generales para la
Evaluacién de Programas Presupuestarios Municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales ejercidos
por la Administracion Publica del H. Ayuntamiento del Municipic de Campeche; en cumplimiente al
Objetivo 5.5 Planeacion Democratica para un Desarrollo Sostenible, Estrategia 5.5.1. “Consolidando un
sistema de planeacion participativa que garantice que la inversion publica responda a las necesidades
reales de la poblacion, fortaleciendo la transparencia, sostenibilidad y continuidad en la gestion
municipal”, lineas de accidén 5512, 5513, 5514 y 55.3.4 del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027;

CONSIDERANDO

Que de conformidad con el articulo 134 de la Constitucion Polltica de los Estados Unidos Mexicanaos, los
recursos econémicos de que dispongan la Federacion, los estados y los municipios, se deben administrar
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los gue estén
destinados, y que los resultados del ejercicio de dichos recursos deben ser evaluados por las instancias
técnicas que se establezcan, con el objeto de propiciar que los recursos econdmicos se asignen en los
respectivos presupuestos en los términos descritos.

Que en apego a la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche
y sus Municipios, la evaluacion del desempefio se debe realizar a través de la verificacion del grado de
cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan
conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos.

Que las evaluaciones tienen por objeto proporcionar a los responsables de la instrumentacion de los

Programas presupuestarios municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales, elementos sustentados
que permitan llevar a cabo acciones encaminados a mejorar su desempenc; asl como una apreciacion ’l

A

informada acerca de su orientacion hacia el logro de resultados.




Que el seguimiento y atencion a los aspectos susceptibles de mejora derivados de evaluaciones a los
Programas presupuestarios municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales, faciltan la mejora
gradual y sistemdtica de la Administracion Publica Municipal y/o Paramunicipal; y que la atencion y
seguimiento a los informes emitidos por instancias externas, publicas o privadas, que contengan elementos
para mejorar el desempeno de los Programas presupuestarios municipales y/o Fondos de Aportaciones
Federales; deben involucrar necesariamente un proceso de discusion y andlisis minucioso, por las dreas
encargadas de la planeacidn, programacion, presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento,
evaluacion y rendicion de cuentas.

Que con el fin de dar un seguimientc adecuade a los resultados de las evaluaciones de los Programas
presupuestarios municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales y a los aspectos susceptibles de
mejora derivados de dichas evaluaciones, se emite el siguiente:

Mecanismos para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivadoes de
Informes y Evaluaciones a los Programas presupuestarios municipales y/o Fondos de
Aportaciones Federales ejercidos por la Administracién Publica del Municipio de Campeche

OBIETO
1. El presente documento tiene por cbjete:

Establecer el proceso que deberdan observar las Unidades  Administrativas vy
Operativas del Municipio de Campeche para dar seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora derivados de informes y evaluaciones, con el fin de contribuir a mejorar tanto el
desempeno de los Programas presupuestarios municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales
como el proceso programatico presupuestario.

1. Integrar los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones en el diseno
de politicas publicas y de los programas correspondientes, con el fin de fortalecer la integracion
del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche.

. Articular los resultados de las evaluaciones de los Programas presupuestarios municipales y/o
Fondos de Aportaciones Federales en el marco del Sistema de Evaluacion del Desempenc del
Municipio de Campeche con el fin de mejorar su desempefio.

V. Definir a los responsables de establecer los instrumentos de trabajo para dar seguimiento a los
aspectos susceptibles de mejorg, asi comoe para la formalizacién de estos.

V. Establecer los mecanismos de difusion de los resultados obtenidos de las evaluaciones, de
conformidad con lo establecido en los Lineamientos Generales para la evaluacion de Programas
presupuestarios municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales ejercidos por la
Administracién Publica del H. Ayuntamiento del Municipic de Campeche.

AMBITO DE APLICACION

2. El presente mecanismo es de observancia obligatoria para las Unidades Administrativas y Operativas
del Municipic de Campeche responsables de operar Programas presupuestarios y/o Fondos de
Aportaciones Federales, que tuvieron evaluaciones externas que concluyeron durante los gjercicios fiscales
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3. Para efecto del presente ordenamiento se entenderd por:

M.

VI

VIL.

VIIL

XL

Aspecto susceptible de mejora (ASM): a los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacion externa y/o informes, que pueden ser atendidos para la mejora
del programag;

Documento de Opinién (posicién institucional): a la opinidn fundada, respecto de los
principales hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de
las evaluaciones externas, emitida por la Unidad Técnica de Evaluacion y/o la Unidad
Administrativa y/u Operativa responsable del Programa;

Documento de Trabgjo: al documento mediante el que se definen los compromisos, las
principales actividades vy los plazos de ejecucion para la soclucion de los aspectos
especificos;

Evaluacién: Andilisis sistemdtico y objetivo de los Programas presupuestarios municipales y/o
Fondos de Aportaciones Federales cuya finalidad es determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad,
de como han sido empleados los recursos destinados a alcanzar los objetivos previstos,
posibilitando la determinacién de las desviaciones y la adopcién de medidas correctivas que
garanticen el cumplimiento adecuado de las metas presupuestadas;

Evaluacion externa: Evaluacion realizada a través de personas fisicas y/o morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar; que cumplan
con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demds que se establezcan
en las disposiciones aplicables;

Informes: a los informes emitidos por instancias externas, publicas o privadas, que se consideren
relevantes por parte de las Unidades Administrativas y Operativas, que contengan elementos
para mejorar el desempefio de los programas presupuestarios municipales y/o Fondos de
Aportaciones Federales;

Lineamientos: a los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas presupuestarios
municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales ejercidos por la Administracion Publica del
Municipio de Campeche;

Mecanismo de Seguimiento: al procesc para el seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora derivados de los informes y las evaluaciones externas de los Programas
presupuestarios municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales;

Presupuesto basado en Resultados (PbR): al modelo mediante el cual el proceso
presupuestario incorpora sistematicamente consideraciones sobres los resultados obtenidos vy
esperados de la aplicacion de los recursos publicos municipales, a efecto de lograr una mejor
calidad del gasto publico municipal y favorecer la rendicion de cuentas;

Proceso presupuestario:  al conjunto de actividades que comprende la  planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas
del gasto publico municipal;

Programa municipal y/o Fondos de Aportaciones Federales: a los programas presupuestarios
relatives a funciones de gobierno y de desarrollo social o econdmico previstos en el Presupuesto
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de Egresos del Municipio de Campeche de cada ejercicio fiscal; asl como a los Fondos y
Programas Federales con recursos transferidos al Municipic;

XII. Programa Presupuestario: Categoria Programdtica gque permite organizar, en forma
representativa y homogéneq, las asignaciones de recursos de los programas municipales, a cargo
de los ejecutores del gasto publico municipal para el cumplimientc de sus objetivas y metas, asl
como del gasto programable.

X1, Recomendaciones: a las sugerencias emitidas por el evaluador, derivadas de los hallazgos,
debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en la evaluacion externa, que tienen el
proposito de contribuir a la mejora del programa;

XIV. Sistema de Evaluacién del Desempeiio (SED): al conjunto de elementos metodoldgicos que
permiten  realizar una valoracién  objetiva del desempenc  de los programas, bagjo los
principios  de verificacion  del grado de cumplimiento de metas y objetivos  con base en
indicadores estratégicos y de gestion que permitan concocer el impacto social de los
programas y proyectos;

XV. Unidad Administrativa: A las Direcciones o eguivalentes, que forman parte de la Unidad
Administrativa y Operativa a quienes les corresponde la ejecucion de acciones en un darea
especifica;

XVI. Unidad Responsable: Se le define como a la Unidad Respensable y/o a la(s) dareaf(s)
responsable(s) de la administracion y operacién de los programas presupuestarios y/o Fondo de
Aportaciones Federales sujetos de evaluacion.

XVII. Unidad Técnica de Evaluacién (UTE): Area administrativa que coordina con las Unidades
Administrativas y Operativas del H. Ayuntamiento involucradas en el proceso de evaluacion, la
contratacion, supervision y seguimiento de las evaluaciones, su calidad y cumplimiento normativo,
ast como el envio de los resultados de las evaluaciones a las instancias correspondientes, con
la finalidad de que éstas incorporen a las actividades de gestion, las acciones de mejora
derivadas de las recomendaciones, los hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora o ASM;
representada por la Direccion de Planeacion.

4, La Direccion de Planeacion interpretar@ el presente documento y resolverd los casos no previstos en
el mismo de acuerdo con la coordinacion de las evaluaciones establecidas en el Programa Anual de
Evaluacion (PAE) vigente. A

PROCESO PARA EL SEGUIMIENTO

5. De conformidad con lo establecide en el articulo 89 de la Ley de Disciplina Financiera y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios, las Unidades
Administrativas y Operativas responsables de la ejecucién de los Programas presupuestarios
municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales evaluados, deberan atender los aspectos
susceptibles de mejora vy las recomendaciones que se emitan derivados de las evaluaciones
correspondientes con base en el siguiente proceso.

6. Para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones
externas a los Programas presupuestarios municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales, se
debe considerar el andlisis de aquellos aspectos que contribuyen al mejoramiento de los programds,
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la clasificacién de cada uno de éstos segun las Unidades Administrativas y Operativas involucradas
en su seguimiento vy solucion, asi como la formalizacion y difusion de la informacion que se derive

del proceso.
Dicho proceso estd integrado por las siguientes actividades, representadas en el anexo A

I |dentificacién de las fuentes de informacion;

Il Andlisis v clasificacion de los aspectos susceptibles de mejorg;
[1. Elaboracién de instrumentos de trabajo para el seguimiento a los Aspectos Susceptible de Mejorg;
IV. Difusidn. )

Con el fin de que los aspectos susceptibles de mejora contribuyan a un mejor desempeno y resultados
de los Programas presupuestarios municipales y/o Fondos de Aportaciones Federales, aquellos deben
estar en sincronia con el proceso presupuestario.

IDENTIFICACION DE LAS FUENTES DE INFORMACION

7. Para el andlisis de los aspectos susceptibles de mejorg las Unidades Administrativas
y Operativas responsables, la Direccidén de Planeacion y la Tesoreria Municipal, en el ambito de sus
respectivas competencias, deberdn utilizar los resultados y/o recomendcciones de los informes y/o
evaluaciones externas.

ANALISIS Y CLASIFICACION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

8. Las Unidades Administrativas y Operativas responsables, la Direccidn de Planeacion y la Tesoreria

Municipal, en el ambito de sus respectivas competencias, deberdn analizar de manera conjunta los

aspectos susceptibles de mejora derivados de los resultados de los informes y las evaluaciones externas

que concluyeron durante el ejercicio fiscal 2024 y posteriores. A partir de esto, deberan emitir, a mas

tardar el ultimo dia habil de abril del ejercicio fiscal en curso, un documento de opinion (posicion
institucional), por Programa presupuestario municipal y/o Fondo de Aportaciones Federal, en lo individual /
o por conjunto, en su caso, considerando su opinion fundada respecto de los resultados y los principales

hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas (aspectos susceptibles de mejora), o recomendaciones

derivadas de dichas evaluaciones.

Se recomienda que el documento de opinién (posicion institucional) tenga una extension maxima de tres
cuartillas y gue contenga los siguientes elementos:

. Comentariocs generales;
1. Comentarios especificos;
M1l Referencias a las fuentes de informacion utilizadas, y
V. Referencia a las unidades y responsables que participaron en su elaboracion.

Este documento se podrd dar a conccer a través de la pagina de Internet del Municipio.
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9. Las Unidades Administrativas y Operativas responsables, la Direccion de Planeacion y la Tesoreria
Municipal, en el ambito de sus respectivas competencias, deberdan seleccionar de manera conjunta los
aspectos susceptibles de mejora, a partir de los principales hallazgos, debilidades, oportunidades,
amenazas y recomendaciones derivados de los informes y de las evaluaciones externas, con base
en argumentos y criterios de claridad, relevanciq, justificacion y factibilidad, que se describen a
continuacion:

l. Claridad: Estar expresado en forma precisg;
Il. Relevancia: Ser una aportacion especifica y significativa para el logro del proposito y de los
componentes del Programa presupuestario municipal y/o Fondo de Aportaciones Federal;
11 Justificacidn:  Estar sustentado mediante la  identificacion  de un  problema, debilidad,
opertunidad © amenazg; y
V. Factibilidad: Ser viable de llevar a cabo, en un plazo determinado.

10. Las Unidades Administrativas y Operativas responsables, la Direccion de Planeacion y la Tesoreria
Municipal, en el dmbito de sus respectivas competencias, asi como cualquier otra unidad que sugiera la
UTE, deberan clasificar los aspectos seleccionados con el fin de darles seguimiento, de acuerdo con los
siguientes criterios: el tipo de actores involucrados en su solucion y su nivel de prioridad.

Respecto del primer criterio -tipo de actores involucrados-, los aspectos susceptibles de mejora se
clasificaran de la siguiente forma:

l. Aspectos especificos: aquellos cuya solucion corresponde a las Unidades Administrativas
responsables del Programa Presupuestario Municipal y/o Fondo de Aportaciones Federal.

II. Aspectos institucionales: cqguellos que requieren de la intervencion de la Direccion de
Planeacion y/o de varias Unidades Administrativas y/u Operativas para su solucion.

1. Aspectos interinstitucionales: aquellos que para su solucion se deberd de contar con la
participaciéon de una o varias Unidades Administrativas y/u Operativas del Municipico de
Campeche y de una ¢ mas Entidades Paramunicipales.

V. Aspectos intergubernamentales: aguellos que demandan la intervencion de Gobiernos
Federales, Estatales o Municipales.

Para la clasificacion de los aspectos susceptibles de mejora, se deberd justificar claramente quiénes son
los actores que intervienen en su solucién (Unidades Administrativas y Operativas responsables, la
Direccion de Planeacion, la Tesoreria Municipal, o cualquier ofra la Unidad Administrativa y Operativa v,
en su caso, el Gobierno Estatal o Federal), asi como el motive de su participacion.

Respecto del segundo criterio -nivel de prioridad- los aspectos susceptibles de mejora seran priorizados

como alto, medio o bajo; para lo que se deberd considerar la contribucion de los mismos al logre del
fin y proposito de los programas.
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Con base en estos criterios se programard la implementacion de los aspectos susceptibles de mejora con
el fin de mejorar los resultados y el desemperio de los Programas presupuestarios municipales y/o Fondos
de Aportacicnes Federales.

ELABORACION DE INSTRUMENTOS DE TRABAJO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS
SUSCEPTIBLES DE MEJORA

. Para los aspectos especificos las Unidades Administrativas y Operativas responsables, en cumplimiento
con el numeral Vigésimo Segundo de los Lineamientos, deberdn elaborar, a mas tardar el dltimo dia
habil de abril del ejercicio fiscal en curso, un documento de trabgjo en el gue se definan
los compromisos  asumidos para el adecuado seguimiento e implementacion de los aspectos
susceptibles de mejora, las principales actividades a desarrollar, las dareas responsables de su
implementacion y los plazos de ejecucion para la solucién de dichos aspectos. (Anexo B)

12. Para los aspectos institucionales, las Unidades Administrativas y Operativas responsables y en
su caso, la Direccién de Planeacion, quien fungird como coordinadora de las dreas que intervienen en
la solucién de dichos aspectos, deberd elaborar, a mds tardar el dltimo dia habil de abril del ejercicio
fiscal en curso, un documento institucional, en el que se definan los compromisos asumides para el
adecuado seguimiento e implementacion de los aspectos susceptibles de mejorq, las  principales
actividades a desarrollar, las dreas responsables de su implementacion y los plazos de ejecucion
para la solucién de dichos aspectos. (Anexo D)

13. Cuando se trate de evaluaciones a programas municipales, las Unidades Administrativas y Operativas
serdn las responsables de entregar a la UTE, el documento de trabagjo, el documento institucicnal y el
documento de opinién (posicién institucional), a mas tardar el ultimo dia habil de abril del ejercicio fiscal

ey

en curso. La UTE revisara y aprobarda dicho documento.

l4. En el caso de los Fondos de Aportaciones Federales serd la Direccién de Planeacion quien integre el
documento de trabgjo, el documento institucional y el documento de opinion (posicidn  institucional),
tomando en consideracion la opinion de las Unidades Responsables.

15. Para los aspectos interinstitucionales e intergubernamentales, la UTE los integrarda a partir de la
identificacion de las problemdticas comunes de los programas; estas problemdticas cuando sean
interinstitucionales seran enviadas a las respectivas Unidades Administrativas y Operativas y entidades
Paramunicipales encargadas de su solucion; y cuando sean intergubernamentales, seran enviades al
Coordinador del Subcomité Especial de Medicion y Evaluacién del Desemperio, orientado a resultados
del COPLADEMUN, para el perfodo 2024-2027 para el andlisis y definicion de los responsables, asi
como de las acciones para la solucion de las mismas.

16. La UTE, podrd seleccionar a un grupo de Programas Presupuestarios municipales y/o Fondos de
Aportaciones Federales, para analizar los resultados de las evaluaciones, y el procesc de seguimiento a
los aspectos susceptibles de mejora derivados de los informes y las evaluaciones externas y, en su caso,
sugerir y/o sclicitar medificaciones y adiciones a los aspectos susceptibles de mejora y a las acciones
que deriven de éstos.




17. Las Unidades Administrativas y Operativas responsables, la Direccién de Planeacion y la Tesoreria
Municipal, en el ambito de sus respectivas competencias, asi como cualquier otra unidad que sugiera la
UTE, deberdan atender los aspectos susceptibles de mejora a fin de gue sean implementados de
conformidad con el proceso presupuestario; asimismo, deberdn entregar, los avances en el
cumplimiento de las actividades relacicnadas con los aspectos susceptibles de mejora derivados de
Mecanismos anteriores, en los formatos establecidos para tal efecto, acompanados de los
documentos probatorios respectivos, a mds tardar el ultimo dia habil de marzo del egjercicio fiscal en
curso. (Anexos C y E)

18. Las Unidades Administrativas y Operativas responsables, la Direccién de Planeacion y la Tesoreria
Municipal, en el dmbito de sus respectivas competencias, asi como cualquier otra unidad gue sugiera la
UTE, deberan atender los aspectos susceptibles de mejora a fin de que sean implementados de
conformidad con el proceso presupuestario; asimismo, deberdn entregar, los avances en el
cumplimiento de las actividades relacionadas con los aspectos susceptibles de mejora derivados
del presente Mecanismo de Seguimiento, en los formatos establecidos para tal efecto, acompariados
de los documentos probatorios respectives, a mas tardar el dltime dia habil de septiembre del
ejercicio fiscal vigente. (Anexos C y E)

19. Para cumplir con las etapas descritas (elaboracion de instrumentos), las Unidades Administrativas y

Operativas deberdn utilizar los formatos incluidos en los anexos B, C, D y E del presente Mecanismo de
Seguimiento.

DIFUSION ;
20. La UTE deberd dar a conccer, a través de la pagina de Internet del Municipio, los documentos de

trabajo de los programas, el documento institucional, asi como sus avances y, en su caso, los documentos
de opinién (posicién institucional), en el mismo espacio que los informes y las evaluaciones.
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ANEXO A

ESQUEMA DEL PROCESQO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA
DERIVADOS DE LOS INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS MUNICIPALES Y/O FONDOS DE APORTACIONES FEDERALES.

“. MARZO
fia la UTE de los

ces en el

iento de las

SEPTIEMBRE
Entrega de avances;

el cumplimiento
actividades relacio
con los ASM deriv
del Mecanismo en

ABRIL
Entrega del documento ;
de trabajo, documento i

decumenta de cpinidn
(posicion institucicnal)
del Mecanismc

_________________ | RESPONSABLE ||

Unidad Técnica de Evaluacién
O Areas de programacién y presupuesto
Unidades Administrativas Responsables
Unidades sugeridas por la UTE

La difusién serd a través de la pagina de Internet del
Municipic de Campeche
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ANEXO B

DOCUMENTO DE TRABAIO
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION “X”

SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA CLASIFICADOS COMO ESPECIFICOS,
DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS

Nombre de la Unidad Administrativa:
Ejercicio evaluado:

Documento de Trabgjo del Programa:

Periodo: Abril [  Septiembre [J

Nombre y Firma del responsable de la informacion Nembre y firma del Titular
de la Direccion de Planeacion
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ANEXO C

AVANCE AL DOCUMENTO DE TRABAIO
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION “X”

SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA CLASIFICADOS COMO ESPECIFICOS,
DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS

Nombre de la Unidad Administrativa:
Ejercicio evaluado:

Avance al Documento de Trabagjo del Programa:

Periodo: Abril [J  Septiembre []

Nombre y Firma del responsable de la informacion Nombre y firma del Titular
de la Direccion de Planeacion
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ANEXO D
DOCUMENTO DE INSTITUCIONAL

SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA CLASIFICADOS COMO INSTITUCIONALES,
DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS

Nombre de la Unidad Administrativa
Ejercicio evaluade:

Documento Institucional:

Periodo: Abrit [J  Septiembre [

Nombre y Firma del responsable de la informacion Nombre vy firma del Titular
de la Direccion de Planeacion
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ANEXO E

AVANCE AL DOCUMENTO INSTITUCIONAL
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION “X”
SEGUIMIENTO A ASPECTO SUSCEPTIBLES DE MEJORA CLASIFICADOS COMO INSTITUCIONALES,
DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS

Nombre de la Unidad Administrativa
Ejercicio evaluado:
Avance del Documento Institucional:

Periodo: Abrit [ Septiembre [

Nombre y Firma del responsable de la informacion Nombre y firma del Titular
de la Direccién de Planeacion
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