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Anexo 1

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones de los Programas y Fondos de Aportaciones
Federales, asi como de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos por la Administracion
Publica del Estado de Campeche

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion Evaluacion Especifica de Desempefio Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 30/05/2025

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/imm/aaaa): 30/10/2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darie seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

C.P. Elvira Sarai Can Dzib ) - .
Direccién de Planeacion.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Contar con una valoracion del desempefo del programa Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal en su ejercicio fiscal 2024, con base en la
informacion entregada por el H Ayuntamiento de Campeche, para contribuir a la toma de decisiones.

1.6 Obijetivos especificos de la evaluacion:

e Reportar los resultados y productos del FORTAMUN durante el ejercicio fiscal 2024, mediante el analisis de los
indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestion, asi como de los hallazgos relevantes
derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del programa.

o Analizar el avance de las metas de los indicadores de la matriz de indicadores para resultados (MIR) en el
ejercicio fiscal 2024, respecto de afios anteriores y el avance en relacion con las metas establecidas.

+ |dentificar los principales aspectos susceptibles de mejora de los programas derivados de las evaluaciones
externas.

e Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto del FORTAMUN

e |dentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del FORTAMUN

e Contar con una evaluacién integral del desempefic de los temas de politica publica valorados en lo EED, del
programa FORTAMUN

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Con base en la informacion recibida y con investigacion documental realizada a través de medios digitales, se llevo
a cabo un anélisis documentai metodoldgico utilizando herramientas cuantitativas y cualitativas; desarrollando a su
vez la evaluacion con apego a los apartados y la metodologia establecidas en los términos de referencia.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios __ Entrevistas __ Formatos __ Otros _x_ Especifique: investigacion documentas en medios
digitales.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

El enfoque cuantitativo y cualitative son métodos y tecnicas de investigacion cientifica utilizadas en el desarrollo de
la evaluacian; asi como la revision del marco tedrico y analisis de datos estadisticos, revision de la informacion y
resultados generados en los reportes internos entorno al programa recibidos por parte de |a institucion evaluada.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

El municipio no cuenta con un documento diagnostico actualizado del FORTAMUN, donde se referencie los
objetivos, la cobertura, los analisis de las alternativas, disefio de la intervencién presupuesto, el impacto del

programa

La autonomia financiera se encuentra muy baja ya que depende de las transferencias federales.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

El Municipio cuenta con documentos y normatividad donde se identifican los diagnosticos de las
necesidades como es el PMD 2021-2024, en su Eje 1 "Ayuntamiento eficiente para avanzar’ y en su eje 5
‘Innovar, transparentar y administrar para cumplirle a la gente “ Cuenta con el COPLADEMUN con su
respectivo reglamento, donde se realizan mesas de trabajo, nos permiten identificar las principales
demandas sociales para la realizacion de obras y acciones, cuenta con un acuerdo del ejecutivo del estado
por el que se determina el célculo, la férmula su metodologia, asi como el calendario de enteros
correspondiente al FORTAMUN.

El Municipio ha cumplido con eficiencia el ejercicio de los recursos asignados e incrementando afio con afio
el presupuesto gjercido FORTAMUN

Contar con personal altamente capacitado en la gestion y operacion del programa.

Existen manuales de organizacion, manuales de procedimientos de las areas ejecutoras u operativas de
los programas federales

Cuenta con la aplicacién y registro en el sistema de recursos federales transferidos (SRFT) de la SHCP,
sistema contable de REGER.

Dispone de la pagina de transparencia del municipio.

Existen informes trimestrales, estadcs analiticos del ejercicio del presupuesto, repories del Sistema
contable, sesiones del COPLADEMUN vy actas de cabildo, publicando los resultados alcanzados a
disposicion de la ciudadania en la pagina de transparencia del municipio.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.2.2 Oportunidades:

El marco juridico y la normativa que regula la operacion de los recursos del FORTAMUN

El FORTAMUN no entrega preductos o servicios a la poblacion, ya que esta destinado principalmente al
fortalecimiento de la hacienda municipal para satisfacer necesidades clasificadas de acuerdo con su
naturaleza para beneficio en general de la ciudadania, indirectamente.

El marco juridico establece con claridad los rubros del gasto donde se ejercer el Fondo, la proporcion de
este y tiene lineamientos y guias especificas para llevar a cabo las acciones planeadas.

El resultado de los indicadores coadyuva & la consecucion de los logros de los indicadores federales
relativos a este foando.

Se ha monitoreado y dado seguimiento al FORTAMUN mediante Evaluaciones en gjercicios anteriores.

Se cuenta con el seguimiento y atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora de evaluaciones de
ejercicios anteriores.
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2.2.3 Debilidades:

» Carece de arbol de problema y objetivos para identificar con mayor claridad el area de aplicacion, asi como
no se puede analizar la evolucion de la cobertura, ya que no se pueden identificar en un documento oficial
la Poblacion potencial, 1a poblacion objetivo y la poblacion atendida del programa de FORTAMUN.

» No cuenta con un documento diagndstico actualizade en donde se defina con claridad y se vincule las
necesidades en la hacienda municipal con los rubros de aplicaciéon del FORTAMURN.

s No existe un documento que identifique puntuaimente las responsabilidades especificas de cada &rea o
puesto en la gestion y operacién del Fondo.

2.24 Amenazas:

» La brecha entre los ingresos federales y los ingresos propios es muy amplia, su autcnomia financiera es
muy baja, del 27%

« No contar con policia municipal limita [as acciones a realizar para aplicar cuando menos el 20% del fondo
vinculados con seguridad pubiica de los habitantes del municipio

¢ Carece de informacion que permita una valeracién del desempefio de los indicadores a través del tiempo,
ya que existe modificacion de los indicadores con relacién al ejercicio inmediato anterior,

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
El Rame General 33 tiene como mision fortalecer la capacidad de respuesta de los gobiernos locales y municipales,
en el ejercicio de los recursos que les permita elevar la eficiencia y eficacia en la atencién de las demandas de
educacion, salud, infraestructura béasica, fortalecimiento financiero y seguridad publica, programas alimenticios y de
asistencia social & infraestructura educativa gue les plantea su poblacion, asi como el fortalecer los presupuestos de
las entidades federativas y a las regiones que conforman, dande cumplimiento a lo establecido en el Capituto V de
la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF).

£l recurso evaluado es el Fondo de Aporiaciones para el Fortalecimienio de los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN]) ejercicio 2024, cuyo gasto se establecen en &l articulo 37 de la Ley
de Coordinacion Fiscal, que se destinaran a la satisfaccion de los requerimientos de los municipios y las aicaldias
de la Ciudad de México, dando prioridad a:

* El cumpiimiento de sus obligaciones financieras.

« Ei pago de derechos y aprovechamientos por concepio de agua.

» El pago de derechos por descargas de aguas residuales.

» La modernizacion de los sistemas de recaudacion locales.

« El mantenimiente de infraestructura.

Y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

| En el proceso de la gestion y ministracion del recurso FORTAMUN la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado
{SAFIN) abre una cuenta bancaria especifica para el FORTAMUN, la registra ante la Tesoreria de la Federacion
{TESOFE) vy solicita a los municipios que abran sus propias cuentas bancarias especificas, toedo esto dentro de los
primeros 10 dias naturales del mes de diciembre del ejercicio fiscal anterior al que corresponde el FORTAMUN,

» La Secretaria de Hacienda Pubilica en el Diario Oficial de |a Federacién el monto y calendario de los recursos a
distribuir correspondientes a Aportaciones Federales del Ramo 33, entre ellos el FORTAMUN, dentro de fos primeros
15 dias habiles posteriores a la publicacién del Presupuesto de Egresos de la Federacion.

« A su vez, la SAFIN publica las variables, formulas, montos y calendario de los recursos del FORTAMUN a distribuir )Q
entre los municipios del estade, a mas tardar el 31 de enero de cada afio.
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+ Postenormente Ia SAFIN entera cada mes ei monto que corresponde del FORTAMUN a cada municipio dentro de

los cinco dias habiles siguientes a que recibe la ministracion.
« El municipio emite cada mes el comprobante de fa recepcion de los recursos del FORTAMUN y lo envia a la SAFIN.

El municipio hace uso de mecanismos documentados para la planeacion de los proyectos de inversion, verifica que
las transferencias de las aportaciones se realicen de acuerdo con lo programado y con apego a la normativa
establecida para ello, da seguimiento al gjercicio de las aportaciones ya que permiten identificar si los recursos se
ejercen de acuerdo con lo establecido en la normatividad, da transparencia y rendicion de cuentas ya que cumplen
con la normativa vigente y los docurmnentos del FORTAMUN.

No existe un documento que identifigue puntualmente las responsabilidades especificas de cada area o puesto en
la gestion y operacion del programa. Se recomienda documentar los Procedimientos de la Administracion y Ejecucion
del FORTAMUN, donde se describan los flujos de operacién. Con la finalidad de optimizar los procesos, delimitar las
responsabilidades y evitar cometer errores con el flujo de la informacién.

Para el caso del FORTAMUN el municipio cuenta con mecanismos informaticos de sistemas o plataformas para ia
generacion de la informacion y la rendicidn de cuentas como: el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
de la SHCP, sistema contable REGER, asi como dispone de la pagina de transparencia del municipio.

El personal del municipio, responsabie de dar el seguimiento de la operacién del FORTAMUN, a través de la
Direccién de Planeacion y Proyectos de Inversion Publica Productiva y el area de Tesorerla, recibié capacitacion de
manera electrénica por parte de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Campeche, a traves de la
Subsecretaria de Programacion y Presupuesto con cursos virtuales que permitieron una retroalimentacion.

Los principales retos en la gestion y operacién del FORTAMUN en el municipio de Campeche, es la ausencia de
elementos que permitan medir la ejecucion del ejercicic del Fondo.

El municipio no cuenta con un documento diagndstico actualizado del FORTAMUN, donde se referencie los objetivos,
la cobertura, los anaiisis de las alternativas, disefio de la intervencion presupuesto, el impacto del programa

El municipio en el marce de la operacion del FORTAMUN, captura informacion trimestral en el Portai Aplicativo de
la Secretaria de Hacienda desde el inicio hasta el cierre del ejercicio fiscal. Este portal cuenta con una base de datos
que forma parte integrai del Sistema de Recursos Federales Transferidos en donde se captura informacion
financiera, fisica y técnica de las obras o proyectos en los cuales se ejercen los recursos del fondo evaluado por
parte del area responsable de la operacién de dicho recurso, personal que depende directamente la direccion de
Tesoreria municipal. Asimismo, esta informacién se encuentra contenida en el cierre del ejercicio fiscal del Plan
Anual de Inversidn Productiva que se presentan en las sesiones del COPLADEMUN. Cabe resaltar que esta
informacion se generd como resultado de entrevistas realizadas a personal de fa Direccidn de Planeacion y Proyectos
de Inversién Publica Productiva y Tesoreria Municipal.

La informacién para monitorear el desempefioc del FORTAMUN cumple con las siguientes caracteristicas es
homogénea, desagregada, completa, congruente y actualizada.

De conformidad con la normatividad establecida en la Guia de criterios para el reporte del gjercicio, destino y
resultados de los recursos federales transferidos, en los lineamientos para informar sobre los recursos federales
transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriaies del Distrito Federal, asi como en el
marco juridico que incluye la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad hacendaria, Ley de Cooerdinacion Fiscal,
Ley General de Contabilidad Gubernamentai, y la Ley de Disciplina Financiera; se reporta informacion que es
homogénea para todos los municipios del pais y entidades ejecutoras de recursos federales, lo que permite un
monitoreo del desempefio histérico y una comparabilidad entre cada uno. Se incluyen en estos repertes informacion

>
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desagregada, completa y detallada, esta informacion es consolidada de tal manera que se emiten reportes
nacionales con informacidn por cada entidad federativa y sus municipios actualizandose de manera trimestral durante
cada ejercicio fiscal.

Al analizar si se le ha dado seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora como resultado de las evaiuaciones
de ejercicios anteriores se comenta, derivado de la informacion recabada, si es correcto que existe un seguimiento
a través de los formatos establecidos, al hacer un analisis de los ASM, sefialados de evaluaciones anteriores al
programa, y se encuentran en la pagina de transparencia del Municipio.

A pesar de que el Fondo no cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados a nivel Municipal, el monitoreo y
seguimiento del recurso se realiza a través de la MIR del Ramo 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios, en este caso se considera como programa presupuestario el FORTAMUN y la normatividad
establece que se debe informar el ejercicio y destino del recurso a la Federacion, el cual se realiza mediante el
Sistema de Recursos Federales Transferidos, la cuenta publica, asi como también la pagina de internet de la
Alcaldia, incluyendo informacién como: los momentos contables del ejercicio del recurso, metas fisicas e indicadores
relacionados con la MIR federal.

Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1. Se recomienda la actualizacién de un documento diagnéstico que se encuentre vinculado con los rubros en
donde se aplica y ejerce el recurso de este fondo identificando con claridad las principales necesidades de
la ciudadania.

2. Se recomienda elaborar el arbol de problemas y arbol de objetivos, asi como la definicién de la Poblacién
potencial, la poblacion objetivo y la poblacion atendida pudiendo incluirlo en el documento diagndstico.

3. Se recomienda generar informacion de los indicadores anuales del FORTAMUN para tener una base de
comparacién homogenea, podria considerarse un promedio anual del desempenio y darle continuidad de un
gjercicio a otro.

4. Revisar y actualizar en la pégina de transparencia el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
sugeridos de las evaluaciones mas recientes realizadas.

5. Se sugiere la elaboracion de indicadores complementarios con sus fichas técnicas que permitan medir los
proyectos y/o acciones ejecutadas con este recurso.

8. Se recomienda documentar los Procedimientos de la Administracién y Ejecucion del FORTAMUN, donde se
describan los flujos de operacion.

7. Se recomienda actualizar la informacion contenida en la pagina de internet del municipio relativo al
FORTAMUN.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: CP. Josué Israel Aguayo Canché

4.2 Cargo: Coordinador de la evaluacion

4.3 Institucion a la que pertenece: Consultor independiente

4.4 Principales colaboradores:
Carla Carolina Balché Chuc
Fabiola Concepcion Aguayo Canché

\15 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: : jos_aguayo@hotmail.com
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4. 6 Telefono (con clave Iada) {981) 105 0503

IDENTIFlC"ACION DEL (Les) PROGRAMA(S)

51 Nombre del (Ios) programa(s) evaluado(s) Fondo De Aportamones para el Forta!ec:mlento de Ios
Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 2024.

5.2 Siglas: FORTAMUN

5.3 Ente pablico coordinador del (los) programa(s): Direccién de Planeacion.

5.4 Poder publico al que pertenece(n} el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X_ Poder Legistativo___ Poder Judicial__ Ente Autdnomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programags):

Federal__ Estatal __ local_X__

56 Nombré.d.e la(s} unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s)

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s} a cargo de {los) programa(s):

+ Tesoreria Municipal.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad{es) administrativa(s) a cargo de {los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Unidad Administrativa: Tesoreria Municipal

Nombre: MAP. Mijail Aiberto Bastarrachea Castillo

Cargo: Tesorero

Correo Institucional: mijail.bastarrachea@municipiccampeche.gob.mx
Teléfono Institucional: (981) 169 57 63

6 D‘AT03 nErCo'ﬂ"raAmcm” DELA

EVALHACIO&

6 1 Tlpo de contrataclon

6.1.1 Adjudicacion Directa _X_6.1.2 invitacion atres___6.1.3 Licitacion Pablica Nacional___8.1.4 Licitacion
Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefialar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccion de Planeacion. (\

6.3 Costo total de la evaluacion: $97,000.00 mas el iImpuesto al Valor Agregado
6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios \
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7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en Internet de la evaluacion:

https://www. municipiocampeche.gob.mx/index.php/evaluaciones/

7.2 Difusion en Internet del formato:

https://www.municipiocampeche.gob.mx/index.php/evaluaciones/

RESPONSABLE DE LA INFORMACION s A}d)T@ZO
/ ‘ \
,’f \\\ S S
A o\
| v I
Lic. Sus&ha Saide Colli Tun C.P. Evira Sa \.\pan Dzib |

/

eacion

Jefe de Departamento de Seguimiento y }Qirectora e Pl
Evaluacion de Programas Presupuestarios de la
Direccién de Planeacion



