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Anexo 1

Formato para la Difusién de los Resuitados de las Evaluaciones de los Programas y Fondos de Aportaciones
Federales, asi como de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos por la Administracion
Publica del Estado de Campeche

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion en Materia de Disefio del Programa de Rastro Municipal del H.
Ayuntamiento dei Municipio de Campeche

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 30/05/2025

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 30/09/2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darie seguimiento a la evaluaciéon y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

C.P. Elvira Sarai Can Dzi
e iDireccién de Planeacion.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el disefio del Programa presupuestario (Pp) E32 “Rastro Municipal” con la finalidad de proveer informacion
que retroalimente su disefio, gestion y resultados.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

* Analizar la justificacion de la creacién y disefio del programa;

Identificar y analizar su vinculacion con la planeacion municipal, estatal, sectorial y nacional;

Identificar a sus poblacicnes y mecanismos de atencion;

* Analizar el funcicnamiento y operacion del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos;

* Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;

s |dentificar el registro de operacicnes presupuestales y rendicién de cuentas, e

» ldentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas municipaies, estatales y/o
federales.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La evaluacion se realizo con base en el Sistema de Evaluacion del Desemperfic del H. Ayuntamiento de Campeche
y los lineamientos generales emitidos para las evaluaciones de la ejecucion de los programas presupuestarios y
presupuestos de las dependencias y entidades del estado de Campeche. Asimismo, en apego y concordancia con
el Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2025 para los Programas y Fondos de Aportaciones Federales y otros
programas estatales ejercidos por la Administracion Publica del H. Ayuntamientc de Campeche. En este contexto,
la evaluacion considero los términes de referencia para la evaluacion de procesos emitidos por el CONEVAL.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios _X_ Entrevistas _X_ Formatcs _X_ Otros __ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Para llevar a cabo la Evaluacion de Disefio se utilizo el Medelo de Términos de Referencia del H. Ayuntamiento de
Campeche, se realizo recoleccion de datos mediante diferentes técnicas de enfoque cuantitativo y cualitativo, la
revision del marco tedrico a nivel nacionali, estatal asi como &l analisis de datos estadisticos y revision de informacion
y resultados de reportes internc e informacion publica del programa oficial.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

a) Justificacion y diserio:
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE'LA EVALUACION

£l programa cuenta con un problema pubiico claramente identificado: la necesidad de garantizar la inocuidad y
dispeonibilidad de productes carnicos para la poblacién. Dispone de un diagnostico vigente que describe causas
{infraestructura limitada, mantenimiento insuficiente, riesgos sanitarios) y efectos sobre la salud publica y el abasto
alimentario.

El disefio del programa se considera pertinente y congruente con los marcos de planeacién nacional, estatal y
municipai. El prop6sito y los componentes guardan coherencia vertical y horizontal en Ja Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR 2025).

b) Poblacion objetivo:

Se encuentra claramente definida: los introductores de ganado registrados en el Rastro Municipal (18 beneficiarios
directos) y la poblacion del municipic de Campeche como beneficiaria indirecta (294,077 habitantes).

El padrén operativo 2025 esta actuaiizado y sistematizado, con informacion de género {13 hombres, 5 mujeres).

c) Indicadeores y metas:

La MIR 2025 presenta indicadores claros, relevantes y adecuados en todos los niveies (Fin, Propésito, Componente
y Actividades), con metas al 100 % y fuentes verificables. Se recomienda incerporar indicadores complementarios
con perspectiva de género.

d) Presupuesto y rendicicn de cuenias:

E| programa dispone de un presupuesto estable y ejecutado eficientemente:

s 2023: $11,243,694.65 (92.8 % ejercidoc).

o 2024: $10,919,695.75 (9749 % ejercido).

e 2025 $12,867,558.00 (Aprohade).

« La asignacién prioriza gasto operative (capitulo 1000}, mantenimiento e insumes sanitarios (2000 y 3000).

e Los mecanismos de transparencia son funcionales, aunque se recomienda fortalecer la publicacién de
resultados de desempefio.

e) Compiementariedad:
El programa mantiene sinergia potencial con programas federales y estatales de salud e inocuidad alimentaria
(SENASICA, SADER, COFEPRIS) y con acciones estataies de sanidad agroalimentaria.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e Elproblema publico que atiende el programa (falta de infraestructura funcionai para el sacrificio de animales)
esta claramente identificado y documentado en la MIR y el diagnéstico cperativo.

« Eidiagnéstico identifica causas y efectos, asi como la poblacién afectada (introductores y consumidores del
municipio}, con evidencia empirica en registros administrativos.

« Existe justificacion tedrica y empirica del tipo de intervencion (operacion y mantenimiento de un rastro
publico), respaldada por normas sanitarias nacionaies (NOM-008-Z0Q, NOM009-ZOO y NOM-194- SSA1-
2004).

e La intervencién es congruente con el marco legal y sectorial (Plan Municipal, Estatal y Nacional),
asegurando pertinencia institucional.

« Procedimientos con criterios claros, estan estandarizados y son congruentes con la definicion de pobiacion
objetivo.

« El programa no establece restricciones por sexo ni condiciones diferenciadas para el acceso al servicio.

« Padron de beneficiarios activos en una base de datos con descripcion de los usuarios.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

La Matriz de Indicadores para Resuitados presenta una estructura légica completa y coherente entre su
Componente y las Actividades que lo sustentan.

El propésite de la MIR cumple plenamente con los criterios establecidos. La redaccion es precisa, verificabie
y coherente con los lineamientos de la Secretaria de Hacienda (Metodologia del Marco Laégico) y del
CONEVAL.

Los indicadores presentan homogeneidad en las formulas y unidades de medida Cuentan con fuentes de
verificacién internas y externas, metas congruentes y alineadas a los objetivos de nivel superior y con
evidencia verificable.

El manejo presupuestal evidencia congruencia con la MIR y ias metas operativas, confirmando la
consistencia entre la planeacion, la ejecucion y la rendicion de cuentas.

El Programa cumpie con las disposiciones en materia de transparencia y rendicion de cuentas, manteniendo
informacion publica, y espacios de participacién ciudadana,

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION. .

2.2.2. Oportunidédes:

Opertunidad de vincular el pregrama con politicas de desarrollo econdmico local y sostenibilidad alimentaria
(0DS 2, 3,8y 12).

Potencial para ampliar la desagregacién a variables come edad, localidad o rol dentro de la cadena
preductiva para identificar su poblacion objetivo, asi como de fuentes documentales verificables y en uso
activo.

Es posible reforzar la dimension de eficiencia y sanidad, vincutando el fin con las normas sanitarias vigentes
(NOM-008-ZOO, NOM194-SSA1-2004).

El Fin de la MIR presenta una formulacion adecuada segun metodologia del marco 16gico; sin embargo, es
posible diversificar unidades de medida: incluir indicadores complementarios de calidad (ne solo de eficacia).

2.2.3 Debilidades:

Ef programa no establece un plaze formal de revision y actualizacion de las poblacicnes en su normatividad
o diagnostico, aunque el proceso se realiza de facto cada ejercicio fiscal, durante la programacién anual del
POA y ia MIR.

No se conternpia una metodologia de depuracién del padron de beneficiarios.

Si bien la planeacion municipai tiene un herizonte trianual, no se documenta una vision de largo plazo.

El Programa Presupuestario E32 “Rastro Municipal® no dispone de procedimientos formalmente
establecidos para la Administracion actual (2024-2027)

No existe un procedimiento formal que establezca periodicidad de actuaiizacion, responsables y criterios de
baja para el padron de beneficiarios.

La difusién plblica del procedimiento para la prestacién del servicio presenta margen de mejora.

La MIR no incorpora indicadores con perspectiva de genero, a pesar de que la operacian del rastro involucra
tanto & personal como a usuarios de ambos géneros.

Amenazas:

Riesgo de rezago normativo ante posibles actualizaciones federales o estatales en materia de sanidad e
inocuidad.

Presenta complementariedades y posibles coincidencias principaimente con instrumentos federales en
materia zoosanitaria, inoeuidad alimentaria, vigilancia sanitaria ¥ gestion ambiental.

N
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION ‘

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

La evaluacion en materia de disefio del Programa presupuestario E32 "Rastro Municipal” correspondiente al ejercicio
fiscal 2025 permitio analizar de forma integral la coherencia, pertinencia y consistencia técnica de su estructura |
programatica, normativa y operativa, conforme a los lineamientos del CONEVAL y los Términos de Referencia
emitidos por el H. Ayuntamiento de Campeche. E! analisis de los ocho apartados tematicos evidencio que el
programa presenta un disefio solido y una alineacion adecuada con los instrumentos de planeacion nacional, estatal
y municipal. El Rastro Municipal cumple una funcion estratégica como servicio publico esencial para la proteccion de \
la salud, el abasto alimentario y la regulacién sanitaria del consumo de productos carnicos en el municipio. En
términos de coherencia programatica, la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR 2025) mantiene una relacion
logica entre Fin, Propésito, Componentes y Actividades, reflejando la cadena causal del servicio publico y su
contribucion al Objetivo 4.4 del Plan Municipal de Desarrollo 20242027 (“Infraestructura de Abasto y Consumo de
Calidad”). El proposito —‘que los ciudadanos cuenten con un rastro publico funcional— se considera pertinente,
medible y consistente con la normatividad vigente. El programa dispone de documentacion técnica suficiente,
incluyendo diagnéstico, padron de introductores, POA, MIR y registros administrativos, lo que permitio identificar de
manera clara las poblaciones potenciales, objetivo y atendida. Se comprobkd la existencia de mecanismaos de registro,
cantrol y verificacién, tanto para el manejo de usuarios como para el seguimiento presupuestal y fisico de las
actividades. Desde la perspectiva financiera, el programa evidencia una asignacion presupuestal estable y
congruente con su naturaleza operativa. El 100 % del gasto se orienta a capitulos de operacion (1000-3000), lo que
confirma su caracter de servicio continuo y no subsidiario. La evolucion presupuestal entre 2023 y 2024 refleja una
reorientacion positiva hacia el mantenimiento, los suministros y los servicios sanitarios, en correspondencia con las
estrategias 4.4.1 y 442 del PMD. En materia de transparencia y rendicion de cuentas, el programa cumple
plenamente con las disposiciones normativas. Sus resultados se difunden publicamente mediante los portales de
transparencia, las cuentas publicas y las sesiones del COPLADEMUN, garantizando el acceso ciudadano a la
informacién y la supervision social de su desempefio. La evaluacion también evidencid la existencia de
complementariedades funcionales con programas federales como los de SENASICA, COFEPRIS y SEMARNAT, sin
detectar duplicidades. Esta articulacion interinstitucional favorece la eficiencia del gasto publico y el cumplimiento de
los Objetives de Desarrcllo Sostenible (ODS 2. 3, 8 y 12). En conjunto, los hallazgos permiten concluir que el
Programa E32 “Rastro Municipal” cuenta con un disefio pertinente, técnicamente consistente y normativamente
sustentado. Su operacion responde a necesidades reales de la poblacion, contribuye a la saiud publica y fortalece
la capacidad institucional de! municipio para ofrecer servicios de calidad, reguiados y sostenibles.

Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

e Mantener la claridad en la definicion del problema y asegurar su actualizacion periédica con base en
diagnésticos técnicos e informes sanitarios.

e Actualizar el diagnéstico del Programa cada dos afios que incorpore informacion sanitaria y ambiental.

« Establecer un sistema de monitoreo normativo que permita anticipar y adaptar la operacion a nuevas
disposiciones.

e  Mantener la coherencia con los instrumentos de planeacion y actualizar referencias cuando se renueven los
planes de desarrcllo.

e Actualizar la alineacién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el Diagnostico del Programa.

« Se propone documentar el proceso de revision y actualizacion de las poblaciones potencial y cbjetivo en &l
Diagnostico del Programa.

s Revisar alineaciones normativas y promover mejores practicas.

« Fortalecer la justificacién empirica inciuyendo costos unitarios de manera anual.

« Realizar pericdicamente el calculo de los costos unitarios del servicio de Rastro Municipal.

« Fortalecer la metodologia de focalizacién con un procedimiento formal de actualizacion y depuracion del
padron.

e Actualizar informacién de usuarios y depurar la base de datos.

o Elaborar un documento que establezca:
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

* Periodicidad fija de actualizacion (anual o trimestral).

* Responsables de depuracion.

» Criterios de baja (inactividad, incumplimiento o duplicidad).

» Elaborar un documento especifico de “Estrategia de Cobertura 2024-2027" que integre el padrén de
introductores, la proyeccién de demanda y las metas de mediano plazo.

* Actualizar el Manual de Procedimientos Operativos de la Direccion a cargo del Programa de Rastro
Municipal.

* Ajuste fino del enunciado del Componente (opcional): “Servicio de sacrificio de animales porcinos y bovinos
brindado conforme a norma sanitaria”.

* Ajuste fino del propésito: “Los ciudadanos del Municipio de Campeche disponen de un rastro publico
funcional y operado conforme a las normas sanitarias vigentes.”

* Ajuste fino del enunciado: “Contribuir a garantizar que se cubran las necesidades de consumo de |a poblacion
del Municipio de Campeche mediante la operacién eficiente y sanitaria del Rastro Municipal.”

* Anivel propésito incluir el indicador “Porcentaje de introductores satisfechos con el servicio de rastro durante
el ejercicio fiscal”.

* Incorporar una variable transversal de perspectiva de género: Porcentaje de Platicas con Perspectiva de
Género realizadas.

* Incluir un registro historico de las solicitudes de acceso a la informacion y su resolucion.

* Se recomienda se amplie la informacién para incluir edad, localidad de origen y tipo de participacion
(propietario, administrador o auxiliar).

» Promover la participacién equitativa y garantizar que los procedimientos sean accesibles y comprensibles
para todos los solicitantes.

* Contar con un mecanismo de difusion carteles informativos que expligue los requisitos y procedimientos a
la ciudadania en general.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Dr. lvan Carmona Toloza

4.2 Cargo: Coordinador de la evaluacion

4.3 Institucion a la que pertenece: Consultor independiente

4.4 Principales colaboradores:
N/A

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacién: ivancarmona@me.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 9818161259

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Programa de Rastro Municipal del H. Ayuntamiento del Municipio de
Campeche

5.2 Siglas: N/A

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): H. Ayuntamiento del Municipio de Campeche.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Autonomo__

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal__ Estatal __ Local_X__
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5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programal(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

e Direccion de Mercados y Rastro.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Unidad Administrativa: Direccion de Mercados y Rastro.

Nombre: M.A. Victor Enrique Aguirre Montalvo

Cargo: Director de Mercados y Rastro.

Correo Institucional: mercadosyrastro@municipiocampeche.gob.mx
Teléfono Institucional: 9818168313

6. DATOS DE CONTRATACION le LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa _X_

6.1.2 Invitacion a tres____

6.1.3 Licitacion Publica Nacional___
6.1.4 Licitacién Publica Internacional __
6.1.5 Otro: (Sefialar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccion de Administracion.

6.3 Costo total de la evaluacion: $41,830.07.00 mas el Impuesto al Valor Agregado

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en Internet de la evaluacion:

https://www.municipiocampeche.gob.mx/index.php/evaluaciones/

7.2 Difusion en Internet del formato:

https://www. municipiocampeche.gob.mx/index.php/evaluaciones/

RESPONSABLE DE LA INFORMACION AUPEI_ZO
Lic. Susana Saide Colli Tun C.P) L?mra\SaYéhCan D2|b
Jefe de Departamento de Seguimiento y Evaluacion Durectora de&neecuon

de Programas Presupuestarios de la Direccion de

Planeacion j



