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Introduccion

De conformidad con los Capitulos Il y 1if del Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
articulo 124 fraccion | de la Ley Organica de los Municipios del Estade de Campeche; articulos 13y 19 dé la
Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios; articulos
23 fracciones IV y XXX1I, y 40 fracciones VI y XX del Reglamento de la Administracién Plblica Centralizada y
Paramunicipal del Municipio de Campeche, se comunica el presente Manual de Programacion y Presupuesto
para el gjercicio fiscal 2023 (Manual).

El presente Manual tiene como objetivo servir de gufa a las Unidades Administrativas que forman parte de la
Administracion Publica Municipal Centralizada o Paramunicipal, ast como a las Autoridades Auxiliares en la
elaboracion de sus anteproyectos de presupuesto, con el fin de gue ia Tesoreria Municipal lleve a cabo la
integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos para ef Ejercicio Fiscal 2023 (Proyecto de PE 2023) que
se presentara al H. Ayuntamiento para su respectiva aprobacion. Asimismo, el Manual conliene diversas
disposiciones y metodologias que resultan aplicables en las distintas etapas del proceso presupuestario.

La integracion del Proyecto de PE 2023 se realizara a través de la informacion que proporcionen las distintas
. Unidades Administrativas que integran la Administracién Plblica Centralizada y Paramunicipal, y las
Autoridades Auxiliares del Municipio de Campeche, con base en un presupuesto por programas alineados al
Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 (PMD 2021-2024) y utilizando la herramienta denominada “Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR)" que permite vincular los distintos instrumentos para el disefio, organizacion,
gjecucion, seguimiento, evaluacion y mejora de fos programas, resultade de un proceso de planeacion realizado
con base en la Metodologia de Marco Logico (MML); con ello esta administracion busca fortalecer el
Presupuesto basado en Resultados (PbR), buscando habituar el modelo de cultura organizacional de Gestion
para Resultados {(GpR) y de esta forma poner énfasis en los resultados y la creacion de valor publice.

Se considera el modelo de Presupuesto Basado en Resultados {PbR), que sugiere las tendencias
internacionales para un mejor uso y aprovechamiento de los recursos plblicos, asi como lo aplican y promueven
instancias pblicas de México como son: el Consejo Nacionaf de Evaluacion de la Politica Social (CONEVAL),
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP, asi como disposiciones normativas def Consejo Nacional
de Armonizacion Contable (CONAC), coma forma de administrar los recurscs pliblicos.

Los insumos fundamentales para el proceso presupuestario 2023, son los siguientes:

« Catalogos y relaciones administrativas, funcionales, programaticas y econémicas,

o Listado de Programas Presupuestarios;

e Los lineamientos que deben seguir las Unidades Administrativas de la Administracion Publica
Centralizada y Paramunicipal para la incorporacion de la informacion en sus respectivos anteproyectos
de presupuesto; y

e Formatos e [nstructivos para el procese de programacion y presupuesto.

o Misidn; y ‘

» Compromisos de |a actual Administracién Plblica del Municipio de Campeche.

Planeactén y Proyecios
e |M!skony
Pubillcs Procuctiva
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La estructura del presente documento responde a la necesidad de reflejar fa vinculacion que existe entre los
conceptos e instrumentos requeridos para la elaboracién de los anteproyectos de las Unidades Administrativas
de la Administracién Pblica Centralizada y Paramunicipal, y la integracion det Proyecto de PE 2023.

Por lo cual este Manual se integra de seis apartados. En el primero, se presentan fa consclidacién de la
Administracion Municipal actual en ia ejecucién del Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacian
del Desempefia.

En el sequndo apartado se plasman los “Lineamientos especificos que se deberan cumplir para la integracién
del Proyecto de PE 2023", mismos que fas Unidades Administrativas de la Administracion Publica Centralizada
y Paramunicipal deben seguir para la fermulacién de sus anteproyectos de presupuesto. Asimismo, estos
lineamientos deberan ser observados, en lo conducente, durante fas etapas de integracion del PE 2023 y de
gjecucion del presupuesto aprobado.

En el tercer apartado, “Insumos”, se expone la descripcion y los criterios aplicables a la informacién que se
reqmere para llevar a cabo la integracién del Proyecto de PE 2023.

Como cuarto apartado, “Metodclogias’, se detallan las melodelogias apllcables a la informacién que se
incorporara para la infegracion del Proyecto de PE 2023.

A partir de los dalos gue proporcionen las Unidades Administrativas de la Administracion Plblica Centralizada
y Paramunicipai se generaran’ diferentes reportes. Esta informacion se describe en el quinto apartado
denominado "Formatos e Instructivos”.

Finalmente, en el sexto apartado se presentan los “Anexos” de este Manual, los cuales incluyen los catalogos
necesarios para integrar la clave presupuestal, asi como el proceso a segusr para la Integracion del Proyecto
de PE 2023.
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SIGLAS ¥ ABREVIATURAS

COG: Clasificador por Objeto.del Gasto.

~ CONAC: Consejo Nacidnal-de Armonizacién Contable.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

CPE'UM: Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Programas presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2023.

~ DOF: Diario Oficial de la Federacion.

EAPp: Estructura Analmca del Programa Presupuestaﬂo

GpR: Gestion para Resultados

INEG!: Instituto Nacional dé Estadistica y Geografia.
Manual: Mangal de Programacion y Presupuesto 2023,
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

MML: Metodologia de Marco Logico.

N/A: No Aplica,

0ODS: Cbjetivos de Desarrollc Sostenible,

. ONU: Organizécién de las Naciones Unidas.

| PAE: Programa Anual de Evaluacion.

PBR; Presupuesto basado en Resultados.
PED: Plan Estatal deA Desarrolio.

PMD: Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.
PND: Plan Nacionaf de Desarrollo. .

PNUD: Programas de fas Naciones Unidas para el Desarrollo.

" POA: Programa Operativo Anual.

Pp: Programa Presupuestario.

Proyecto de PE 2023: Proyecto de Présupuesto de Egresos 2023.

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio.

SHCP: Secretaria de Hacienda y'Crédito Pablico.

‘ Piblica Productiva
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GLOSAR

Para efectos de este manual, se entenderé por:

Q

Actividades: Son fas principales acciones emprendidas mediante las cuales se movilizan fos insumcs para
generar fos bienes ylo servicios gue preduce o entrega el programa. Son las principales acciones o recursos
asignados para producir cada uno de los Componentes.

Andlisis del problema: En et ordenamientc de las causas v los efectes detectados en un esquema tipo ‘arbof,
donde el problema definido es el punto de partida, et tronco, las causas son las raices y los efectos la copa.
Deben relacionarse entre si estableciendo causas directas e indirectas, El analisis del problema se realiza con
base en los hallazgos de un diagndstico previo, que contenga evidencia cuantitativa y cualitativa sobre el
problema y sus grigenes y CORsecLencias,

Anteproyecto: Instrumento de la programacion y presupuestacion mediante el cual se asignan recursos a fos
programas presupuestarios, con base en las estructuras programéticas autorizadas por la Tesoreria Municipal.
El anteproyecto se elabora por las Unidades Administrativas de la Administracién Pablica Centralizada y
Paramunicipal en términas de las disposiciones aplicables.

Clave presupuestaria. La clave presupaestaria agrupa, identifica y ordena la informacion del Presupuesto de
Egresos de acuerdo con las clasificaciones administrativa, funcional-programética, por objeto def gasto y
econtmica; vincula fas asignaciones gue se determinan durante la programacién, integracion y aprobacion
presupuestaria, con las etapas de planeacion y la ejecucion del gasto; identifica el ejercicio fiscat, y constituye
un instrumento para et registro de las asignaciones y erogaciones y de control para ef seguimiento v la
evaluacion def gasto plblico.

Definicién del objetivo: Es Ia traduccidn de causas-efectos en medios-fines para definir la situacidn futura 2
lograr que solventara las necesidades o problemas identificados en el arbol del problema.

Definicion del problema: Consiste en identificar de entre Jas demandas sociales u oportunidades de desarrolio,
la prioritaria, que tiene posibilidades de ser resuelta a través de la accién gubemamental, y que esta alineada
con los objetivos del PMD.

Elementos Programaticos: A la parte de la estructura Programatica que, a través de la Matriz de Indicadores
para Resultados, permite identificar, medir y evaluar el efecte sociai y economico de la asignacion, ejercicio y
calidad del gasto publico.

Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPp): Es la herramienta que explica |a razon de ser de
un programa, mediante la descripcién de la coherencia entre el problema, necesidad u oportunidad identificado
(incluyendo sus causas vy efectos} y los objetivos y medios para su solucion, asi como fa secuencia logica
(vertical) entre los mismos.

Evaluacion: Al analisis sistematico y objetivo de las politicas publicas, los programas presupuestarios y el
desemperio institucional, que tiene comc finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus chietivos y metas,
asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto.

Gasto programable; a las erogacicnes que e Municipio realiza en cumplimiento de sus atribuciones conforme
a los programas para proveer bienes y servicios pablicos a {a poblacion.

ot 7
T
a {14
s Bl G0 Canencie



H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE 2021-2024 Alealdis de caunital
MANUAL DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO cum echo UL
EJERCICIO FISCAL 2023 P bi&

Gestién para Resultados (GpR): es un modelo de culfurz organizacional, directiva y de desempefio
institucionat que pone mas énfasis en los resultados que en los procedimientos. Aunque tambien interesa cémo
se hacen fas cosas, cobra mayor relevancia qué se hace, gué se logra y cual es su impacte en el bienestar de
la poblacion; es decir, 1a creacién de valor plblice.

Indicador: Es un instrumento para medir el logro de los cbjetivos de los programas y un referente para el
seguimiento de los avances y para la evaiuacion de los resultados alcanzados.

Indicador de desempeio: Es la expresion cuantitativa construida a parlir de variables cuantitativas o
cualitativas, que proporciona un medio sencilio y fiable para medir logros (cumpiimiento de objetivos y metas
establecidas), reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar sus
resultados. Los indicadores de desempefio pueden ser indicadores estratégicos o indicadores de gestion.

Indicador estratégico: Un indicador es estratégice cuando:

« Mide el grado de cumplimiento de [os objetivos de [as politicas publicas y de los Pp.

» Contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacién de los recursos.

* Incluye alos indicadores de Fin, Proposito y aquellos de Componentes gue consideran apoyos, bienes
y/0 servicios que impactan directamente a la poblacion o area de enfoque.

¢ Impacta de manera directa en la poblacion o area de enfogque.

Indicador de gestien: Un indicador es de gestidn cuando:

« Miden el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y/o
servicios publicos son generados y entregados.

« Incluye 1os indicadores de Actividades y aquélios de Compenentes que entregan bienes y/o servicios
para ser utilizades por otras instancias. '

Linea base: Vaior del indicador que se establece como punto de parlida para evaluarlo y darle seguimiento.

Logica vertical: permite verificar la relacion causa-efecto directa que existe entre los diferentes niveles de la
matriz (resumen narrativo). Se analiza de abajc hacia arriba.

Légica horizontal: establece como se controlard y medira el legro de cada nivet de fa matriz y de donde se
obtendra la informacion necesaria para elfo. Constituye fa base para ef seguimiento, ef control y la evaluacion
del programa,

Matriz de Indicadores para Resultados {MiR): Herramienta de planeacion estrategica que en forma resumida,
sencilla y arménica establece con claridad los ohjetivos del Pp y su alineacidn con aquellos de la planeacion
municipal; incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados; identifica los medios para
obtener y verificar la informacion de los indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las
actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias gue pueden
afectar el desempefio del programa.

Medios de Verificacion: indican las fuentes de informacién que se ulilizaran para medir los indicadores y para
verificar que los objetivos del programa (resumen narrativo) se lograron.

Meta: Permite establecer limites o niveles maximos de iogro, comunica el nivel de desempefio esperado por la
organizacidn, y permite enfocarla hacia la mejora.

Planeacién y Proyectos
de Imfswny
Fiblica Productive

Avpabn I Semeamiteg




H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE 2021-2024
MANUAL DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

Atealdla de I capited
EJERCICIO FISCAL 2023

Campeche | amable

Metodologia de Marco Légice (MML): Herramienta de planeacion estratégica basada en 1a estructuracion y
solucién de probiemas, que permite organizar de manera sistematica y ibgica los objetives de un programay
sus refaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el
cumplimiento de los objetivos; evaiuar &l avance en la consecucion de los mismos, asi como eéxaminar ei
desempeno del programa en todas sus etapas. La MML facilita el proceso de conceptualizacion y disefio de
programas. Permite fortalecer la vinculacién de la planeacitn con la programacion.

Parametros de semaforizacion: Son los parametros que sirven para poder dar seguimiento, realizar la
evaltacion adecuada y contar con elementos para la toma de decisiones, asi como para identificar si e}
cumplimiento del indicador fue el adecuado o esperado. '

Plar: Municipal de Desarrollo: Documento que estabiece los ejes de politica ptblica, a partir de los cuales se
determinan los objetives municipales, las metas y las estrategias que rigen fa accion del gobierno.

Presupuesto basado en Resultados (PhR): Es el procese que integra de forma sistematica, en las decisiones
correspondientes, consideraciones schbre los resultados y el impacto de la ejecucion de fos programas
presupuestarios y de la aplicacién de los recursos asignados a éstos. Lo anterior con el objeto de entregar
mejores bienes y servicios plblicos a la poblacion, elevar la calidad de! gasto pUblico y promover una més
adecuada rendicidn de cuentas y transparencia.

Proceso presupuestario: conjunte de actividades que comprende la planeacion, programacion,
presupuestacion, gjercicio, contral, seguimiento, evaluacidn y rendicion de cuentas del gasto plblico municipal.

Programa Presupuestario (Pp): Categorfa Programatica que permite organizar, en forma representativa y
fiomogénea, las asignaciones de recursos de los programas municipales, a cargo de los ejecutores del gasto
publico municipal para el cumplimienio de sus obijetives y metas, asi como del gasto programable,

Resumen narrativo: Son los objetivos que se pretenden alcanzar con el Pp. En el marco de la Matriz de
indicadores para Resultades, el resumen narrativo coresponde a la primera columna de fa matriz.

Sentido del indicador: se refiere al sentido que debe tener el comportamiento del indicador para medir su
avance. El sentido de un indicador permite conocer cuando un resultado representa un desempefio positivo o
uno negativo. Puede tener un sentido descendente o ascendente. -

Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED): Es un componente clave del PbR y permile la valoracidn
objetiva del desempefio de los programas y las politicas plbiicas a través de la verificacion del cumplimiento
de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion para: 1. Conocer los resultados del
ejercicio de los recursos y el impacto social de fos programas. 2. Identificar {a eficacia. eficiencia, economia
calidad del gasto. 3. Mejorar la cafidad del gasto mediante una mayor productividad y eficiencia de los procesos
gubernamentales.

Supuestos: Son fos factores externos, cuya ocurrencia es importante corroborar para el fogro de los objetivos
del programa y, en casa de no cumplirse, implican riesgos y contingencias que se deben solventar.

Titulares: A las personas encargadas del despacho de'las Unidades administrativas con nivel de Direccion o
equivalente, que integran la Administracion Pablica Municipal Centrafizada o Paramunicipal.

e Planeaciin y Proyectes
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Unidad Administrativa: A las Direcciones o equivalentes, que forman parte de la Administracion Plblica
Municipal Centralizada o Paramunicipal a guienes les corresponde la ejecucion de acciones en un area
especifica, S ~ <

Unidad Responsable: es |a unidad minima a la que se dota de asignacion presupuestaria. Tradicionalmente
* corresponde con las unidades administrativas, o bien a las unidades administrativas que sean responsables de
los programas presupuestarios, a los cuales se les asignan recursos en el Presupuesto-de Egresos.
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. CONSOLIDACION DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PbR) Y
SISTEMA DE EVALUACIGHN DEL DESEMPERO {SED}

En el Estado de Campeche han pasado 10 afios desde que se adoptd el PbR-SED, y se ha conformado como
un elemenfo impertante en la medicidon de desempefic def guehacer plblico.

La presente Administracién tiene claro que para ser ejemplo de buen Gobierno y poder seguir irabajando para
lograr nuestro compromiso con los ciudadanos; es de vital importancia la creacién de politicas publicas que
busguen satisfacer las necesidades apremiantes, es decir, la creacidn de valor plblico; es por elio, que se
realiza el proceso de programacion y presupuesto 2023 con un enfeque de Gestion para Resultados (GpR).

Se tiene claro, que es necesario, habituar a un modelo de cufiura organizacional basado en resultados, para
dar cumplimiento al articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 72 de la
Constitucién Politica del Estado de Campeche: asi como los articulos 2, 3, 4 fraccién Vil y 12 de la Ley de
Planeacion de! Estado de Campeche y sus Municipios y al articulo 20 fraccién 1| de la Ley de Disciplina
Financiera y Responsabilidad Hacendaria de! Estado de Campeche y sus Municipios; por ello, se realizaran
acciones para fortalecer el Presupuesto basado en Resultados y al Sistema de Evaluacion del Desempefio; es
por eso, que nuestros objetives para este Proyecto de PE 2023 son:

a) Seguir Impulsando |a estrategia de la Gestion Piblica para Resultados;

b) Fortalecer las bases para el Presupuesto Basado en Resultados (PbR), como un instrumento que
permita:

a. Vincular ios programas presupuestarios con el Plan Municipal de Desarrolio,

b. Generar Matrices de Indicaderes para Resultados para los Programas presuptiestarios.

¢.  Meiorar la programacion orientada a resultados.

d. Laintegracion del proyecto de presupuesto a través de una dinamica organizacional mediante
la vinculacion de las unidades administrativas encargadas de los programas presupuestarios
y las areas responsables de la planeacion, programacion, presupueste y evaluacion.

c) Programar el Sistema de Evaluacion del Desempefio para resultados de las politicas pablicas y
programas presupuestarios.

d) Promover la eficiencia y eficacia institucional mediante un adecuado seguimiento y monitoreo de
programas presupuestarios.

e) Asimismo, impulsarla transparencia, mediante 1a publicacion en la seccion de Gestidn para Resuitados
de la pagina de Transparencia del H. Ayuntamiento de Campeche: Gastidn para Resultados - H.
Avuntamiento de Campache (municipiocampeche gob.my) la informacion relacionada con el
Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefic. Asimismo, dando
cumplimiento al articulo 74 de la Ley de General de Transparencia y Accesc a la Informacion Piblica
y Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica del Estado de Campeche, esta informacion
se podra consultar en: Qbligaciones Comunes -~ H. Avuntamiento  de Campeche

{munpicipiocampeche gob. _
fy  Paralos propodsitos anteriores, la presente Administracion se aplicara la Metodoiogia de Marco Logico
para la elaboracion de fa Mairiz de Indicadores a los Programas Presupuestarios del gasto
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programable de las Unidades Administrativas de fa Administracion Publica Cenfralizada y
Paramunicipat del Municipio de Campeche.

El PbR-SED, es una practica permanente y sera consolidado mediante la capacitacion y acompariamiento a
servidores plblicos de las distintas Unidades Administrativas, Entidades Paramunicipales y Autcridades
Auxiliares. Para ello, la Direccion de Planeacion y Proyectos de Inversitn Publica Productiva en coordinacion
con la Direccién de Administracién daran seguimiento a las capacitaciones en materia de PbR-SED, las cuales
seran dirigidas a servidores piblicos de mandos medios y altos, y a los enlaces designados por ta Unidad
Administrativa, Entidad Paramunicipal y/o Autoridad Auxiliar encargados de la programacién, presupuestacion,
seguimiento y evaluacidn de los programas presupuestarios, con la finalidad de asegurar una correcta
ejecucian.

Para ia correcta consolidacidn del PbR-SED, las Unidades Administrativas realizaran dentro del Proyecto de
PE el registro de la Matriz de Indicadores para Resultados para cada programa presupuestario, la cual permitira
alinear ¢l fin, proposito, componentes y actividades, indicadores, medios de verificacion y suptiestos para cada
uno de los programas presupuestarios y se elaborara conforme a fa Metodologia de Marco Logico.

En la Matriz de Irsdicadorés para Resultados, las Unidades Administrativas registraran los indicadores de
desempeiio, que formaran parte del SED y seran la base para evaluar el desempefio de las politicas plblicas
y los programas presupuestarios en el logro de los resultados.

Asimismo, la implementacién del SED se guiara por un enfoque de gradualidad y priorizacion, a través del cual
este sistema pueda adoptarse como una practica comln en la Administracion Publica Municipal, permitiendo
que la cultura de la evaluacion del desempefio logre arraigarse entre los servideres piblicos. Para ello, se
brindara capacitacion y constante acompafiamiento a servidores publicos invoiucrados en el proceso de
programacion, presupuesto, seguimiento y evaluacion de Programas Presupuestarios.

La retroalimentacion del SED, derivado del seguimiento 2 los indicadores y los resultados de 1as evaluaciones,
generara insumos para la toma de decisiones.

Con base en la estructura programatica a emplear para el Proyecto de PE 2023, se efectuaron mejoras derivado
del PbR:

a} Alelaborar las estructuras programaticas, se tomaron como base las categorias de finalidad, funcion,
subfuncion (Anexo 2 del presente Manual). Lo anterior tiene como propdsito incorporar el enfoque de
resultados en la definicion y construccion de las categorias y los efemeantos programaticos.

b) Para un adecuado funcionamiento del PbR, se requirio también la clasificacion de grupos y
modalidades de fos programas presupuestarios, a efectc de identificar las asignaciones y destino final
del gasto pUblico municipal. Para ello, se clasificaron los programas presupuestarios conforme a ios

grupos, subgrupos y modalidades establecidas por el CONAC (Anexo 3) y con base en ello, se

denominaran en forma especifica el programa presupuestario.

En grandes rasgos se podria decir que, para la formulacion e integracion del Proyecto de PE, en el marco del
PbR-SED, se debe efectuar lo siguiente:

1. Vincular los objetivos det PMD 2021-2024 con les programas presupuestarios; asi come alinearlos a
jos Objetivas de Desarrollo Sostenible (ODS).
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2. Actualizar fa Matriz de Indicadores de cada programa presupuestario.
3. Realizar el Programa Anual de Evaluacion Municipal (PAE).
4. Efectuar el seguimiento y monitoreo de los programas presupuestarios.
5. Emitir y difundir los resultados de las evaluaciones de conformidad con la normatividad aplicable.
6. Hacer plblica ta informacion de los resultados. ‘

Sin embargo, hay un largo camino que seguir, para lograr generar informacion para la toma de decisiones de
las asignaciones presupuestarias; asi mismo, es necesaric atender los compromisos para la mejora de los
programas presupusestarios vy tomar decisicnes y acciones para asegurar resultados en los programas

_presupuestarios.
|
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Il. LINEAMIENTOS ESPECIFICOS QUE SE QEQERAN CUMPLIR PARA LA
INTEGRACION DEL PROYECTO DE PE 2023

‘A, ASPECTOS GENERALES
Objetivo

1.

El objetivo de estos Lineamientos es establecer las disposiciones especificas que se deberan observar
en la elaboracion de los anteproyectes de presupueste de las Unidades Administrativas, con el fin de

. que la.Tesoreria Municipal. lleve a cabo la integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos del

i3

Municipio para el Ejercicio Fiscal 2023 (Proyecto de PE 2023).

Adicionalmente, en estos Lineamientos se establecen algunas disposiciones que resultan aplicables
en las distintas etapas del proceso presupuestario.

Ambito de aplicacidn

3.

Los presentes Lineamientos son aplicables a las diferentes Direcciones que integran la Administracion

Publica Municipal Centralizada y Paramunicipal; asi como a las Autoridades Auxiliares del.

Ayuntamiento.

interpretacion de los lineamientos

4.

Corresponde a la Subdireccion de Egresos de la Tesoreria Municipal y a la Direccion de Planeacién y
Proyectos de Inversion Publica Productiva, en el ambito de sus respectivas competencias, la
interpretacion del presente Manual, asi como resolver los casos no previstos. Para los temas
relacionados con la MIR, Fichas Técnicas de Indicadores y Programa Operativo Anual (POA), las
consultas deberan remitirse a la Direccion de Planeacion y Proyectos de Inversion Publica Productiva.

Actualizacion del Manual o
5. Encaso de que durante la formulacion e integracion del Proyecto de PE 2023 o en etapas posteriores

se considere necesario incorporar modificacicnes a los lineamientes, metodologias o criterios que se
detalian en este Manual, éstas se comunicaran por escrito a la Tesoreria Municipal con &l proposito
de que se tomen las medidas necesarias por parte de las Unidades Administrativas involucradas en el
proceso presupuestario 2023 y se lleven a cabo las acciones que permitan reflejar adecuadamente en
el sistema la informacion presupuestaria correspondiente.

 B. PROGRAMACION

Clave Presupuestaria
6. Para la elaboracitn del Proyecto de PE 2023 la clave presupuestaria se integrara por 27 digitos con

i

s

é"’

(|
2

la composicitn siguiente:
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Componentes de la clave presupuestal;

g_CATEGORiA
L .

COMPONENTE

CONCEPTO

"~ NO.DE |

picITOS

Registro del
Gasto

Registro del Gasto

El registro de las elapas del presupuesto se efectuara en las
cuentas establecidas por ¢/ CONAC relativo al gasto las
cuales son: el aprobado (8210), Mediicado (8220),
comprometido (8240), devengado (8250), ejercido (8260) y
pagado (8270).

Clasificacién
Econdémica

Fuente de Financiamiento

Permite identificar las fuentes u origenes del dinero que se
pagara el egreso.

Subfuente de
Financiamiento

Permite identificar de qué rubro de ingreso se obliene el
dinero para pagar el egreso y ayuda a precisar la orientacién
especifica de cada fuente.

Fuente de Financiamiento
especifica

Es la desagregacion consecutiva de acuerdo a las diferentes
fuentes de financiamiento que posee el H. Ayuntamiento.

Alineacion al
PMD

Eje

Permite identificar la alineacidn de los programas con {os ejes
fundamentales del Plan Municipal de Desairollo.

Clasificacion
Programatica

Programa Presupuestario

Categoria Programélica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos
de los programas municipales, 2 cargo de los ejecutores del
gasto piblico municipa! para el cumplimiento de sus objetivos
y metas, asi como del gasto programable.

Proyecto

Son las actividades especificas que realiza cada unidad
administrativa de manera anual para dar cumplimiento a los
compromisos de la actual Administracion.

Clasificacion
Administrativa

Organizacion

Ideniifica si el ente plblico pertenece a un érganc
centralizado o paramunicipal det H. Ayuntamiente.

Organo

ldentifica st el presupuesto es para upa direccidn, junta
municipal, agencia 0 comisaria.

Ramo

Consecutivo para identificar a las distintas direcciones,
comisarias y/o agencias.

Unidad

Consecutiva para identificar cada una de las direcciones,
juntas municipales, agencias o comisarias .

Clasificacién
Econémica

Capilulo

Es el mayor nive! de agregacién que identifica el conjunto
homogéneo y ordenado de los bienes y servicios requeridos
por los entes piblicos.

Concepto

Son subconjuntos homogéneos y ordenados en forma
especifica, producto de la desagregacidn de los bienes y
servicios, incluidos en cada capitulo.

Partida Genérica

Se refiere al tercer digito, e} cual lograra la armonizacién a
todos los niveles de gobiemo.

Partida Especifica

Corresponde al cuarto digito, el cual permitird que las
unidades administrativas © instancias competentes en
materia de Contabilidad Gubernamental y de Presupuesto de
cada orden de gobierno, con base en sus necesidades,
generen su apertura, conservando la estructura basica
(capitulo, concepto y partida genérica), con el fin de
mantener la ammonizacion con el Plan de Cuentas.

=y

Tipo de Gasto

Identifica ¢! ftipo de gasto que se esid realizando,
presentandolos en Corriente; de Capital, Amoriizacion de la
deuda y disminucidn de pasivos; Pensiones y Jubilaciones; y
Participacicnes

—_

TOTAL DE DIGITOS

Plansacite
de Inversion
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Ejemplo de clave de la Tesoreria Municipal:

. 8270-115311.539121-110200-2111-1

. COMPONENTE | CLAVE | CONCEPTO
Registro del Gasto 8270 Pagado
Fuente de Financiamiento 1 Recursos Federales
Subfuente de Financiamiento A Recursos Federales
Fuente de Financiamiento especifica 5311 Recursos Federales
Eje 5 Municipio Ordenada, Transparente e innovador
Programa Presupuestario 39 Ejercicio y Control Presupuestal y Financiero
Proyecto 121 ggrgsg?pcrism[:;fclo asignado de conformidad con
Crganizacidn 1 Organo Ceniralizado
Organo 1 Direccion
Ramo 02 Tesoreria
Unidad a0 Tesoreria
Capitulo 2 Materiales y Suministros
I i
Partida Generica 1 Materiales, dtiles y equipos menores de oficina
Partida Especifica 1 Maleriales, Ofiles y equipos menores de oficina
Tipo de Gasto 1 Gasto Corriente

Componentes de fa clasificacion administrativa

7. La clasificacion administrativa identifica a las unidades responsables que realizan gasto publico con
cargo al Presupuesto de Egresos 2023. Para la identificacion de tas unidades responsables se debera
observar lo dispuesto en el Anexo 1 “Catalogo de Unidades Administrativas” de este Manual.

Componentes de la clasificacién funcional y programatica
8. La clasificacion funcional y programética establece la esencia del quehacer de cada una de las
Unidades Administrativas. Esta dimension se compone a partir de categorias y elementos
programaticos, conforme a la alineacion siguiente:

a) Las categorias programaticas que forman parte de la clasificacién funcional (Anexo 2) y
programatica {(Anexo 3) consideran las Funciones y los Programas Presupuestarios. .

b) Los elementos programaticos incluyen los Objetivos y los Indicadores (Malriz de Indicadores para
Resultados).
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Categorias programaticas de la clasiticacion furcional v programiética

9.

Las categorias que forman parte de ia clasificacion funcional y programatica son as siguientes;

a) Funciones: identifica las actividades que realiza el Municipio para cumplir con sus fines, de
conformidad con fa Constitucion Politica de fos Estados Unidos Mexicanos, la Consfitucion Politica
del Estado de Campeche sus leyes reglamentarias y demas ordenamientos legales, a partir de
los tres niveles de desagregacién que se sefialan a continuacion.

i.  Finalidades: se ubican tres finalidades de gasto programable: de Gob|erno de
Desarrollo Social y de Desarrollo Econdmico, adicicnaimente, se incluye ofra finalidad
para ubicar las funciones no clasificadas en las finalidades anteriores;

- ii.  Funcidén: permite identificar las acciones que realizan las unidades responsables para
cumplir con el cometido que les imponen los ordenamientos legales, v
ii.  Subfuncion: desglose de |a funcién que identifica en forma mas precisa Ias actividades
que realizan las Unidades Administrativas.

Las Finalidades, Funciones y Subfunciones para el eiercicio fiscal de 2023 son las que se encuentran
en el Anexo 2 “Clasificacion Funcional” del presente Manual; y previsias en el “Acuerdo por el que se
emite la Clasificacion Funcional del Gasto® emitido por ef Consejo Nacional de Armonizacién Coniable
(CONAC) y publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el dia 27 de diciembre de 2010, el
cual puede consultarse en Iz pagina de Internet de la CONAC en las siguientes direcciones
electronicas:

hips/vww.conac.aob.mx/es/CONAC Normatividad Vicente

hitnsfiwwaw conac. ok mxavorkinodels/CONAC nommatividad/NOR. 91 02 003008

b} Clasificacion Programatica (Modalidad): categoria programatica que permite organizar, en
forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de fos programas municipales
y del gasto federalizado a cargo de ios ejecutores del gasto plblico municipal para el cumplimiento
de sus objetivos y metas, asi como del gasto no programable. Se clasifican de acuerdo con los
‘tipos, grupos y medalidades que se muestran en el Anexo 3 del Manual de Programacitn y
Presupuesto 2023.

L.a Clasificacion Programatica (Modalidad) a emplear para el gjercicio fiscal de 2023 son las gue
se encuentran previstas en el “Acuerdo por el que se emite la Clasificacion Programatica” emitido
por el Cansejo Nacional de Armonizacidn Contable (CONAC) y publicado en et Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el dia 8 de agosto de 2013, el cual puede consultarse en |2 pagina de Internet
de la CONAC en las siguientes direcciones electrdnicas:

hitns/fwww conac anb.mx/es/CONAC/Normatividad Vigente
nitns Awww . conac.gob.mxh NOWF%’IOdﬁ?S ‘CONAC/normatividad/NOR_ 01 02 004 pdf

Flementos programaticos de la clasificacidn funcional v programética
10. Los elementos que forman parte de ia clasificacion funcional y programatica son los siguientes:

Plarearitn y Proyectos
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Objetivos: expresion del resultade esperado por la ejecucion de los programas presupuestarios.
Con base en la informacidn contenida en la construccion de {a Malriz de Indicadores para
Resultados y Fichas Técnicas de Indicadores. En el caso de Programas presupuestarios con MIR
se consideran objetivas en ios niveles siguientes:
i.  Fin: es el objetivo superior al que el programa contribuye, en el mediano o largo plaze.
La sclucion de un problema de desarrollo o su contribucion a algln nivel de la planeacion
municipal de desarrollo. No implica que el programa, en si mismo, sera suficienie para
lograr el Fin, tampoco establece si pueden existir ofros programas que también
contribuyen a su logro;

-ii.--- Proposito:- es el resultado directo -a ser logrado en la poblacion objetivo como
consecuencia de la ufilizacion de los componentes (bienes y/o servicios plblicos)
producides o entregados por el programa. Es la aportacion especifica a la solucion del
problema; _

ii.  Componentes: son los bienes yio tos servicios plblicos que produce o enirega el
programa presupuestario para cumplir con su propésito. Un compenente es un bien y/o
un servicio publico dirigido al beneficiario final (pobiacion objetivo) o en algunos casos
dirigidos a los beneficiarios intermedios, y

iv.  Actividades: son las principales tareas que se deben cumplir para el iogro de cada uno
de los componentes del programa. Corresponde & un listado de actividades en orden
cronoldgico para cada componente. Las actividades deben presentarse agrupadas por
componente y deben incluir ios principales insumos con los gue cuenta el programa para
desarrollar dichas actividades.

Indicadores: as la expresion cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o
cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir el cumplimiento de las metas
establecidas, reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa, dar seguimiento y
evaluar sus resultados. Dicho indicador podra ser de tipo estratégico o de gestién, y debera
mostrar la medicitn en las dimensiones de eficacia, eficiencia, economia y calidad.

Meta: es Ia expresion cuantitativa del nivel de cumplimiento esperado del objetivo en un periodo
determinado, y debe expresarse conforme al indicador de desempefio, de manera clara, medible
y precisa.

Componentes de la clasificacidn econdmica
11. La clasificacion econbmica, que agrupa las previsiones de gasto en funcién de su naturaleza
econdmica y objeto, incluye los componentes siguientes:

el

fﬁ é

&2

a)

Planearidl
te Inversitn

Objeto del gasto: identifica los capitulos, conceptos y partidas del Clasificador por Objeto del
Gasto para la Administracion Publica Municipal (COG), de conformidad con los niveles de
desagregacion que se determinen.

El COG es, en términos generales, un catélogo que agrupa de forma homogénea los diversos
insumos por concepto de recursos humanos, materiales y financieros (bienes y servicios) que
utifizan las Unidades Administrativas para lievar a cabo sus cperaciones reguiares. £l COG incluye
también las erogaciones que se realizan para cubrir el pago de compromisos derivados de
obligaciones contraidas de deuda piblica que sirven para hacer frente al pago de los bienes y
servicios mencionados.
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Los capitulos, conceptos, partidas genéricas y parlidas especificas para el ejercicio fiscal de 2023
son los que se encuentran previstos en el Anexo 5 “Clasificador por Objeto del Gasto” del presente
Manual.

b) Tipo de gasto: identifica las asignaciones conforme a su naturaleza, en erogaciones corrientes o
de capital, Amortizacion de la deuda y disminucion de pasivos; Pensiones y Jubilaciones; y
Participaciones, conforme al catalogo incluido en el presente Manual en el Anexo 6 “Tipo de
Gasto” y previsto en el “Acuerdo por el que se emite el clasificador por tipo de gasto” aprobado
por el CONAC y publicado en el DOF el 10 de junio de 2010, con su reforma publicada en el DOF
el 30 de septiembre de 2015.

¢) Fuente de Financiamiento: identifica las asignaciones a partir del origen de su financiamiento,
conforme al catalogo siguiente:

i Clave 1| I Eenominaciéng I

1 No Etiquetado
y financiamientos.

11 Recursos Fiscales Son los que provienen de impuestos, contnbuciones de mejoras,
derechos, productos, aprovechamientos, y cuolas vy
aportaciones de seguridad social; inciuyen las asignaciones y
transferencias presupuestarias a los poderes Ejecutivo,
Legislative y Judicial, a los Organos Auténomos y a las entidades
de la administracién piblica paraestatal, ademas de subsidios y
subvenciones, pensiones y jubilaciones, y transferencias de!
Fondo Mexicano del Petréleo; asi como ingresos diversos y no
inherentes a la operacidn de los poderes y érganos auténomos.

12 | Financiamienlos Internos | Son los que provienen de obligaciones contraidas en el pais, con
acreedores nacionales y pagaderas en el interior del pais en
moneda nacional.

13 | Financiamientos Externos | Son los que provienen de obligaciones contraidas por el Poder
Ejeculivo Federal con acreedores extranjeros y pagaderos en el
exterior del pais en moneda exiranjera.

14 | Ingresos Propios Son los que obtienen las entidades de la administracién publica
paraestatal y paramunicipal como pueden ser los ingresos por
venta de bienes y servicios, ingresos diversos y no inherentes a
la operacion, en términos de las disposiciones legales
aplicables.

15 | Recursos Federales Son los que provienen de la Federacion, desfinados a las
Entidades Federativas y los Municipios, en términos de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y el
Presupuesto de Egresos de la Federacion, por concepto de
participaciones, convenios e incentivos derivados de la
colaboracién fiscal, segin corresponda.

16 | Recursos Estatales En elcaso de los Municipios, son los que provienen del Gobierno
Estatal, en términos de la Ley de Ingresos Estatal y del
Presupuesto de Egresos Estatal.

17 | Otros Recursos de Libre | Son los que provienen de otras fuentes no etiquetadas no

Disposician comprendidas en los conceplos anteriores.

2 Etiquetado Son los recursos que provienen de fransterencias federales
etiquetadas, en e! caso de los Municipios, adicionalmente se
incluyen las erogaciones que éstos realizan con recursos de la
Entidad Federativa con un destino especifico.
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25 Recurscs Federales Son los que provienen de la Federacion, destinados a tas

Entidades Federativas y los Municipios, en términos de ia Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y el
Presupuesto de Eqresos de la Federacion, que estan destinados
a un fin especifico por concepto de aportaciones, convenios de
recussos  federales eliquetados y fondos distintos de
aportaciones.

26 | Recursos Estatales En el caso de los Municipios, son fos que provienen del Gobierno
Estatal y que cuentan con un destino especifico, en términos de
laLey de ingresos Estatal y del Presupuesto de Eqresos Estatal.
27 | Otros  Recursos de | Son los que provienen de ofras fuentes etiquetadas no
Transferencias Federales | comprendidas en los conceptos anteriores.

Etiquetadas
Elaborado con base en el "Clasificador por fuentes de financiamiento” publicado en el DOF el 2 de enero
de 2013 y actualizado conforme a la reforma publicada en el DOF el 20 de diciembre de 2016.

Para efectos de la Administracton Municipal, las fuentes de financiamiento a utilizar se encuentran
en el Anexo 7 "Fuente de Financiamiento” del presente Manual.

Niveles de desagregacién del chjeto de gasto parz la integracion del Provecio de PE 2023
del presupuesto aprobado
12. Para efectos de la clasificacion econémica, |a integracion del Proyecto de PE 2023 y del presupuesto
aprobado para Unidades Administrativas se realizara a nivel de partida especifica.

Registro, revisidn y actualizacion de los instrumentos de seguimiento de! desempefio (MR
v Fichas Técnicas de Indicadores)

13. Considerando la estructura programatica a ulilizar en el Proyecto de PE 2023, las Unidades
Administrativas deberan ohservar lo dispuesto en igs “Criterios para el registro y actualizacion de los
instrumentos de seguimianto del desempefio de los Programas presupuestarios para el Ejercicio Fiscal
2023 contenidos en el presente Manual en el Anexo 9. Dicha estructura programatica sera enviada
por la Tesoreria Municipal de manera oficial, la cual muestra 1a alineacion Eje-Unidad Administrativa-
Clasificacion Programatica-Programa Presupuestario-Clasificacion Funcional-Proyecto a emplear para
la Integracion del Proyecto de PE 2023.

C. ELABORACION DE LOS ANTEPROYECTOS DE PRESUPUESTO F INTEGRACION DEL
PROYECTO DE PE 2023

Asignacion de recursos a los programas presupuastarios
14. En virtud de los recursos disponibies, las asignaciones de los anteproyectos de presupuesto deberan
dar preferencia a los Programas presupuestarios que permitan atender las prioridades de politica
publica, y con ello cumplir con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024.

Asimismo, se debera privilegiar las asignaciones que permitan otorgar de manera directa los bignes y
servicios a la pohlacion. De acuerdo con lo anterior, para la determinacion de los recursos destinados
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en sus anteproyectos de presupuesto a los Programas presupuestarios, las Unidades Administrativas
deberan tomar en consideracion, al menos lo siguiente:

a) Los Ejes, Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion contenidos en PMD 2021-2024, asi como [as
prioridades que resultan de la Planeacion Municipal del Desarrcilo.

b) La informacion sobre ef desempefio de los Programas presupuestarios, incluyendo, pero no
imitandose, al resultado de los indicadores de los programas en e! ejercicio fiscal de 2{22 v ¢l
avance preliminar a la fecha, los hallazges y las recomendaciones derivadas de las evaluaciones
realizadas a dichos programas, en términos de las disposiciones juridicas aplicables, asi como los
resultados. de los. Reportes trimestrales de Monitoreo y Semaforizacion de Programas
Presupuestarios por Unidad Administrativa elaborados por fa Tesoreria Municipal y la Direccion
de Planeacion y Proyectos de Inversién Plblica Productiva.

Para dar inicio al Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2023 las Unidades Administrativas deberan
actualizar sus Matrices de Indicadores para Resultados (MIR} para cada uno de los Programas
Presupuestarios gue se incluiran en el proceso de programacion 2023, es decir, a los cuales se les
asignaran metas y recursos..Para ello, se debera observar los “Criterios para el registro y actualizacion
de los instrumentos de seguimiento del desempefio de los Programas presupuestarios para e Ejercicio
Fiscal 2023" disponible en e! presente manual en el Anexo 9 y la Metodologia a emplear establecida
en el apartado 1V “Metodologias” def presente Manual. También se podra observar lo dispuesto en la
seccion V *Formatos e Instructivos”, donde podran encontrar ef instructivo de llenado de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la Administracién Publica Municipal.

Posteriormente, deberan actualizar las Fichas Técnicas de Indicadores, siendo estas ajué!adas de
coenformidad con las metas establecidas en la MIR actualizada. Para ello, se debera observar los
“Criterios para el registro y actualizacién de los instrumentos de seguimiento def desempefio de los
Programas presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2023" disponible en el presente manual en el Anexo
9y la Metodologia a empiear establecida en el apartado IV "Metodologias® del presente Manual.
También se podra observar lo dispuesto en la seccion V “Formatos e Instructivos”, donde podran
encontrar el instructivo de llenado de la Ficha Técnica de Indicadores.

Asimismo, con base en las metas establecidas en la MIR y las Fichas Técnicas de Indicadores para el
ejercicio fiscal 2023, debera establecer su Programa Operativo Anual (POA), el cual contiene los
beneficiarios, las acciones y metas a realizar por parte de la Unidad Administrativa, asi como el
Presupuesto para dicha Unidad Administrativa. Para ello, consultar el instructivo de llenado del POA
disponible en el presente Manual en la seccién V “Formatos e Instructivos”.

Para {a asignacion de los recursos presupuestales de los Programas Presupuestarios, se debera llenar
de manera calendarizada las Cédulas Presupuestales que seran enviados de manera oficial a los
distintos entaces de las Unidades Administrativas, por parte de la Subdireccion de Egresos de la
Tesoreria Municipal. Cabe destacar, que, en el mismo comunicado, sera enviada la estructura
programatica a emplear para la Integracion del Proyecio de PE 2023 que se mencicna en el numeral
H de estos Lineamientos. Asimismo, se estableceran las fechas de entrega de las Cédulas
Presupuestales.
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Las Unidades Administrativas deberdn orientar el gasto a los programas, proyectos y acciones
sustantivos disminuyendo los recursos asignados a fas no sustantivas ni prioritarias. Asi como realizar
una adecuada calendarizacion del gasto que prevea el egreso cuando realmente se necesite.

Asimismo, para asegurar la correcta Alineacion del Programa Presupuestario al Plan Municipal de
Desarrollo (PMD) 2021-2024 y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible {ODS), debers anexar el
‘Formato de Alineacion del Programa Presupuestario (Pp)', para elio, debera consultar el Anexo 9
“Criterios para el registro y actualizacidn de los instrumentos de seguimiento del desempeiio de los
Programas presupuestarios para el Ejercicia Fiscal 2023" y 1a seccitn de V “Formatos e Instructivos”
disnonibles en & preserte Manual,

Debera considerar la Clasificacidén Funcional del Gasto, la Ciasificacion Programatica y la Alineacién
a los Ejes del PMD 2021-2024. Para elio, 1a Tesoreria comunicara la Estructura Programatica béasica
a utilizar; por o que, en caso de que se requiera realizar cualquier ajuste se debera solicitar la
modificacion a la Subdireccién de Egresos de la Tesoreria Municipai.

Asimismo, los Programas Presupuestarios al ser disefiados, deberan incluir los enfogues transversales
del Pian Municipal de Desarrollo: Perspectiva de Género, Derechos Humanos y Participacion
Ciudadana.

Para concluir con los trabajos del anteproyecto de Presupuesto de Egresos, una vez actualizados los
formatos mencionados en los puntos 13, 14, 15, 16 y 18, deberd enviar por medio de oficio a mas
tardar el 28 de Noviembre de acuerdo con lo siguiente:
a. Elperiode de trabajo de actualizacidn por parte de las areas administrativas de formatos de
MIR, Fichas Técnicas y POA es hasta el 28 de Noviembre,
b. Encaso, de cambios sustanciales en fa MIR o Indicadores, debera atender lo dispussto en el
Anexo 9 "Criterios para el registro y actualizacion de los instrumentos de seguimiento del
-desempefio de los Programas presupuestarios para el Ejercicic Fiscal 2023 del presente
Manual.
¢. Porio que las Unidades Administrativas tendran hasta el 28 de Noviembre para enviar via
correo electronico fos formatos de MIR, Fichas Técnicas y POA para su revision en la
Direccion de Planeacion y Proyectos de Inversion Plblica Productiva. Por lo que debera
enviarlos al siguiente correo electronico: planeacionyprovecios@municivlocampache 4ok mx
d. Una vez revisados y autorizados los formatos del punto anterior por parte de la Direccitn de
Planeacin y Proyebtos de Inversion Pablica Preductiva debera enviarlos de manera oficial,
a mas tardar el 9 de diciembre.
e. El envio de los formatos de MIR y POA debera hacerse de manera fisica y en CD con los
formatos escaneados con fas firmas correspondientes, asi como el archivo original en PDF
(para lo cual debera convertir el archive de Excel a PDF). Por lo que antes de enviar de
manera oficial debera imprimir en 4 tantos y recabar las firmas del Titular de la Unidad
Administrativa, del Tesorero Municipal y del Titular de Plansacion y Froyectos de inversion
Plblica Productiva. £sto con ia finalidad de resguardar un juego en la Unidad Administrativa
responsable y enviar un juego original a ia Tesoreria Municipal, al Organo Interno de Control
y a ta Direccién de Planeacion y Proyectos de Inversion Publica Productiva.
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f.  Parael caso de las Fichas Técnicas, debera firmarlas el Titular de fa Unidad Administrativa y
enviarlas de manera fisica y en CD con los formatos . escaneados con las firmas
correspondientes, asi como el archivo original en PDF (convertir de Excel a PDF) a fa
Direccion de Planeacion y Proyectos de inversion Plblica Productiva. Asi como enviar un
juego escaneado con las firmas correspondientes, asi.como el archivo original en PDF
(convertir de Excel a PDF) en CD a la Tesoreria Municipal y al Organ Interno de Control.

g. Para el caso de las Cédulas Presupuestales, una vez que la Subdireccion de Egresos de la
Tesoreria Municipal envie de manera oficial el formatc correspondiente, asi como la
Estructura Programatica a emplear, debera llenar dicha Cédula y enviarla para su revision y
validacién al correo electronico conirsipresupuastal@tesorera myniciniocampeche gob mx
en las fechas establecidas en el oficio. Y posteriormente, enviar el formato autorizado de
manera oficial a Ja Tescreria Municipal a mas tardar el 16 de dtmembre de manera impresa
yen CD,

24, Una vez que el H. Ayuntamiento apruebe el Proyecto de Presupuesto de Egresos, las Unidades
Administrativas podran hacer ajustes a sus metas (en caso de haber modificacion en el presupuesto
por parte del H. Ayuntamiento) a méas tardar el 10 de enero del 2023. Para elio deberan imprimir los
formatos que fueron modificados y remitirlos debidamente firmados a la Tesoreria Municipal, al Organo
interno de Confrol y la Direccion de Planeacidn y Proyectos de Inversion Publica Productiva en ios
términos establecidos en el numeral anterior.
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H. INSUMOS PARA LA INTEGRACION DEL PROYECTC DE PE 2023

En este apariado se presenta la descripcidn vy los criterios aplicables a la informacion presupuestaria que se
* requiere para llevar a cabo fa integracion del Proyecto de PE 2023 y con base en ello, generar los reportes que
serviran para la informacion documentada gue se someterd a la consideracion del H. Ayuntamiento.

1. Catdlogos v Relaciones Presupuestarios
al Catdlogos Adminisirativos
- Las "Unidades Adminisirativas™ para la'integracion del Proyecto de PE 2023 son las que se encuentran
plasmadas en el Reglamento de la Administracién Publica Centralizada y Paramunicipal del Municipio
de Campeche. Para la identificacion de Unidades Responsables se debera considerar lo previsto en
el Anexo 1 de este Manual.

b} Catdlogos v Relaciones Funcionales v Programaticos

Las Finalidades, Funciones y Subfunciones para el ejercicio fiscal 2023 son 1as gue se encuentran
plasmadas en el Anexa 2 del presente Manual y previstas en el "Acuerdo por el que se emite la
Clasificacien Funcional del Gasto”, emitido por el Consejo Nacicnal de Armonizacidn Contable
{CONAC) y publicado en el Diaric Cficial de la Federacion ef dia 27 de diciembre de 2010, el cual
puede consultarse en 1a pagina de Internet de la CONAC en la direccion electronica siguiente:

hitps:fwww conac.gon.mx/es/CONAC/ Normatividad Vigente

En lIa elaboracién de sus esiructuras programaticas, se deberd utilizar las Relaciones “Unidad
Administrativa - Estructura funcional’ (Firalidades, funciones y subfunciones) que sera enviado por la
Tesoreria Municipal. En caso de requerir alguna modificacidén o nuevas estructuras funcionales
deberan realizarse a través de oficio, enviado a la Tesoreria Municipal para que revise, autorice y
realice los ajustes-correspondientes a fa hora de cargar en 0s sistemas correspondientes.

La categoria programatica "Programa presupuestario” se determinara conforme al Listado de
Programas Presupuestarios que se encuenlra autorizados para el Proyecto PE 2023 vy que se
encuentra en el Anexe 4 del presente Manual,

Las solicitudes de altas y modificaciones a los programas presupuestarios y/o proyectos deberan
realizarse por oficio, dirigido a la Direccién de Planeacitn y Proyectos de Invérsion Plblica Productiva,
con fa finalidad gque revise y autorice la Matriz de Indicadores para Resultados {MIR) nusva o
modificada del Programa presupuestario correspondiente. Una vez revisado y aprebado el disefio de
la MIR, ésta (ltima lo remitira a la Tesoreria Municipal para que ésta a su vez analice la disponibifidad
presupuestaria y, en su ¢aso, realice el alta o modificacion en fos sistemas e informe a la Unidad
Adrminisirativa responsable de la autorizacion.

Para la creacion de nuevos programas presupuestarios, las Unidades Administrativas deberén
denominar en forma especifica al Programa Presupuestario y clasificarlo conforme a las modalidades
establecidas en el Anexo 3 de este Manual, considerando las caracteristicas especificas del programa.
Con base en ello y a partir del criterio de numeracion consecutiva al interior de la modalidad de que se
trate, la Tesoreria Municipal a través de la Subdireccion de Egresos, revisara y autorizara la modalidad
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sugerida por la Unidad Administrativa y asignara el nimero que corresponda al programa
presupuestario. La Tesoreria Municipal comunicara dicha asignacion y autorizacion correspondiente.

Para el registro de nueves programas presupuestarios, se deberan establecer los siguientes
componentes: ‘

i, Su vinculacion con las estructuras programaticas.

i, Suvincutacion con los Ejes del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024, a través del
Formato de “Alineacion del Programa Presupuestario”, disponible en el presente manual en
la seccidn V ‘Formatos e Instructivos”; '

il.  Lamodalidad y-clave del Programa Presupuestario;

iv.  Suvinculacion con las partidas especificas (COG) que resulten validas para el programa;

v.  La Matriz de Indicadores para Resultados, cuyo formato se encuentra disponible en el
presente manual en la seccion V “Formatos e Instructivos”;

vi.  Las Fichas Técnicas de Indicadores, cuyo formato se encuentra disponible en el presente
manual en fa seccidn V “Formatos e Instructives’;

vii,  El Programa Qperative Anual (POA), cuyo formato se encuentra disponible en el presente
manual en la seccién V "Formatos e Instructivos™.

Tratdndose de modificaciones de los programas presupuestarios autorizados, las Unidades
Administrativas deberan realizar la solicitud a través de oficio dirigido a la Direccién de Planeacion y
Proyectos de Inversion Plblica Productiva y enviar la Malriz de Indicadores para Resuitados
modificada, las Fichas Técnicas de Indicadores que sufrieron modificacion y, en su caso, la vinculacion
con las estructuras programéticas {Eje-Clasificacién Programatica-Clasificacion Funcional-Proyecto).

Para el caso de fos movimientos solicitados en el Listado de Programas Presupuestarios (creaciones,
escisiones, modificaciones o eliminaciones), las Unidades Administrativas deberan informar y solicitar
la autorizacién de manera oficial a la Direccion de Planeacion y Proyectos de Inversion Pubiica
Productiva, anexande la justificacion correspondiente.

La Direccion de Planeacién y Proyectos de inversion Piblica Productiva analizara en conjunto con la
Tesoreria Municipal e informaran la autorizacién de dichos movimientos.

La integracion del Proyecto de PE 2023 se realizara a partir de las "Estructuras programéticas’, las
cuales seran enviadas de manera oficial por la Subdireccion de Egresos de la Tesoreria Municipal. Las
Unidades Administrativas podran solicitar nuevas estructuras programaticas, las cuates deberan
adicionarse a través de la modificacicn al Listado de Programas Presupuestarios.

Asimismo, debera identificar adecuadamente los nombres y claves de los Proyectos o Compromisos
en las respectivas Cédulas Presupuestales. Del mismo modo, debera vincular adecuadamente dichos
Proyectos o compromisos con el respectivo Programa Presupuestario al cual va alineade. Esta
vinculacién permanecera durante todo el cicle presupuestal.

¢} Catdlogos Econdmicos

Los catalogos de ‘Objeto del gasto”, “Tipo de gasto™ y “Fuente de financiamiente’ para la integracion
del Proyecto de PE 2023 son los que se encuentran cargados en el Sistema SAACG.NET. Para fa
integracién del Proyecto de PE 2023 se utilizara el Clasificader por Objeto del Gasto, Tipo de Gasto y
Fuente de Financiamiento, disponibles en el presente Manual en los Anexos 5.6y 7.
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d] Catélogos de Ejes ‘

Para asegurar ia alineacion al Plan Mugicipal de Desarrollo 2021-2024, dentro de la clave presupuestal
se incluye un digito para alinear el Programa Presupuestario con un Eje del PMD 2021-2024, para ello
se utiliza el catalogo de Ejes contenido en presente Manual en el Anexo 8.

2. Megtriz de indicadcres para Resultados y Fichas Técnicas de indicadores

a)

Las unidades responsables que administren y ejecuten programas presupuastarios con Matriz de
Indicadores para Resultades (MIR), deberan actualizar la informacién de sus metas v,
dependiendo del estatus de factibilidad, también actualizar la informacién de sus objetivos,

- indicadores del desempefic y-sus respectivas fichas técnicas, para el ciclo presupuestario 2023,

conforme a los “Criterios para el registro y actualizacion de los instrumentos de seguimiento del
desempefio de los Programas presupuestasios para el Ejercicio Fiscal 2023" establecidos en el
presente Manual en e Anexo 9;

Las unidades responsables deberan enviar de manera oficial, conforme al calendario general de
trabajo definido por la Tesoreria Municipal y la Direccion de Planeacion y Proyectos de Inversion
Publica Productiva para el cicio presupuestario 2023, las Matrices de Indicadores {MIR) y Fichas
Técnicas de Indicadores de los programas presupuestarios que se encuentren en la estructura
programética. Dicho calendario se encuentra en el Anexo 9 *Criterios para el registro y
actualizacion de los instrumentos de seguimiento del desempefio de los Programas
presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2023,

3. Programa Qperativo Anual (POA)

a)

Las unidades responsables, deberan actualizar fa informacion de sus metas, bheneficiarios y
presupuesto de su Pregrama Operativo Anual (POA) para el ciclo presupuestario 2023, conforme
alos “Criterios para el registro y actualizacién de los instrumentos de seguimiento def desempeno
de los Programas presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2023" establecidos en el presente
Manual en el Anexo 9;

Las unidades responsabies deberan enviar de manera oficial, conforme al calendario general de
trabajo definido por fa Tesoreria Municipal para el cicle presupuestario 2023, su Programa
Operativo Anual (POA). Dicho calendario se encuenira en el Anexo 9 “Criferios para e registro y
actualizacion de los instrumentos de seguimiento del desempefio de los Programas
presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2023".

4, Enlaces

La Tesoreria Municipat y fa Direccién de Planeacion y Proyectos de inversidn Publica Productiva atenderan
las consultas y solicitudes relacionadas con los presentes Criterios y proporcionara |a asistencia normativa
y técnica schre los mismos, para lo cual se establecen los siguientes enlaces:
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IV. METODQLOGIAS

4.1 Gestion para Resultados

La actual administracién se enfoca en una Gestion para Resultados (GpR), la cual “es un modelo de cultura
organizacional, directiva y de desempeno institucional que pone mas énfasis en los resultados que en
los procedimientos. Aungue también interesa como se hacen las cosas, cobra mayor relevancia qué se hace,
qué se logra y cual es su impacto en el bienestar de la poblacion; es decir, 1a creacion de valor pablico™.!

. Este enfoque surge por la necesidad de hacer mas

%ee’*;:f;?aggf con los mismos recursos, y para rendir cuentas a los

{GpR) ciudadanos, sobre la eficiencia, en la asignacion y
S uso de los recursos publicos.

.~ Presupuesto ~~

basado en Con el objetivo de difundir esta nueva cullura

Re?;‘::;?"s \ organizacional de Gestion para Resultados (GpR)

" o ’ impulsada por el Gobiemo Federal, se plasma en la

- ' N Constitucion  Politica de los Estados Unidos

Mexicanos (CPEUM) en el articulo 134, la obligacién

Sistema de de la Federacion, las Entidades Federativas y los

E‘E,ae';‘::"f’:ﬁ?f’ Municipios de administrar los recursos piblicos bajo

(SES) los principios de eficiencia, eficacia, economia,

lransparencia y honradez para salisfacer los

S Pt objetivos a los que estén destinados y, evaluar los

resultados del ejercicio de dichos recursos
propiciando que éstos se asignen tomando en cuenta los resultados alcanzados. Asimismo, el articulo 54 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental establece que: “La informacién presupuestaria y programatica que
forme parte de la cuenta piblica debera relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la
planeacion del desarrollo. Asimismo, deberz incluir los resultados de la evaluacién del desempeiio de los
programas federales, de [as entidades federativas, municipales y de las demarcaciones lerritoriales del Distrilo
Federal, respectivamante, asi como lps vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido
transferidos. Para ello, deberan utilizar indicadores que permitan delerminar el cumplimiento de las metas y
objetivos de cada uno de los programas, asi como vincular ios mismos con la plangacion del desarrollo.”

De igual forma, en el articulo 72 de la Constitucidn Polilica del Eslado de Campeche se establecid que “las
Secretarias que inlegran la Administracion Pblica Estatal y las Dependencias aprovecharan dptimamente los
recursos a su alcance, los cuales se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia, y honradez
para satisfacer los objetivos a los que estan destinados. Los resullados del ejercicio de los recursos seran
evaluados por las instancias técnicas competentes, de conformidad con la legislacion aplicable, con el objeto
de propiciar que los recursos econdmicos se asignen en los respeclivos presupuestos en los términos
senalados”. Asimismo, en el articulo 3 de la Ley de Planeacién del Estado de Campeche y sus Municipios se
menciona que: A través de la planeacion se fijaran objetivos y metas de desempeiio estatal de corto, mediano
y largo plazo, se propondra la programacion de recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucion; se

1 (SHCP, 2016) Guia para el Diseflo de la Maliz de Indicadores para Resullados, disponible en:
htips:/fwww.gob.mx/shep/dacumentos/quia-para-el-diseno-de-la-matriz-dz-indicadores-para-resultados
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coordinaran acciones, se garantizara la disponibilidad de informacitn estadistica sectorial y se evaiuaran
resultadoes”.

Es por ello que ia presente administracion realiza se propone estructurar la programacion def gasto de tal forma
que se garantice que, en su ejercicio, atienda a lo establecido en ef PMD 2021-2024, visualizando un enfoque
de resultados y creacion de valor pablica.

4.2 Presupuesto basado en Resultados

A partir de 2006 se inicié |a implantacion del Presupuesio basado en Resultados (PbR) en la Administracion
Publica Federal con el objetivo de entregar mejores bienes y servicios pdbiicos a la poblacion, elevar ia calidad
del gastc piblico, y promover una adecltiada rendicidn de cuentas y transparencia. :

El PBR es el proceso que integra de forma sistematica, en las decisiones correspondientes, consideraciones
sobre los resultados y el impacte de la ejecucidn de los Programas presupuestarios y de la aplicacién de los
recursos asignados a éstos {DOF, 31/03/08). 2

Al considerar un presupueste con enfoque en resultados, las Unidades Administrativas establecen
puntualmente los objetivos que se alcanzaran con los recurses asignados a sus pregramas.

El PbR es un proceso basado en consideraciones objetivas sobre los resultados esperados y alcanzados para
la asignacién de recursos, con la finalidad de fortalecer la calidad del disefio y gestion de las politicas,
programas plblicos y desempefie institucional, cuyo aporte sea decisivo para generar fas condiciones sociales,
econdmicas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable; en otras palabras, el PbR busca elevar la
cobertura y la calidad de los bienes y servicios publicos, cuidando [a asignacion de recursos
particularmente a los que sean prioritarios y estratégicos para obtener los resultados esperados.’

4.3 Ciclo Presupuestario

El Ciclo Presupuestario es e! proceso que llevan a cabo los gobiernos para organizar en distintas etapas fa
planeacion, el ejercicio y control de los recursos pablicos en un determinado periodo. En México el gjercicio
fiscal y presupuestario es de un afio, comenzando el 1 de enero y finalizando el 31 de diciembre.

El Ciclo Presupuestario cansta de siete grandes etapas que se desarrollan durante el afo:

i

"y

#
.
£
N
(5%
A%
i~
o
(o))
~

Planeacion
Programacion #%&
Ejercicio y
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? (SHCP, 2016) Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, disponible en:
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_Fuente: Efaboracion propia con base en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (SHCP, 2016),

4.3.1 Planeacién
Esia etapa tiene como propdsito que cacéa peso sea asignado a lograr la vision del municipio establecida
en el PMD 2021-2024. :

Por ello, la planeacién orientada a resuliados debe ser estratégica, operativa y partuolpatwa partiendo de una
vision clara de los objetivos a corto, mediano y largo plazo.*

En la planeacién se identifican los objetivos que todes los programas presupuestarios de la Administracion
. Publica Municipal en conjunto deberén.perseguir.y fograr, Y.es.en.el Presupuesto de Egresos donde se otorgan
recursos a través de Programas Presupuestarios para garantizar que el gasto se oriente al logro de las Metas
Municipales; por ello, es necesario vincular los objelivos y metas de cada programa presupuestario con los
instrumentos de planeacicn municipal, los cuales a su vez se encuentran alineados con los instrumentos de
planeacion estatal y nacional,

4.2.2 Programacién ‘
Durante la programacion se definen los programas presupuestarics que tendran a cargo fas Unidades
Administrativas, asi como los recursos necesarios para cumplir sus objetivos.

Asimisma, se elaboran y auiorizan las estructuras programaticas y se establecen las Matrices de Indicadores
para Resultados (MIR),

El proceso se refieja en Iz estructura de la iniciativa de la Ley de ingrescs, es decir: ; Cuanto dinero es necesario
recaudar?, y en el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacidn, ;Como se propone distribuir estos
recursos?® ‘

La etapa de programacién concluye cuando el Cabildo aprueba anualmente el Presupuesio de Egresos
Municipa! para el siguiente ejercicio fiscal, previo examen, discusion y, en su caso, modificacion del proyecto
. que someta a.su consideracion de la Presidenta Municipal a mas tardar el dia 31 de diciembre de cada afio,
contempiando los ingresos autorizados por el H. Congreso del Estado en la Ley de Ingresos Municipal
correspondiente.

4£.3.3 Presupuestacion

El Presupuesto de Egresos es uno de los documentos de politica piblica mas importantes para un municipio.
Ya que en él se describen la cantidad, la forma de distribucion y el destino de los recursos pUblicos de las
diferentes Direcciones que integran la Administracidn Publica Municipal Centralizada y Paramunicipal. Es por
ello que en esta etapa se realiza la asignacion presupuestaria que considere [os resultados.

4.2.4 Ejercicio vy Control
Ya aprobado el Presupuesto de Egresos por el H. Ayuntamiento, correspande a las Unidades Administrativas
de la Administracion Publica Municipal y Paramunicipal ejercer los recursos que les fueron asignados conforme

"

* Para las definiciones de las etapas del ciclo presupuestario se considerd |z informacion disponibte en; Transparencia
Pfesupuestana {SHCP) hitps:/iwww trnsparenciapresupuestaria gob.myes/PTRPresupuesio
S idem.
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al calendario determinadeo para ello. Par io que a partir del 1 de enero y hasta el 31 de diciembre se gjecutan
las acciones para las cuales se asignaron 1os recursos pubiicos y que involucran un-desembolse de dinero.

El presupuesto se ajusta al proceso de planeacion previamente formulade, por lo gue las Unidades
Administrativas no gastan sélo por ejercer los recursos que se les aprobaron, sino que existe una logica detras
que deben seguir puntualmente a través de las acciones que ejecutan.

Con ello, el control se refiere a no ejercer el gasto de manera arbitraria, sino al logro de resultados, asi como a

promaover un gjercicio de los recursos eficiente.®

4.3.5 Seguimiento

Consiste en generar la informacidn necesaria sobre el avance en las metas de los indicadores y sobre el
gjercicio de los recursos asignados a los programas; permite evaluar las estrategias y adecuarlas a las
circunstancias cambiantes ademas de contribuir a la toma de decisiones con informacion de calidad para la
asignacion y reasignacion del gasto.”

El Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) es el conjunto de elementos metodelogicos que permiten
realizar una valoracidn objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de verificacion del grado
de cumplimiento de metas y cbjetivos, con base en indicadores esiructurados en una Matriz de Indicadores
para Resuitados {MIR) que permitan conocer el impacto de los programas y de'los proyectos.8

Derivado de lo anterior, el seguimiento es la verificacion del desempeno del nivel de cumplimiento de los
objetivos y metas de los programas presupuestarios de las Unidades Administrativas que conforman la
Administracion Pablica Municipat y Paramunicipal, por medio de Indicadores estructurados en Matrices de
Indicadores para Resultados {(MIR) y sus correspondientes Fichas Técnicas de Indicadores.

Asi pues, gracias al SED se puede tener un seguimiento puntual del avance en los objetivos de cada Unidad
Administrativa, Con ello se asegura que el ejercicio de los recursos ocurra de manera efectiva para lograr los
chjetives establecidos en 1z etapa de planeacion, es decir contar con un Presupuesto basade en Resultados.

4,3.6 Bvaluacidn

La evaluacién es el analisis sistematico y objetivo de los programas, con el fin de determinar la pertinencia y el
logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impaclo y
sostenibilidad. Con lafinalidad de que las evaluaciones sean verdaderamente objetivas y utilizadas en la mejora
de los programas, éstas son realizadas por evaiuadores externos expertos en la materia.?

Para ello en ef Programa Anual de Evaluacion {PAE}, que se emite cada afio, se establecen los Programas que
eslaran sujetos a evaluacion externa, asi como el tipe de evaluacién a realizar.

¢ Para las definiciones de las etapas del cicio presupuestario se consideré la informacion disponible en: Transparencia
Presupuestaria (SHCP} htins/iwenw transparencizpresypuestaria.gob. mxfes TP/ Presypuesto

7 [dern.

® fdemn. .

? Para las definiciones de las etapas del ciclo presupuestario se considerd la informacién disponible en: Transparencia
Presupuestaria {SHCP) hitps:/fwww fransparenciapresupuestaria. gob mafes/PTPPresupuesto
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4.3.7 Rendicion de Cuentas
Esta etapa consiste en dar cuenta de los resultados de las acciones de la Administracion Publica Municipal e
informer v justificar cada peso gastado a los ciudadanos; del mismo modo, es importante la transparencia para
que aguellos mteresados puedan revisarta, analizarla y utilizarla como mecanismo para evafuar la accion
ptiblica.

4.4 Sistema de Fvaluacion cel Desempefio (SED) ,

El Sisiema de Evaluacion det Desempefio (SED) se define como el conjunto de elementos metodolégicos
que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de
--verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de
gestion que permitan concoear el impacto social y economico de los programas vy de los proyectos.!©

El SED es un componente clave del PbR, ya que realiza el seguimiento y la evaluacidn constante de los
programas de las Unidades Administrativas de ia Administracion Pablica Municipal y Paramuwcmal esto para
contribuir a la consecucion de los objetivos establecidos en el PMD 2021-2024.

Los indicadores del SED forman parte del presupuesto, incorporan sus resultados en la Cuenta Plblica y son
considerados para mejorar los programas y para el proceso de elaboracion del siguiente presupuesto. Uno de
los objetivos perseguidos por el SED es verificar el grado de cumplimiento de objefivos y metas, con base en
“indicadores de desempefio (estrategicos y de gestion).™

4.5 Metodologla de Marco Logico (MIML)
De acuerdo con la Guia para el Disefic de la Matriz de Indicadores para Resultados (SHCP, 2016):

"La Metodologia de Marco Logico (MML) es una herramienta que facilita el proceso de conceptuahzacnon
disefio, ejecucion, monitoreo y evaluacion de programas y proyectos. Su uso permite:

.o Presentar de forma sistematica y ioglca los abjetivos de un programa y sus relaciones de causalidad;
.. ldenfificar.y definir. los. factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de los
objetivos; : -
o Evaluar el avance en la consecucion de los cbjetivos, asi como examinar el desempedio del programa
en todas sus etapas”, ‘ o

1 (SHCP, 2016) Guia para el Disefic de la Matriz de Indicadores para Resultados, disponible en:
- https/fwew gob.mydshen/documeantosiouis-para-al-diseno-de-ta-matriz-de-indicadores-para-resufiedos
1 fdem. :
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Las principales ventajas de utilizar la MML son:
Ventajas 1. Propicia una expresién clara y sencilla de la logica interna de los programas, proyectos y de Ios

resuliades esperados con su ejercicio, y con ello, e destino del gasto piblico asignade a dichos

. programas y proyectos. .
2. Propicia que los involucrados en la ejecucién del programa trabajen de manera coordinada parar
estableser los objetives, indicadores, metas y rigsgos del programa.

3. Facilita la alineacion de los objetivos de los programas ¢ proyectos entre si, y con la planeacion
municipal.

4. Estandariza el disefio y sistematizacion de los Programas Presupuestarios. por gjemplo, una
terminologia homogénea que facilita Ja comunicacion.

5. Genera informacion necesaria para la ejecucién, monitoreo y evaluacion del Programa
presupuestario, asi como parz ia rendicion de cuentas,

8, Proparciona una estructura para sinteiizar, en un solo cuadro, la informacion mas imporiante sobre un
programa o proyecto: MIR. ,

Fuente: Elaboracion propia con base en la Guia para ef Disefio de la Matriz de Inaicadores para Resultados (SHCP, 2016).
Los principales usos de la MML se muestran a continuacion:

1. Apoya la toma de decisiones sobre los programas y la asignacion de recursos.
2. Propicia la planeacion participativa, y estimula e fogro de acuerdos y su instrumentacién.
3. Apoya al monitoreo/seguimiento y a la evaluacion.?

Es importante recalcar, que, para un adecuado desarrollo de ta Matriz de Indicadores para Resultades, es de
suma importancia que los involucrados en las distintas etapas de la MML y la construccion de la MIR, participen
activamente y se coordinen. Por lo que los enlaces de las distintas Unidades Administrativas deberan trabajar
en conjunto con los directores, operativos y demas personal que considere necesario para la construccion de
la MiR.

4.6 Frapas de la Metodologia de Marco Logico (MML}
La Metodologia de Marco Légico consta de 6 etapas:

12 {SHCP, 2016) Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultades, disponible en:
hitnsdiwww.aoh myshepldocumentos/ouia-pare-c-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados
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Fuente: Elaboracién propia con base en la Guia para el Diseflo de la Mairiz de Indicadores para Resultados (SHCP, 2016).

4.6,1 Definicion del Problema

-

[ ]
-
[ ]

gubemnamental.

Establecer:

La necesidad a salisfacer;

€l preblema principat a solventar;
£l problema potencial;

La oportunidad por aprovechar;
L2 amenaza por superar

hace.

K‘E:tablecer de manera clara, objetiva y concreta cudl s ef problema que origina o motiva fa necesidad dela intervencif:\

Establacer, también, cuif es la peblacién o drea de enfoque que enfrenta ¢l problema o necesidad y en qué magnitud lo

J/

Fuente: Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (SHCP, 2016).

Para definir e! problema debemos preguntaros ¢Qué problema, demanda social es lo que origind el
programa que se esta desarrollando? La respuesta a esta pregunta es el problema y resume la situacion
problematica de forma clara y breve.

Para definir adecuadamente el problema debemoes lomar en consideracion ciertas caracteristicas:

Gl
2]6]
8l

Debe redactarse en forma clara y breve;

De estar redactada en negativo;

Es importante, definir la poblacion afectada o area de enfoque;

Debe describir la situacion problematica; y

Debe contar con una referencia cuantitativa de como esta actualmente el problema.
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" Derivado de lo anterior, es importante definir primero la poblacién o &rea de enfogue: “Los beneficiarios de un
Pp pueden ser poblaciones o dreas de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque se hace referencia
a beneficiarios que no pueden ser referidos como poblaciones™3,

Por ejemplo:
Poblacién Servidores Publicos Municipales
Area de Enfoque MIPYMES
Poblacién Productores agricolas
Area de Enfoque Unidades Administrativas

Las Unidades Administrativas deberan describir la poblacion o area de enfoque que presenta la necesidad o
problema que se busca resolver. Para ello deben considerar las siguientes definiciones:

‘P@biacnon 0 qrea dé"énfoque_,,
R potenc;al S e
Se ref iere al universo goblal . Se ref iere ala poblamon 0 + Se refiere a la poblacion o
de [a poblacién o area area que el programa rea que ya fue atendida por
referida. pretende atender en un el Pp.

periodo dado de liempe,

pudiendo corresponder a la
totalidad de la poblacion
potencial 0 a una parte de
ella.

Fuente; Elahoracién propia con base en la Guia para el Diseo de la Maliiz de Indicadores para Resultados (SHCP, 2016).

A continuacion, se presentan ejemplos:

_Poblacién Potencial Productores del Municipio de Campeche.
Poblacién Objetive Productores de Zonas Rurales def Municipio de Campeche.,
Poblacién Atendida Productores de Zonas Rurales del Municipio de Campeche que
recibieron el apoyo.
Area de Enfoque Potencial _ Localidades del Municipio de Campeche.
Area de Enfoque Objetivo {ocalidades del Municipio de Campeche con alto grado de
o _ marginacién.
Area de Enfoque Atendida Localidades del Municipio de Campeche con alto grado de

marginacion alendidas por el Programa.

13 (SHCP, 2016) Guia para e Disefio de la Malriz de Indicadores para Resullados, disponible en:
https:/fwivw.gob. mx/shep/documentos/quia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados
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Una vez definida la poblacion o area de enfoque objelivo, se debe proceder a establecer el prob!ema'
preguntandonos ; Qué sucede con la poblacion objetivo?, por ejemplo:

'1 ge suoede oonla pob!ambn del Mumcfplo de Cam

ni-’

2 : it‘Na téaliza adﬂvidades dor’cﬁl{ura flsica depoFt
Esta respuesta es la definicion del problema,

Hay algunos errores frecuentes en la definicién del problema, como lo es identificarlo como la ausencia de
solucion o la falta de un bien o servicio. Por ejemplo, no seria correcto decir que “faltan mas escuelas”, ya que,
si bien es un hecho negativo, este representa la falta de un bien.

Recapitulando, tenemos que la definicién del problema debe contener ios siguienies elementos:

I "1 RElsmentos para la definicion del problema’ L SN
g,CuaI esla poblacnon o area de enfoque? Poblacion del Municipio de Campeche :

__Problemaluca_ central  Norealiza aclividades de cultura fisica y deporte.
Magnitud del problema 60% de ia poblacidn del Municipio de Campeche no

realiza aclividades de cultura fisica y deporte.

Derivado de lo anterior la definicin del problema seria:
“l.a Poblacion del Municipio de Campeche no realiza actividades de cultura fisica y deporte”.

4.6.2 Andlisis del Problema
La segunda etapa de la MML, es el analisis del problema. Para ello se utiliza un esquema tipo arbol, denominado
*Arbol del Problema”

;: ") Pnrmete 1dent|f|car a partir del problema definido, su origen, comportamlento Yy consecuencras
A con_‘e obleto de establecer las d versas causas que o’ ongmaron ylos efectos , que gennra :

R ;
}1""‘211,--, . |»'

ai"pargaoonoce('la natura}gz_a ¥ 2l enfomo;del probiem}a o qua per

5 B i SR T
ableceﬂasa 0 i ar -so'lfénlar cada uq de 1d8*chl] (g8
#’ ;i i r R .‘-. J.* 1 lAV‘ 10 N

L

Para realizarlo hay que tomar en cuenta que:

1. Se debe retomar el problema previamente definido, el cual sera el
tronco del arbol.

2. Mediante una lluvia de ideas y en un ambiente participativo y
consensuado, los involucrados definiran las causas del problema
(raices de! arbol), partiendo de la pregunta ¢Por qué esta
ocurriendo e problema? Las causas deben relacionarse entre si,
eslableciendo causas directas e indirectas y se deben expresar en

Las causas .son. .
r-condiciones. negatlvas

sentido negativo.
D) 37
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o ~1 3 Posteriomente, mediante Huvia de ideas y en un

Los efectos son las
consecuencias que resultan de
la existencia del problema '

ambiente participalivo y consensuado, los involucrados definiran
los efectos del problema (copa del arbol), partiendo de la pregunta
. . .Que pasaria si persiste el problema? Los efectos deben
central previamente definido y | . ; . ; L
relacionado con las causas relacionarse entre si, estableciendo efectos direclos e indirectos y
. I S se deben expresar en sentido negativo.
identificadas; es decir, se , . ,
definen aquellas condiciones 4, Se debera elaborar e esquema que integre las relaciones
L e atiVasq 4e se supone que de causa a efecto (Arbol del problema), estas relaciones se
8 4 pone g establecen a través de flechas que van de abajo hacia arriba.

ﬁ;‘:gr:::ﬁg l\?:fa s‘:ﬁ;:i;":t?c:' 5 Por dltimo, deberan revisar el esquema completo y
2p 1 verificar su validez e integridad.

- LIp— r |

Cabe destacar que debe existir un solo problema, y que la informacion que se plasme en el arbol del problema
debe ser real y concreta.

Ejemplo de Arbol del Problema;

lymitada Prosperidsd Munipat

pmm———ta

DN
Limitsda m:.::::::h vecinaly \ hialy imagen gubermnamenial
EFECTOS ¥ ¥

Laintraestructhra y senigios

Inhibicién a la prictica de incrementn de quejas de la

actvidades pare of dasanclio de publicos que brinda ¢l Munitipio datots
" espacios culturales y deportivos ton de mala cilidad
T - o e—— fih&\"““—a—‘. e

Incremento def vandalicma incremento de ta inseguridad Incremmento t.:;:‘:‘m enmat

— ¥
Tm—— e

PROBLEMA

El servicia de slumbrade publico del Municiplo es deficlents
CENTRAL
_-_____.—-"""" i =
Deficiente mantenimiento de
taminarias instaladas en todo ¢ Inzuficiente cobertura del servido
IRUICH
CAUSAS ol
‘ . A - THEG O& realzation de provedos
l:arfnlam de *"d' el de dos . Insufidents equipamientn y da ilumbrado para la
’ masenaes zuf:i: :,nmm"'in'“ capacitacibn de brigedas parm construccion de mudva
Wttty reparar nstzlaciones ekcras. infraestructors por ef credimients
eidcwico, equipo v herramienta. Semogrifico.
i
‘"
{' Falta de actualizatidn Sel cama
de luminpnas de slumbrado

nstatadas an todo el municipis.

4.6.3 Definicion del Objetivo
El tercer paso de la MML, se denomina “Definicidon det Objetivo y consiste en definir 1a situacion futura a lograr
que solventara la necesidad o el problema identificado en el paso anterior. Para construirlo, se partira del Arbol

G s 38
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del problema y se buscara plantear la situacion conltraria, es decir, las condiciones negalivas se expresaran en

forma positiva.

Los pasos a seguir para realizar el analisis del Arbol de Obietivos son:

1. Cambiar las condiciones negativas de! arbol de problemas a condiciones positivas que se estimen
deseadas y viables de ser alcanzadas. Es decir, convertir [as causas en medios y los efectos en fines.
2. Posteriormente se debera analizar las relaciones entre medios y fines para garantizar la validez idgica
del esquema. Si se determinan inconsistencias se vuelve a revisar para detectar las fallas que se
pueden haber producido.
3. Sise considera necesario; se deben modificar las formulaciones que no se consideren correctas, se
deben agregar nuevos objetivos que se consideren relevantes y no estaban incluidos; y se deben
eliminar aquellos que no eran efectivos.

Ejemplo:

EFECTOS

Incremento de la Presperidad

Munidip

R ——

Incremente en la convivenda
vectnal y Farmiliar

1

Incremento de lz practica de
actividades para 21 desarrollo de
espacios culturates y deportives

il

==

Deemente del vardalizma

e

La infrasstructura y servigos
publcos que brinda ! Municipio
sande mala_ﬁlidad

tviala imagen gubernamental

.?

tncremento de quejas de fa
ciudadania

_.-—-""-—-“

—

Decremenito de {a inseguridad

Decrementa de leminarias en mat

estado

"\L 1[ m—'-"—_-—'_'_"_______.- e

La potlacidn de! Municipio cuenta con un servicio de slumbrade

publico eficiente

PROBLEMA

e

_,-'-"“'NTPP—

CAUSAS

Adecuzdo mantenimiento de
tuminarias instzladas en todo 21
municipio

./ ] \\.

CENTRAL

T ——

———

Incremerito de |3 cobertura dal
SBrvicio

l

Adguisicion ce materiales que 2
componen asi como sufidenie
marerial etéctrico, equipoy

Suficienie equipamientoy
capacitacion de brigadas para
reparat inst2laciones etéctricas,

Realizacion de proyectas de
alumbrado para la construccion
de nueva infraestructura por el

hemramienta. cresimiento demegrafico.
Actualizactdn del canso da
tuminarias de alumbrado
instafadas en todo el municipio.
Plancocidn y Proyectos
de inversion
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4.6.4 Analisis de Alternativas
Continuando con las etapas de la MML, la cuarta consiste en “Determinar las medidas que constituiran la
intervencidn gubernamental”,

«En analizar y valorar cuidadosamente las opciones de accion mas efeclivas para lograr
los objetivos deseados.
' SN Seleccionar, dentro del arbel de objetives, las opciones de medios que pueden‘levarse
FEN que; a cabo con mayores posibilidades de éxito, considerando las restricciones que apliquen
' .consnste'? 8 en cada caso, particularmente su faclibilidad técnica y presupuestaria.
Sy | Corresponde a la dltima fase de 12 identificacion de |a solucién del problema planteado

¥

Fuente: Elaboracién propia con base en la G'uia para el Disefio de la Mabiz de Indicadores para Resultados (SHCP, 2016).
Los pasos a sequir para realizar este analisis son;

1. Se deben identificar los medios y fines que se deberian excluir porque no son deseables o factibles de
ser implementados.

2. Posleriormente se deben identificar diferentes etapas de medios y fines que podrian transformarse en
alternativas dei programa o Compenentes de un mismo programa.

3. Por Gltimo, estimar que alternativa se puede presentar como una estrategia dptima para el programa,
temando en cuenta ciertos criterios.

4. Se debe tener en cuenla que la alternaliva seleccionada esté enmarcada en las compelencias de la
Unidad Administrativa correspondiente.

Cumplimiento con la normatividad.

Viabilidad técnica de construirla o implementaria.

Aceptabilidad de |a alternativa por la comunidad.

Algunos Criterios:
Financiamiento requerido versus disponible.

Capacidad institucional para ejecular y administrar la altemativa de programa.

Impacto ambiental, entre otras.

Fuenta: Elaboracién propia con base en la Guia para el Diseho de la Matriz de Indicadores pam Resultados (SHCP, 2016},

Para verificar la factibilidad de cada alternativa, se puede utilizar una herramienta denominada “Matriz de
alternativas’ y con base en criterios acordados entre [os participantes del diseito del programa, seleccionar la
adecuada para darle solucion al problema.

1.- Menor costo de mp!ementacuén
2 Mayorfnancramrentomspombre _
3- - Menor tiempo para oblener r resultados
4.- Mayor aceptambn de la altemativa por parte de la .
pablacion afectada por el problema | ; ]

Criterios de valoracion | Alternatival__ | Alternativa2 ! Alternativa3 W

=D ' 40
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: 5.- Mayor viabilidad técnica de construirlaoimplementérla ‘ ‘ .
6.- Mayor capacidad institucional para ejecutar y administrar |

laatemaliva e —
. 7.-Mayor impacto institucional o o oo b o o
. 8- Menorimpacloamblental
Escaia 1=peor, 2=intermedia, 3-mejor

De las alternativas identificadas se seleccionara ta que mejor resuelva el problema y garantice el uso mas
eficiente de los recursos que le sean asignados.

Por ejemplo, sila situacion deseada es gue las personas del Municipio de Campeche realicen actividades fisicas
y deportivas, se podrian tener ias siguientes alternativas:

—— | WETRZ (E FIVERNATI (NS ]

i Criterios de valoracion Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3
Construccion de Actividades Encuentros y eventos !
1 espacios de fisicas, deportivas  deportivos realizados
formacion deportiva y recreativas
S S realizadas B
~ 1.- Menor costo de implementacién A 3 2 :
. 2.~ Mayor financiamiento disponible A 3 2
" 3.- Menor tiempo para cbtener resultados +~ 1 3 , 3
; 4 - Mayor aceptacion de la altemnativa por 2 1 3
- parte de la poblacion afectada por el
+ problema . o _ _ i i
5.- Mayor viabilidad técnica de construirla i 1 ‘ 3 ; 2
_oimplementarla Y TR . . o
6.- Mayor capacidad institucional para 1 3 2
- ejecutar y administrar |a aliematva e
. 8.- Menor impacto ambiental , i ! 3 ‘ 2 '
[ TCIAL, i 5 B )

Escala: {=peor, 2=intermedia, 3=mejor

De las alternativas propuestas se seleccionaron la 2 y la 3, dejando fuera la construccion de espacios de
formacion deportiva.

4.6.5 Estructura Analitica del Programa Presupuestario
La quinta etapa continta con la Estructura Analitica del Programa Presupuestario

La SHCP define la Estruclura Analitica del Programa presupuestario (EAPp} como:

“Herramienta que explica la razon de ser de un programa, mediante la descripcion de la \} \%)
>

efectos) y los objetivos y medios para su solucidn, asi como la secuencia idgica (vertical) entre

coherencia entre el problema, necesidad u oportunidad identificado {incluyendo sus causas y
los mismos.” J

La EAPp se elabora con base en el Arbol del problema y ef Arbol de objetivos. Una vez concluidas las etapas
anteriores {definicion del problema, anélisis del problema, definicion del objetivo y la seleccion de allernativas),
se conforma la EAPp, la cual compara 1a cadena de medios-objelivo-fines seleccionada, con la cadena de

G 41
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causas-problema-efectos que le corresponde. A parlir de la EAPp, se perfilan los niveles del resumen narrativo
de la MIR.

De acuerdo con la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (SHCP, 2016}, la EAPp
permite:

——l  AsagumEr s o distive sepiels & l seleicn a] prelisme gue ergine B sesiem pibiten, J

) SRR e 6 T IEE Wt €9 1

SR v AR GYR
i L S8

TURER By Bl E

19

S S

B L,

S Wigi,,_,g#,i;]

| Belifivbiteaersedeiomgene y o oo s copsris duripudadl ds misim ]
b . " et ‘ A
‘ ) |

——[ Zonstiigiosyndteadoresiol elseakae xpresiontoeiiofolieselnie e nteleya g Ul oS EeSH S OSIeS DECAT 0SS J
|

Problematica (proviene del arbol del problema)  Soludién {provicne del drbol de objetivos)

EFECTOS FINES

Reproduccién del circulo de la pobirera Reduccién de {a pobreza

Bajo nival de Ingreso familiar Mejor nivel dengreso familiar

Empleos poco calificados y mal remunerados Emplens mejor calificados y remunerados

PROBLEMA QBIETIVO

Poblacidn: Poblacidn:

Jovenes de familias con ingresas por debajo de 3 Idvenes de familias con ingreses por debajo de tres
safarios minimos salanios mindmas

Descripclén del problema: Descripcidn del resultado esperado:

Desertan en 13 educacién media superor Concluyen |2 educscidn media superior

Magnitud [Linea base) Magnitud {resultado esperada)

Tasa de desertidn del G0% de esta poblacidn inscrita Tasa de deserddn de 307 de esta poblacion inscrita
en la educatidn media superior en la educacién media superior

CAUSAS MEDIOS

1. tnsuficientes recursos familiares 1. Apoyos a familias con ingresos por debajo de 3
2. tnsuficlente educacidn senval safzrios minimos con estudiantes de educacidn media
3. Alto costo del transporte superior entregados

1.1 nexistencia de padrdn de beneficiarios 2, Mas y mejor educacién sexual impartida

2.1 Los plunes de estudios sobre lo educecién sexual 3. Apoyos a los jdvenes estudiantes con ini;resos por

estdn Incompletas o desactualirodos debajp de 3 salarios mintmos pare el pago de

3.1 No existen occuerdos con los controetistos de transporte entregados

transparte 1.1 Administracién del padrdn de beneficiarios A
L]
)

3.1 Administracién de atuerdas can Jos transportistas

2.1 Actualizacitn del ptan de estudios

Fuente: Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (SHCP, 2016).

4.6.6 Elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resuliados
La Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores {SHCP, 2016) define la MIR como:

“Es una herramienta que permite vincular los distintos instrumentos para el disefio, organizacion,
ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora de los programas, resultado de un proceso de
planeacion realizado con base en 1a Metodologia de Marco Légico™.

T e T
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Es una herramienta de planeacion estrategica que:

Establece con claridad los objetivos del Pp v su alineacion con los objetivos de la
plareacion estatal,

Incorpora los indicadores que miden los objetivos y resuliados esperados, y que son
tambign un rpfererte para ei segwmlenso yla evaluacnon

Identmca fos medios pard obtener y verificar ia informacién de los mducadores

Describe los bienes y servicios que entrega el programa a la sociedad, para cumpiir su
ObjetIVO asr como Eas actlwdades e insumos para produmnos

Incluye supuestos sobre los riesgos vy contingencias que pueden afectar el desempefio
del programas

Fuente: Guia para et Disefio de la Matriz de indicadores para Resultados (SHCP, 2016).

Es una herramienta que organiza objetivos, indicadores y metas en la estructura pregramatica, vinculados al
Programa presupuestario (Pp), es por ello que sélo debera existir una MIR por Pp.

Derivado que el Plan Municipal de Desarrollo {PMD) de un Municipio establece los gjes de politica piblica, a

partir de los cuales se determinan los objetivos municipales, las metas y las estrategias que regiran la accion

del gobierne municipal durante la Administracion correspondiente, es |mportante alinear los Programas
resupuestarios con el PMD,

£l PMD del Municipio de Campeche se presenta en cumplimiento a lo establecide en el Articulo 110 Fraccidn |
de la Ley Organica de los Municipios del Eslado de Campeche y se elabora de acuerdo a lo establecido en la

Ley de Planeacion del Estado de Campeche y sus Municipios y es a traves de 1a alineacion entre el PMD y los

Programas gue de este emanan, que se busca coordinar el trabajo de las Unidades Administrativas y enfocarlo
ala consecucion de los objetivos y metas municipales.

A su vez el PMD debe estar Alineado al Plan Estatal de Desarrollo (PED), Plan Nacicnal de Desarrollo (PND) y
Objetivos de Desarrolle Sostenible (ODS) de [a ONU de conformidad con lo establecide en et articulo 7 y 42 de
la Ley de Planeacion del Estado de Campeche y sus Municipios.

. Siguiendo este modelo de planeacion democratica, los ejes recteres de la politica pubtica del Plas Municipal de

Desarrollo Campeche 2021-2024 deben estar en completa alineacion y vinculacidon con los marcos referenciales
alos que refiere la normatividad en nuestro pais y en nuestra entidad.

, | 43
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Por ello, cada Unidad Administrativa de la Administracion Publica Municipal Ceniralizada y Paramunicipal debe
tener claridad acerca de coémo contribuye al logro de lo planteado en et PMD, de manera que todos los
programas constituyan un esfuerzo coordinado en torno a prioridades claras y esiratégicas.

Contenido de o MIR

Los elementos basicos que se deben considerar en una MIR para el Municipio de Campeche son:

» Dalos de identificacion del Programa presupuestario (Pp), como lo es el nombre del Pp y otros
elementos que se consideren importantes como su modalidad y clave.
« Informacion sobre la alineacion del Programa a la Planeacién Municipal, en este apartado, se debera
informar el Eje de la politica piblica del PMD af cual esta vinculado el Pp
»  Relacion entre el Resumen Narrativo de la MIR y los objetivos de desarrollo superior y estratégicos del
Municipio. Para ello, es necesario analizar la congruencia entre ios objetivos det programa y las
prioridades municipales. En este sentido, el Resumen Narrativo de la MIR se conecta con los objetivos
superiores por medio del Fin,
o Debe contener informacién propia de la MR, la cual se establecera con base en la MML.

La MIR es un cuadro de 4x4, compuesto por cuatro filas y cuatro columnas:

INIVED
ﬁm
{RESULTADOS)]

COMPONENTES)
(PRODUCIOY,
SeRvicios))

ACTIVIDADES)
{PROCESOS,

"

@m l INDIEADORES D
DESEMPERO

IMEDIOS DE]
VERIFICACION

3

mm

U

L

:}O ~>

)
v

F ONADHDESEUEGUEDEINEORMAGION]

P

Fuente; Elaboracién propia con base en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (SHCP, 2016).

Filas
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. Indtca‘ Ia'contrlbucmn delﬁ programa a un ObjelIVO estfétegmc de orden supenor con eI que esta almeadd
{Objetlivo de fa Unidad Administrativa o del PMD).

Bremoio |
«Es el objetivo del programa, fa razon  de ser del mismo. Indica el efecto directo que el programa se propone
alcanzar sobre la poblacion 0 area de enfoque objetivo.

Vo P S e e s e e

I

~+Son los | productos ferminados o servicios pr proporcmnados durante la ejecucnon v del. programa para el logro de
su proposno

I-l A '- ".- . ‘)”‘ . “"i.-l PR L v, -‘;‘ﬂ"x'."._ -‘*l, Hl
'4 "-1# 3 ;ef '. ,_ '4’1"? R s . y' ' !l ‘i*r'ry‘;“,.,;

Son Ias prmcrpaies acc;ones y recursoos assgnados para producir cada uno de los componenies

Fuente: Elaboracion propia con base en ia Guia para el Disefio de la Malriz de ndicadores para Resuliadas {(SHCP, 2016).

Columnas
— - .i f' R N b‘ Lo {.
[ genties i . i Supuestos : ,ia
Se regisiran los -Se registran los * Se registran las + Se registran los
objetivos por cada indicadores, que son fuentes de supuestos, que son
nive! de fa Malriz, un instrumento para informacion para el los factores
asi como las medir el logro de los calculo de los exlernos, cuya
relaciones causales objetivos de los indicadores. Dan ocurrencia es
entre ésios en sus programas y un confianza sobre la importante
distintos niveles: Fin, referente para el calidad y veracidad corroborar para el
Propésito, sequimiento de los de la infarmagién logro de los
Componentes y avances y para la reportada. objetivos del
Actividades. evaluacion de los programay, en caso
resultados de no cumplirse,
alcanzados. implican riesgos y

conlingencias que
se deben solventar.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (SHCP, 2016).

comenzaremos con el Resumen Narrativo que es la primera columna de la matriz; en elfa se establecen y
estructuran los objetivos del programa que se pretenden alcanzar con el Pp. Partimos del paso 5 de la MML, fa
EAPP.
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Resumen Narrativo
Para la efaboracion de la Matriz de Indicadores se deben desarrollar los elementos antes expuestos, para ello, ;
SN
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La EAPp sirve para perfilar los objelivos de los distintos niveles del resumen narrativo (Fin, Propésito,
Componentes y Actividades), puesto que es el resultado del analisis del arbol del problema, el &rbol de objetivos
y la seleccitn de alternativas viables.

[ v o e AT A o] ]
Problamitics Soluthén
{provdene del drbol dd problesma) (proviene sl il de objetivos)
EFECTOS FINES
Repronucoon gal cutulo ds fa pobrea Aeduccionde 2 pobrera
" Bajonwel de wygraso tarmilar M i
Empiecs poto calfitacas ¢ mdl remunerddoy £ a0 melor caNi w208 v e races

PRDALEMA

Poblacidn objetive:

Iiwpras de fAndias con ingresos pof tiecbajo oe 3
ralarkn minimot

Dustripclén del protienta:

Desertan de 12 stuackor media wuperor
Magnitud (Liras basa)

frdze de d-seTOGN del BD% Of esta poblacidn
nscoita enla educaciin mat b Suferion

CAUSAS

1. 10Uk nES reCuisos Tamikares
L irsuficlente educaddn cerual
3. Miocostd el trarsporte

1.1 Nk sLendid 08 Adron DB

0BIETIVD

abjtval
Itveres d2 Yamihas con ingrétos por o ko de
tris salariot Minimos.
Descripridn ded resultadn espemda:

ey

Magnitud {retultato esperado)
fakce ge dpiercain d2 30% do e403 poblacen
WMENL3 EN L) DOUCICION Media sUpary

MEDIOS

1. Apoyos a lamikas coningresas por oebajo co
3talanos mis oo hrjes et rud de
SOUCACINN Media supanior entregadoy

2 Mass ¢ Mejor educha dn seaval impariida

1, Apoyus & g jduenas estudlanies con Ingretos

par debajo Oe 3531aN0s MILROSpan ef pagnos

i  Resumen Naativo *
D o 28
- ‘* 1A qué objetiva estratégico contribuye
Fin

B el programa?
. . £Qut resultado se espera logra con el

Popsin M programa?
. ¢Qué bienes oservidos debe produdr o

f‘ — antrepar el programa?

1Comosegenerardnlos bleneso
servidos que debe produdr o entregar
el programa?

Acthisades 'é

2.1 Los planes de eatudhos o0 19 SOUCI0On
seanl pstdnincomoletod o SeLaCILANZACOE

3.1 NOSJLIEN ACUSFIOE CON 104 CONTANTLIS 08
URMpOTE

1,1 Adnurezrratién del padrin do bensticana
A ACuMLacknael plande kot

3 £ Administeacion de acuerdes con koL
tranportistas

N

Fuente: Ejemplo de 1a Gufa para el Disefio de I Matriz de Indicadores para Resuliados (SHCP, 2016).

65‘

=3
a]a) Repouddyy royects
gls)  etca broc

En el resumen narrativo de fa MIR, se deben incorporar los 4 niveles de objetivos que corresponden a los tramos
de control de! proceso de un programa para alcanzar los impactos esperados:

%
Vs
3
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! . Procesos B Bienesyservicios [ Resultado
Actividades ) ) g Propésito —

"+ Son las principales + Son los bienes yfo *+ Es el resutiado directo a » E5 la contribucion del Pp,
acciones emprendidas - - - sevicios que produce o ser logrado en la en ¢! mediano o largo

. mediante |as cuales se . entrega el programa para poblacion o area de plazo, al logro de un
movilizan los insumos - cumplir con su proposito; enfoque como objetivo del desariollo
para generar los bienes deben establecerse como consecuencia de la munigipal (a Ia
ylo servicios que produce productos terminados o utilizacidn de los consecucidn de objetivos

- o entrega el programa. servicios proporcienados. componentas (bienes yfo del PMD),

PR senvicios) producidos o
o ‘ entregados por el Pp.

Fuente: Elaboracitn propia con base en ta Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (SHCP, 2016).

Se recomienda que  Un solo objetivo para el nivel de Fin,
cada MIR se integre

por: Un sclo obijetivo para el nivel de Propésito.

A nivel de Companenle, un objetivo por cada tipo de bien o servicio entregado:

« cuando existan dos o méas Unidades Responsables por Pp que entregan diferentes bienes y
servicios, se sugiere incorporar un componente por Unidad Responsable;

+ cuando las distintas Unidades Responsables entregan jos mismos bienes o servicios, se
sugiere incorporar un componente que consolide la participacion de las Unidades
Responsables.

Las Actividades imprescindibles y mas relevantes para la generacion de los componentes,
asegurando que cada uno de los Componentes cuente con al menos una Actividad relevante.

+Se deberdn senalar en orden croncldgico para cada Componente,

Fuente: Elaboracién propia con base en la Guia para el Disefio de la Malriz de Indicadores para Resultados (SHCP, 2016).

Asimismo, la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (SHCP 2016), sugiere tomar en
cuentas algunas consideraciones al realizar las definiciones de los objelivos de fa MIR:

Aansadsn
da inverslon
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Eliminar el uso de siglas en la redaccién de objelivos.

En la descripsicn de los objetwos evitar, en {3 megida de lo posinle, ef uso de términos genéricos (p.e. “acciones”
u ‘cbras reaiizadas”, "sustentabilidad’ o “vulrerabilidad ), que no dejen claramente establecide el resuliado que
husca el objeivo. Si se usar, estos términos deberdn ullizarse siempre con los calficativos que sean necesarios
{p.e. “acciones de difusion completadas’, “obras de infrzestructura de riego realizadas”, Etc.).

y

£n of Proposito se recomignda evitar las definiciones ambiguas de Ja poblacion beneficiariz {p.e. "parsonzs
Lon hesesitad economica’). se sugiere delmitana de i@ mandia mas breve sin derar fuera ia3 ceracleristicas
especificas de guien recibird loc bienes y senvicios del Po. P.e. ‘jovenes de familias de essasos recursos’ vs.
“[bvenes de {armtias con ingresus por debszjo Ce 3 saleius minimos’

-

f

Presentar las Aciividades agrupadas vor ccmponente, incluyendo les principales acciones emprendidas
) mediante fas cuales se movikzan ict insumes peia generar 10s ienes y/t servitios gue produce o enbrega el
programa. . ‘

Fuente: Guia para el Diseiio de la Matriz de Indicadores para Resuitades (SHCP, 2016).
Sintaxis sugerida del Fin de la MIR

Para la definicion del Fin, debemaos preguntarnos 4cual es el impacto al que contribuye el programa? Por lo que
el fin, es el impacto al que se contribuira una vez logrado el resultado del programa, en él se ve reflejado el
cambio que se vera en |a poblacion o area de enfoque objetivo intervenida. Por ello, es importante alinearlo al
Plan Municipal de Desarrollo.

Derivado de lo anterior, los fines se redactan iniciando con la palabra “contribuir’, ya que por si solo el Pp no
logra el impacto esperado, sino que el resullado de su programa acompanado de ofros programas lograra el
objetiva mayor; por lo que es frecuente que varios programas contribuyan al mismo Fin de manera coordinada.

La Guia para el disefio de la Malriz de Indicadores para Resultados {(SHCP 2016), recomienda la siguiente
sintaxis para el nivel de Fin;

Ejemplo:
& aprk eontllsvt & U chjstive IMEdiantealiraveskis ) axitinex o sctlueron o
SUEEFSR prabienial
Contribuir 2 mejorar la salud mediante la realizacion de actividades de
fisica y mental de los habitantes cultura fisica y deporte
del Municipio de Campeche

¥

Sintaxis sugerida del Propésito de la MIR W

El proposito es la razén de ser del programa y responde a la pregunta ;qué resultado directo se cbtiene al
solucionar el problema central mediante la implementacion del programa? Por ello, el proposito expresa la

o, 48
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solucion al problema central definido y es en esle donde se encuenlra ¢l resultado que debe perseguirse con
el programa.

Cabe deslacar que es redactado en tiempo presente, derivado que se redacta como si tratara de un estado que
se alcanza o logra. Por lo que cada programa debera tener solamente un propdsito.

La sinlaxis sugerida para el nivel de Propésito por la Guia para el disefio de la Mafiiz de Indicadores para
Resultados (SHCP 2016}, es la siguiente:

Ejemplo:

Sujeto: Poblacion 0 dreade . Verbo en presente Complemento: resLitado ‘ogrado

enfoque . ,

La pobiacidn del municipio de | realizan actividades de cultura fisica y
Campeche | deporie

Sintaxis sugerida de [os Componentes de la MIR

Como se comentd anteriormente, los componentes son todos aquelios productos {bienes o servicios} que las
Unidades Administrativas proporcionan a la poblacién o area de enfoque objetivo y que estos lo reciben de
manera direcla. Por lo que debemos preguntamos: ;Qué bienes y/o servicios entrega el programa?

Para su redaccién, hay que considerar redactarlos como un producto ya proporcionade o entregado a la
poblacion o area de enfoque objetivo; es decir, debemos ulilizar un verbo en pasado paricipio (lerminaciones
en ado, ido, to, so y cho del verbo o accidn).

La sinfaxis sugerida por la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resuliados {SHCP 2016) para
los Componentes de la MIR es ia siguiente:

Ejemplo:

_ Productos terminados o servicios proporcionados - Verba en participio pasado
Eventos deportivos tradicionales realizados

Es importante recalcar que los componenies tienen que estar dentro del ambito de accion de las Unidades
Administrativas que integran la Administracion Publica Municipal. Asimismo, los bienes y/o servicios deben ser
pertinentes, suficientes y de calidad, ya que se espera que los beneficiarios los utilicen para que se pueda
alcanzar el Propésito del programa. Por lo que hay que analizar cuales deben eliminarse por no ser
estriclamente necesarios, 0 en su case, adicionar aquelios que falten para lograr el Propdsita.

7

Sintaxis sugerida de las Actividades de la MIR

Por dliimo, pero no menos importante, tenemos las actividades de la MIR, que son todas aquellas acciones o
tareas necesarias para el cumplimiento de cada componente. Fara definirlas hay que preguntarnos: ; Cémo se

producen los bienes y/o servicios que entrega el programa? : : .
49 .
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Para su redaccion se recomienda que sean redactarlas de forma simple y concreta; es decir, no deben ser
explicativas y debemos considerar las que sean necesarias e imprescindibles para el cumplimiento de cada uno
de los componentes de la MIR. Asimismo, deberan estar ordenas de forma cronoldgica para cada componente
y la redaccion debe realizarse a partir de un sustantivo derivado de un verbo.

La sintaxis sugerida para los Actividades de la MIR segln la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados (SHCP 2016), es la siguiente:

Ejemplo:

Sustantivo derivado de un verbo Complemento

Qrganizacion de ligas deportivas

Logica vertical

Para finalizar el proceso de integracion del Resumen Narrativo es necesario verificar que cuente con las
relaciones causa-efecto entre sus diferentes niveles, en direccion ascendente; de esta manera sabremos si el
programa esta bien disefiado. A esta relacidn se le conoce como logica vertical ascendente del programa.

Por lo que hay que revisar gue se cumpla que:

Resumen Narrativo

E! Fin contribuye a un objetivo superior. :
|

Proposito

Cada Componente es necesario para lograr el

]

|

wf

l
Componentes -

1 P Propbsito. No debe faltar ningin Componente. :

1

I

I

I

{

. Las Actividades son las necesanas ysuficientes
Actividades .
para producir cada Componente.

— A . . i — ——— - TR D SR S S e G — ———— —

Fuente: Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados {(SHCP, 2016).

Cabe recordar, que esta revision se realiza partiendo del nivel de las actividades y concluye en el nivel de Fin;
es decir, se realiza de abajo hacia arriba. Por lo que, si el resultado no parece congruente o logico, entonces

puede haber una falla en la construccion del Resumen Narrativo y debemos revisarlo nuevamente. Cabe

destacar que, de no contar con un Resumen Narrativo clare, puede generar dificultades a la hora de llenar las

otras columnas de la MIR y no podremos continuar con su disefio. W\_

4.6.7 Construccion de Indicadores
Los indicadores se encuentran en la segunda columna de la MIR y lodos eflos son considerados como
“Indicadores de Desempeiio”.

D . s0
(B8] & imenion 8
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Para entender qué es un indicador de desempeiio, primero hay que saber qué es un ‘indicador”; de acuerdo
con el Diccigrario de la Real Academia de la Lengua Espanola (2020) |a palabra indicador tiene como
significado “algo que indica o sirve para indicar. Los indicadores 1os podemos observar en nuestra vida diaria;
por ejemplo el seméaforo de controf del Irafico, cuando muestra el color verde nos indica qué debemos avanzar,
si esta en amarillo significa que tenemos que tener precaucion y si esta en rojo no pademos cruzar; también el
simbolo de una bateria en el celular es un indicador, ya que si esta en rojo, nos indica que debemos cargar
nuestro celular; otro ejemplo es cuande decimos, se realizaron 25 cursos de capacitacidn en materia de
proteccion civil,

Paro entonces, ;qué es un indicader de desempefic? En la metodologia de 1a MIR los indicadores de
desempeno scn necesarios para considerar una medicidn y evaluacidn del cumplimiento de los objetivos que
se pretenden alcanzar y que se encuentran en fa MIR.

“Un indicador de desempeiio, s la expresion cuantitativa construida a partir de variables

cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencilto y fiable para medir logros

{cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar ios cambios viiiculados con las
acciones del programa, monitorear y evaluar sus resuitados.”.

~ . S

Fuente: Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (SHCP, 2016).

El Manual para el Disefio y Construccion de Indicadores (CONEVAL, 2013) menciona que “Un indicador debe
representar la refacidn entre dos o mas variables. Un nimero no es un indicador”. Asimismo, nos explica con
un ejemplo par qué:

*Supongamos que el programa Capacitando liene la finalidad de capacitar al mayor nimero de V

personas en un afo y un periédico local da a conocer los resultados de dicho programa en
2010 vy reporta lo siguiente: “Hasta la fecha se han capacitado 10,000 personas, lo cual
representa un gran avance en lemas de capacitacion”. ;Es adecuada esta afirmacion? ;El
namrero de personas capacitadas es un elemento suficiente para manifestar que se ha tenido
“un 3-an avance"? Al volver a leer y analizar la nota, se advierle que dicha afirmacién no es
justa con el desempefio del programa, puesto que no se muestran los avances reales ni los
resullados. La afirmacion esta sujeta al cuestionamiento: qué porcentaje representan estos

a8 51
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capacitados respecto de la poblacion que pretende beneficiar el programa y respecto de la
poblacion dei pais? .

Con la informacion proporcionada {“...se han capacifade 10,000 personas”) no se puede dar
una respuesta sensata a la pregunta, dado que no se cuenta con mayor informacion sobre el
programa ni de la poblacion que atiende. Supongamos que la poblacion del pais llegara sélo a
an milldn, entonces las personas capaciiadas representarian apenas el unc por ciento; de ahi
que seria conveniente volver a preguniamos si este porcentaje efectivamente representa un
gran avance en temas de capacitacion.

- Es avidenie que un nimero necesita un contexto, un punto-con el cual $& pueda comparar a

fin de determinar y tener bases suficientes para emitir una opinién o un juicio acerca del
desempefic. Supangamos que el mismo pericdica publicara una fe de erratas para aclarar que
las personas capacitadas se refieren de manera exclusiva al poblado de gente no-capacitada,
lugar donde opera el programa Unicamente y que tiene una pablacién de 18,000 personas. Con
esta nueva informacion, el andlisis anterior cambia en forma drastica. El porcentaje de
capacitados ahora representa 56 por ciento del poblado de gente no-capacitada, en lugar del
uno por ciento, si consideramos a toda la poblacion del pais. Desde este nueve panorama, la
afirmacion de “esto representa un gran avance en temas de capacitacién” recobra sentido.

Los nimercs son datos necesarios que deben reportarse; sin embargo, no son un medio
confiable ni objetivo para evaluar el desempefio de un programa. Sin un punto de comparacion,
es dificil establecer los logros, ya que sélo se conoce el estado actual de la problematica.
Cuando se busca presentar los avances de un programa, es conveniente mostrar {anio el
estado inicial como el actual de la problematica; de esta manera, es facit valorar la importancia
de sus resultados.

En virtud de que fos numeros proporcionan informacion que no necesariamente reflgja fos
resultados de ics programas, es preciso tener un punto de comparacion para la informacion
que se reporta, esto es, una base sobre la cual se pueda emitir un juicio acerca de su
desempefic. Esta base debe integrarse de informacion sobre el estado inicial de la situacion y
el contexto en el que se desarrollan las variables. No debe confundirse el estado inicial con la
linea base, concepto que analizaremos mas adelante.

Los indicadores deben representar la relacion de dos o mas variables a fin de que sea mas
facil analizar los resultados alcanzados por un programa. Es impertante tambien que los
indicadores estén contextualizados, es decir, gue se describan algunas caracteristicas

geograficas o temporales que permitan al indicador refigjar respecto a qué esta midiendo; en

el ejemplo anterior, Ia fe de erratas ayudd a identificar que ias personas capacitadas tenian
una caracteristica particular: todas residian en una “ciudad no-capacitada’; el indicador deja en
claro respecto a que variables estan midiéndose sus avances y en que contexto se deben
evaluar. En resumen, un indicador debe cumplir, en principio, con las dos siguientes
caractesisticas:

a. Elindicador debe ser una relacion entre dos 0 mas variables.

Plaroacitn y Proyectos
d.e Inwer!sléh?
Piblicn Productive

Am > padre
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b. El indicador debe estar contextualizado al menos geografica y
temporalmente.™?

Los indicadores deben eslablecerse y aplicarse en la planeacién, programacién y el presupuesto, para
posteriormente utilizarse en el sequimiento y evaluacion de los Pp. Asi mismo, son imporantes para la
transparencia y rendicidn de cuentas.

Tipos de Indicadores
En Ia MIR se plasman los lipos de indicadores de desempeiic; estos pueden ser estratégicos y de gestion.

De conformidad con la Guia.para. el diseno de la Matriz de Indicadores para Resultados {SHCP 2016}, los
indicadores estratégicos:

.:' Mide el gradé de;'(::'uﬂ'ib{imiento de los objelivos de llas, peftticas publicas y de {os Pp.

Contricuye & comegir o fortlecer las estrateqias y la ofientacion de los recursos.

Incluye 4 fos indicadores de Fin, Propésito y aquellos de Componentes que consideran subsidios,
hienes yio serviclos que impactan dirsctamente a la poblacién o drea de enfoque,

- Impacta de manéré directa enda poblacion o area da enfoque.

Fuente; Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados {SHCP, 20186).

Los indicadores estratégicos, los pedemos encontrar en los objelivos de los niveles de Fin, Propasito v
Componentes (siempre que estos (ltimos incluyan subsidios, bienes yfo servicios que impactan directamente
en la poblacion o area de enfoque objetivo). Ejemplos:

» Tasa de variacion de personas que participan en actividades de cultura fisica y deporte.
o  Porcenlaje de MIPYMES beneficiadas por el programa.
o Indice de Desarrollo Humano Municipal.

Los indicadores de gestién:

+ Mide el avance'y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los hienes
y/o servicios piblicos son generados y entregados.

Encluye los indicadores de Actividades y aquéllos Componentes gue entregan bienes y/o
senvicios pafa ser utlizados por otras instancias,

Fuente: Guia para et Disefio de ia Matriz de Indicadores para Resultados (SHCP, 2016).

¥ Manval parz el ODisefio y Construccibn de Indicadores (CONEVAL, 2013} disponible em
hitps:fiwww.coneval.org. mxfinformes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTR
UCCION_DE_INDICADORES.pdf

Caks)
GB ds IMH!O!\Y

a’ M:-dﬁ o {apmpyrer

e
g
S



EGED

slcaldla de l
g Campeche- mr{&ble

H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE 2021-2024
MANUAL DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO
EJERCICIO FISCAL 2023

| ER

Algunos ejemplos:

o Porcentaje de espacios de formacion deportiva atendidos.
s Porcentaje de capacitaciones a instruclores realizadas.
s Porcentaje de Licencias de Funcionamiento emitidas.

Objetivos
del PMD

1mpscio »

" Indicador de Gestion - _ Indicador Estrateglco

Indlcadores de lndlqadores de Indicadores de Indlcadores de
Actividades Componentes Propésito Fin

+Permile verificar + Permite verificar + Permite verificar * Permiten verificar

la gestién de los . l2 generacidn la cobertura ylo los impactos
procesos: = yfo entrega de el cambio sociales y
recursos . ios bienes vfo producido en ia econdomicos
humanos, el servicios del poblacion o area alcanzados, para
financiamiento, programa. de enfoque ios cuales
fa adquisicidn de ) objetivo que _ contribuye el

* insumos, la , puede ) programa, pero

" Qperacion, entre atruibuirseala - que no son s6lo su
otros. ejecucion del responsabilidad.

' . programa.

Fuente: Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultades (SHCP, 2016).

Los indicadores de Fin permiten verificar los impactos sociales alcanzados, para los cuales contribuye el
programa. Miden el grado de cumplimiento de los objetivos del PMD al que conlribuye el Programa
presupuestario en el mediano y largo plazo. Se sugiere tomar en cuenta las siguientes recomendaciones para
al momente de incluir indicadores de Fin en la MIR:

e La Unidad Administrativa a cargo del Pp podra revisar si entre los indicadores contenidos en el PMD,
existe alguno al que el Programa contribuye directa o indirectamente, en cuyo caso podra utilizarlo
como indicador de Fin.
+ Siempre que sea factible, utilizar informacion piblica disponible como las encuestas realizadas por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el Consejo Nacional de Evaluacidn de la Politica /
de Desarrollo Social (CONEVAL) u ofras institucionales.
« Sila medicidn de un indicador es muy compleja, optar por construir un indicador proxy, alternativo o
sustituto, que permita eslimar el logro del objetivo.
e Considerar que, en los indicadores de Fin, el logro del impacto esperado no necesariamente es
atribuible solo al programa. ﬂy‘r
e Enlamedidade lo posible, incluir los indicadores que expresen como el Pp contribuye a la consecucion
del objetivo superior sin que ello signifique un impacto importante en e! costo de la identificacion y
medicitn del indicador,

o 54
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Para los indicadores de propésito se recomienda que se utilicen aquellos que midan resultados (cambios
directos) del programa en la poblacion o area de enfoque, asi como de cobertura respecto de la misma.

. Los indicadores de componentes miden las caracteristicas de los bienes o servicios que se proveen mediante
el programa, su cobertura, el grado de focalizacion, asl como la satisfaccion de los beneficiarios. Se recomienda
que;

o Cuando un Programa presupuestario entregue Companentes a mas de dos tipos de beneficiarios, se
recomienda que se establezea un indicador para cada uno de los tipos de beneficiarios at que va
dirigido. '

Los indicadores de actividades verifican la gesiién de los procesos. Y para estos indicadores se recomienda:
« Tratar de no inciuir indicadores de presupuesto.

s g B VN U P
FUSDY DOVS JONETIr Ln Inaicaaor

Para poder construir ur indicador, se recomienda seguir los pasos siguientes:

Revisar la
claridad del Esiebiscer el Determinar
resumen objetive de la la frecuencia
narrativo. medicién. , de medicion. N
B o2 ® ¢ @& @
[dentificar Plantear el Seleccionar
los factores ncmbreyla los medios
relevantes. formula de de
célculo, verificacion.

Fuente: Manual para el Disefio y Construccion de Indicadores (CONEVAL, 2013).

El primer paso se refiere a que ef resumen narrativo debe ser claro y preciso, de lo contrario sera dificil identificar
las palabras clave o factores relevantes del siguiente paso. Por lo que, para revisar |2 claridad, se deben
considerar los siguientes aspectes:

« Verificar si los objetivos establecidos se encuentran ubicados en el ambito de desempefio adecuado.
« Verificar si el resumen narrativo cumple con la redaccion sugerida en la MML.
« Verificar que los términos tecnicos o acronimos incluidos en el resumen narrativo esten definidos.

El sequndo paso, se refiere a identificar los factores relevantes dentro del Resumen Narrativo. Leos factores
relevanies son ios aspectos mas importantes de cada objelive y determinan dos aspectos significatives: lo que
se pratende medir y en quiénes se medira. El Manual para el Disefio y Construccion de Indicadores (CONEVAL,
2013), muestra varios ejemplos para identificar los factores relevantes de los distintos niveles de la MIR. \‘

Ejemplo de identificacion de factores relevantes para el nivel de Fin:

[

Goion
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Conitibuir a mejorar el ingreso loboral de la poblocién indigena
£1 abjativo medianie la implementacidn de proyecios productivos
‘~

& medio ’

Fuente: Manuat para el Disefio y Construccion de Indicadores (CONEVAL, 2013).

Ejemplo de identificacion de factores relevantes para el nivel de Proposito:

3

o * aFoiorts
USRS BT

Los jGvenas emprendedores rurales
Crean Ggrosmpreses en zonas rurales

M

El objsiivo

Fuente: Manual para el Disefio y Construccion de Indicadores (CONEVAL, 2013).
Para ios componentes y actividades |a identificacion de factores relevantes es similar al ejemplo de propésito.

El fercer paso es establecar el objetivo de la medicion, para ello, identificados los factores relevantes del
objetivo, se procede a determinar cud es el objetivo de la medicién. La determinacion de qué, cuantos y donde
establecer los indicadores esta en funcion a las necesidades particulares del programa, siendo los responsables
del programa quienes deben analizar y decidir los aspectos mas importantes a medir, asi como la informacion
que refleje mejor los logros del programa.

En este punto se deben definir las dimensiones del indicador que se consideraran para el monitoreo del
desemperio del programa y el cumplimiento de los objetivos, pudiendo ser los indicadores de eficacia los
primeros en c¢onsiderarse y seguidamente dependiendo del nivel del objetivo, se debe contemplar el
establecimiento de los indicadores de economia, calidad y eficiencia,

Los indicadores son herramienta que facilita el analisis y la toma de decisiones; asimismo, son un medio para
que los ciudadanos tengan conacimiento de los logros de cada uno de los programas que se manejan en la
Administracion Plblica Municipal; por lo gue deben brindar informacion que se censidere relevante. Cabe
destacar que en una MIR no necesariamente deben establecerse indicadores de todas las dimensiones; cada
objetivo en la MIR debe tener al menos un indicador con Ia dimension que mejor muestre los logros del
programa.

Las dimensiones de los Indicadores (Eficacia, Eficiencia, Calidad y Economia) seran abordadas con
profundidad mas adelanie.

I 56
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El cuarto paso se trata de plantear el nonbre y la férmula de calculo de ios indicadores, como se comento
anteriormente éstos se deben preseniar como una relacion entre dos o mas variables para que podamos
considerar que son de desempenio.

Nombre del Indicador

En el caso del nombre del indicador, es la expresidn que identifica al indicador y que manifiesta lo que se desea
medir con él. Debe ser claro y relacionarse con el objetivo de la medicion, per ello partimos de los factores
relevantes identificados. En la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores (SHCP, 2016) se establecen
algunas recomendaciones para el nombre del indicador:

£1 nombre expresa 1a denominacidn precisa con la que se distingue alindicador, no repile al
obielive.

Debn ser claro y enlendible en si mismo, pero no presentarse como la definicion.

;rho coniiene al método de calculp, pero debe ser consmtenic con el mismo.

Debe serunico’y corfo; max mo 10 palabras (sugerido). El nombre, ademas de concrefo, ~
‘debe delinir claramente su utilidad.

e b MR v o e o e oo S |

. ) El nombre del indicador no debe reflejar una accién; no incluye verbos en infinitivo,
Fuente: Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (SHCP, 2016).
Método de célculo

Respecto al método de calculo, debe ser una expresién matematica definida de manera adecuada vy de facil
comgprensian, es decir, deben quedar claras cuales son las variables utilizadas. Los mélodos de calculo mas
comunes son el porcentaje, la tasa de variacion, la razdn y los indices. Para establecerlos, Guia para el Disefio
de la Malriz de Indicadores (SHCP, 2016} recomienda:

) En la expresion, utihzar simbolos matematicos para las expresiones aritméticas, no palabras.

Expresar de manerra puntual ias caracleristicas de las variables y de ser necesario, el afoy |
la fuente de verificacion de la informacion de cada una de ellas. i

, En el caso de que el método de calculo de! indicador contenga expresiones malematicas
) / complejas, colocar un anexo qus explique el método de calculo.

Fuente: Guia para e! Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (SHCP, 2016).
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Porcentaje

"Los porcentajes son el cocier ie entre dos varizbles con una misma unidad de medida en ¢l mismo
periodo: representan, en fa mayoria de los casos, un conjunto de menor dimension de otro conjunto™,

Fuente: Manual para e} Disefio y Construccion de Indicadores (CONEVAL, 2013).

Ei Manual para el Disefio y Construccion de Indicadores (CONEVAL, 2013) muestra el siguiente analisis para
establecer un porcentaje. Cabe destacar que debe partirse del objetivo y del nombre del indicador:

: Porcania)e de SoliCiiudestpora 10]
e gl > oo e
4 ¢ iaspondldasien el paHodoy

e RUmBOtor
Denominado

% 100

Solicitudes respandidas
(recibidas y respondidas)

“Iguul unidad de medida

| ]
Nimero de seltciiudesjrespondidas en e1pwiodo II

Namera defsolicudes]iecibidas en el
L periodo

Fuente: Manual para el Disefto y Construccion de Indicadores (CONEVAL, 2013).

Asimismo, el método de calculo de un porcentaje debe mostrar los principales elementos:

b) Que las unidades de medida en el nombre del indicador tengan correspondencia con las unidades de
medida definidas en el método de calculo; y

¢} Debe haber correspondencia entre las frecuencias de medicion de cada una de [as variables del
metodo de calculo; en el porcentaje las variables deben ser cuantificadas en el mismo periodo.™

a) Que en el nombre del indicador se incluyan los factores relevantes; >

Ejemplos:
~ Nombre delIndicador ~ Faclores refevantes . Metodo decélcdle
Actividad  Porceniaje de  Quién: Espacios deporlivos  (Ndmero de rehabilifaciones a espatios
rehabilitaciones a Qué: Se rehabilitan deportivos realizadas / Nimero de
espacios deportivos rehabilitaciones a espacios deportivos ﬂ/\
realizadas requeridas) x100
\
5 Manual para el Disedo y Construccion de Indicadores (CONEVAL, 2013} disponible en: .
https:/fwww.coneval.org. mx/informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISENQC_Y_CONTR f
UCCION_DE_iNDICADORES pdf
3D 58 6
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Porcentaje de
comunidades rurales e
indigenas del Municipio de
Campeche atendidas por

Propasifo

Quién: Comunidades
rurales e indigenas del
Municipio de Campeche

Qué: Son atendidas por el

copital
arnaigle

Alcatdia do

Campeche

{Nimero de comunidades rurales e
indigenas del Municipio de Campeche
atendidas por el programa / Tolal de
comunidades rurales e indigenas del

el programa programa Municipio de Campeche) x100

Tasa de Variacion
“Una tasa de vatiacidn 2 la ferm de expresar un combio relativo en el tiempo; e el cociente de Jos
oksevac;Oies de una misma variable en difeventes perindos”.

AN

Fuente: Manual para el Disefio y Construccion de Indicadores (CONEVAL, 2013).

El Manual para el Disefio y Consiruccion de Indicadores (CONEVAL, 2013) muestra el siguiente analisis para
establecer la tasa de variacion:

¥
e (e !
(GO0 .

e ey Fars o et
OMICOSTOM PR OO0
WAl 2 o

P — ~
/ N,
£ Apoyes 4
[ enlregados
enliempot ¢
- .. 2niregados ¢
: “en'iempo bk
L L.
{guot unldad de medida,’
Numeradar 1§ 1100 Niimero defopoyoseconimicos entregados en e
——eeer ) -1 § 100
Deromingdor Rimero delapoyos]ecentimices antregudos en el
Diferente periodo

Los principales elementos que se deben verificar en una tasa de variacion son:

a) Que en el nombre del indicador se incluyan los factores relevantes dei objetivo;

b) Que las unidades de medida establecidas en el nombre del indicador tengan correspondencia con el
meétodo de calculo; ¥

c¢) Debe verificarse que la frecuencia de medicion definida para calcular el indicador sea coherente con
la brecha {periodo t y periodo t-k} con la que se cuantifican las variables que componen el indicador.

Otras recomendaciones del CONEVAL es que para estos métodos de calculo no deben incluirse juicios de valor
en el nombre del indicador, como tasa de crecimiento, tasa de mejora, tasa de reduccion, etcétera. El sentido
del indicador dependera de los valores que tome el indicador, lo que determinara si éste crece, se reduce 0

@ 59
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mantiene. El nombre del indicador per se no define el sentido del indicador, por lo que deben omitirse eslos

juicins.'®

Ejemplos:

o Nombre del Indrcador . _ Faclores refevantes Mélodo de calculo )

Actividad Tasa de variacion de Quién: Unidades [(NGmere de Unidades  Econdmicas
" Unidades  Econémicas Econdmicas regularizadas en el afio t / Namero de
, fegularizadas Queé: Son regutarizadas Unidades Econbmicas regufarizadas en el

afio -1)-1]x100
Proptsito  Tasa de variacion de Quién:  Poblacion  del [(Nimero de personas beneficiadas con

poblacion def municipio de

Municipio de Campeche

rehabilitacidn e instalacidn de luminarias en

Campeche que es Qué: Son beneficiadas con el afio t/ Numero de personas beneficiadas
* beneficiada con  la la rehabilitacion e con rehabilitacidn e instalacion de luminarias
' rehabilitacion e instalacion  instalacion de luminarias en ¢l afto t-1)-1]x100
 de luminarias

Razén o promedio

“La razon es el cociente entre dos variables cualesquiera en un cierto periodo y es la forma de expresar un
tanto de unidadas del numerador por cada unidad del denominador. £ promedio es una particularidad de
1a razén y se representa como la suma finita de un conjunto de valores dividida entre ¢! ndmero de
sumandos”.

Fuente: Manual para el Disefio y Construccion de Indicadores (CONEVAL, 2013).

El Manual para el Disefio y Construccion de Indicadores (CONEVAL, 2013) muestra el siguiente analisis para
establecer una razén o promedio:

Componemo Apovos para lg
recupemciﬁn de espaclos ehtregados,

Inversién promedio por ascuela ;
benoficiada paro la recuperacidn

de espacios.

¥ Manual para el Disefio y Construccion de Indicadores (CONEVAL, 2013) disponible en:
https:/fwww.coneval org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20cficiales/MANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTR
UCCION_DE_INDICADORES. pdf
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Una vez determinado el método de calculo, es necesario verificar que el nombre del indicador y su método de

calculo sean coherentes enire si. Los principales elementos que se deben verificar:

a) Que en el nombre del indicador se incluyan los factores refevantes del objetivo;

b) Debe haber correspondencia logica entre las variables comprendidas en el mélodo de céiculo y el
nombre del indicador; y

¢) Debe haber correspondencia entre las frecuencias de medicion de las variables incluidas.'

También es necesario tener identificado qué variable va en qué lugar; es decir, cual es el numerador y cual el
denominador, ya que no es lo mismo decir “consultas médicas promedio por hora” que el “numero de horas
promedio dedicadas a cada consulta”; aunque ambos uiilizan las mismas variables, la informacién considera
proporciones diferentes, per io que muestra aspectos dislintos del desempefio del programa.

Ejemplos:
Nombre def Indicador Faclores relevanles Método de calculo
Componente | Promedic de personas  CQuién: Personas Numero de personas capacitadas / Numero
copacitadas por curso Qué: capacitadas de cursos impartidos
impartido )
Componente | Horas  promedio  por Quién; Asesorias juridicas  Numero de horas de atencién en el periodo
servicio de asesoria  Qué: Son impariidas / Numero de asesorias juridicas impartidas

; juridica en el periodo #
ndice

ﬂUn indice (nimero indice) es una medida estadistica disefiada para estud.ar las variaciones de una magnitud o
' de mas de una en relacidn con ¢l tiempo o ¢l espacio. Los indices son medidas construidas que tienen un
consenso metodologico y son utilizados por instancias nacionales e internacionales.

Una ventaja de los indices es que son publicados por fuentes oficlales, lo que implica que es informacidn

un programa o proyecto es necesario revisar que la metedclogia para generar el indice mida aspectos que

(N

externa al programa y cuenta con utia mefodolegia ¢lara. Ne obstante, para utilizar un indice come indicador de

7 Manual para el Disefio y Construccion de Indicadores (CONEVAL, 2013} disponible en:
hitps:fiwww.coneval.org.mxfinformes/Coordinacion/Publicaciones%20oficialesfMANUAL_PARA_EL_DISENG_Y_CONTR
UCCION_DE_INDICADORES.pdf
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Fuente: Manual para el Disefio y Construccion de Indicadores (CONEVAL, 2013).

Ejemplos:

Nombre del Indicador

Factores relevanles

Método de célculo

Fin

Fin

Humane Municipal

indice
competifividad
Urbana (IMCO)

indice de Desarrollo  Quién: Personas

Qué:  mejoran

su

desamollo humano

de  Quién; Competitividad

Qué: incrementa

Valor del Indice de Desarrollo Humano del Muricipio de
Campeche que refleja el conjunto de capacidades y
libertades que tienen los individuos para elegir entre
formas de vida alternativas. Para eilo, se toman en cuenta
tres dimensiones basicas para el desarrolle; 1) ia
posibilidad de gozar de una vida larga y saludable; 2) fa
capacidad de adquirir conocimientos; 3} la oportunidad de
tener recursos que permitan un nivel de vida digno.

El indice de Compeitividad Urbana est4 compuesto por
120 indicadores, categorizados en 10 subindices. El
analisis muestra los avances y retrocesos en cada uno de
los subindices e indicadores analizados para 363
municipios, que conforman 73 ciudades.

Continuando con los pasos para la construccion de un indicador de desempefio, el paso cinco consiste en
determinar la frecuencia de medicion del indicador. '

Frecuencia de medigion

La frecuencia de medicion “hace referencia a la periodicidad en el tiempo con que se realiza la medicion del
indicador {periodo entre dimensiones)™2.

No existe algin criterio general para establecer la frecuencia de medicion del indicador. Sin embargo, en el
Manual para el Disefio y la Construccion de Indicadores del CONEVAL se recomienda:

»

18 (SHCP, 2016) Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, disponible en:
hitps:/faww.qob.mxshep/documentosiquia-par a-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados

i
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Dimension a medir

La dimensitn del indicador se define como el aspecto del logro del objetivo a cuantificar, esto es, la perspectiva
con que se valora cada obijelivo. Se consideran cuatro dimensiones generales para los indicadores; eficacia,

eficiencia, calidad y economia?!,

De acuerdo con el tipo de informacidn que proveen, se distinguen las siguientes dimensicnes de indicadores:

capital
amable

alcatdia de

Campeche

Bimension Aplica Descripcion Ejemplo
preferentemente a:
Eficacia + Fin Mide el nivel de « Porcentaje de solicitudes
e Propdsito cumplimiento de los respondidas
»  Componente objetivos establecidos. » Tasa de variacion de participacion de
» Aclividad las personas en las actividades
culturales
Eficiencia »  Proposito Busca medir qué tan bien e Promedio de consultas por doctor =
»  Componente se han utilizado los e Costo tolal invertido por escuela
»  Actividad recursos en la produccion beneficiada
de los resultados, es decir,
miden la relacion enire el
logro del programa y fos .
recursos utilizados para su
cumplimiento. o ~
Calidad * Componente Miden los atributos o » Porcentaje de ciudadanos atendidos
capacidades de los bienes que se declaran satisfechos con la
0 servicios producidas por atencitn recibida
el programa respecio a » Porcentaje de alumnos de educacién
normas o referencias superior con buen rendimiento (9-10
- externas. de promedio)
Economia s  Componenle Mide la capacidad del » Porcentaje  de recuperacién de
e Actividad .programa para generar y créditos

movilizar adecuadamente
los recursos financieros.

« Porcentaje de participacion financiera
del gobierno municipal respecto a las
aportaciones federales.

Fuente: Elaboracion propia con base en ta Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados {SHCP,

En la Matriz de Indicadores para Resultados, no es obligatorio contar con indicadores de todas las dimensiones;
pera se recomienda que al menos contenga indicadores de eficacia en cada uno de sus niveles, para que se

2016).

asegure la valoracion de los resultados alcanzados de conformidad con la logica vertical.

Unidad de medida del Indicador

2 Manual para el
hitps:/hwww.cor.eval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones % 20oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTR

Cisefio
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Indicadores

{CONEVAL, 2013)
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Hace referencia a la determinacién concreta de la forma en que se quiere expresar el resultado de la medicion
al aplicar el indicador.22

La unidad de medida deber4 tener relacion con el método de calculo del indicador y con los valores expresados
en |a linea base y.las metas; por ejemplo, si el método de calculo es un porcentaje y la meta es expresada en
términos relativos, la unidad de medida debera referirse a una nocion estadistica (ejemplo: porcentaje), pero no
a una unidad absoluta {ejemplo: Curso).

: Nombre del Indicador Resuitado Unidad de medida

Porcentaje de MIPYMES atendidas por el 52 Porcentaje
Programa -
indice de Desarrollo Humano Municipal 0.797 indice

Frecuencia de medicion del Indicador

Como se comenld en el tema anterior, la frecuencia de medicién hace referencia a la periodicidad en ef iempo
con que se realiza la medicion del indicador {periodo entre mediciones).?

Los responsables deben estableceria tomando en consideracion la existencia de medios de verificacion y las
necesidades de informacion del programa.

Linea base del Indicador

Es el valor de! indicador que se establece como punto de partida para evaluarlo y darle seguimiento.?

La cuantificacién de la linea base del indicador sirve de base para el eslablecimiento de 1as metas, ya que es
una eslimacion inicial det valor actual del mismo, es decir nos dice cémo estames actualmente. Es el punto de
partida para evaluar y darle seguimiento al valor de un indicador.

Es recomendable que todos los indicadores cuenten con una linea base; sin embargo, puede haber casos en
que un indicador sea de nueva creacion y no pueda establecerse una linea base; de ser el caso, se debe tomar
como linea base el primer resultado alcanzado en el gjercicio fiscal en curse (anual} con el que se cuente,
mientras tanto se informara como no disponible.

Segun el Manual para el Disefio y Construccion de Indicadores (CONEVAL, 2013) “La definicién consiste en
utilizar la informacion disponible del programa en el periodo inicial y sustituirla en el método de calculo; el valor
resultante es la denominada linea base y es el punto de partida del programa. Respecto a este valor, se
determinaran las metas del programa y se emitiran juicios de valor sobre su desempefio. Esle resullado no
corresponde de modo necesario a la primera estimacion que se realiza al indicador, sino al valor inicial que el
programa tomara como referencia”.

Ejemplo:

2 (SHCP, 2016} Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, disponible en:
https:/fwww.qob.mx/shep/documentosiquia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resuliados
B jdem,
2 [dem.
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2020 ~ o dlsponible 75% 81%
2021 81% 86% En curso
Metas del Indicador

De acuerdo con la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (SHCP, 2018), las metas
permiten establecer limites o niveles maximos de logro, comunican el nivel de desempefic esperado por la
organizacion, y permiten enfocarla hacia la mejora. Al establecer melas, se debe;

s  Asegurar que son cuantificables.

«  Asegurar gue €stan direclamente relacionadas con el objetivo.

La meta que se delermine debe:

« Estarorientada a mejorar en forma significativa los resultados e impaclos del desempeiio institucional,

es decir debe ser retadora.

« Serfactible de alcanzar y, por lo tanto, ser realista respecto a los plazos y a los recurses humanos v

financieros que involucran.

Hay que recordar que, para establecer las metas, se debe considerar la linea base de los indicadores y, a parlir
de ésta establecer un nivel de mejoria deseado.

Las metas deben ser acordadas con los ejecutores de los programas, ya que implica un objetivo cuantitativo
que nos compromelemos a alcanzar en un periode determinado. Por ello, es importante que sean realistas y
factibles de alcanzar, pero al mismo tiempo retadoras.

Comportamiento del Indicador hacia fa meta

Se refiere al tipo de trayecloria que se espera tenga el indicador. Este elemento puede adoptar cualquiera de

los siguientes valores:

a) Ascendente; si se desea incrementar el valor del indicador;
A el

Comportamiento Ascendente

100

|

80
60

40

20
0

0

2 4 6

b} Descendente: si se desea disminuir el valor del indicador;

E]a Plansazién y Proyoctns
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100
80

- m————

60

40

20

¢} Regular: si se desea mantener e! valor del indicador dentro de determinado rango de valor,

Comportamiento Regular
120 == =~y - P T T o
100 |- @re——g—r—— Gt
80 :
60 - : S
40 ¢t - .o
20 F e T B
0 .
0 2 4 6 8

d) Nominal: se tomara como un resultado independiente def historial del indicador.

Cowowow - - —— = ———y

Comportamiento Nomtinal
20 ¢ @ - memmm e —e e g — = - C o
15 -
10 - .
5
0 — J
0 1 2 3 4 5 3 7

Este Ultimo comportamiento, generalmente o vemos en las tasas de variacion.
Ahora bien, no hay que confundir el comportamiento del indicador con el sentido del indicador

Sentido del Indicador

E]B Planeacion y Proysctos
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Hace referencia a la direccién que debe tener el comportamiento del indicador para identificar cuando su
desempefio es positivo 0 negativo. Puede tener un sentido descendente ¢ ascendente.®

Cuando el sentido es ascendente, la mela siempre sera mayor que la linea base. Si el resuifado es mayor al
planeado, es represantativo de un buen desemperio, y cuando es menor, significa un desempefic negativo®.
Por ejemplo: Cebertura de agua potable, se espera que cada afio incremente el porcentaje de servicio de agua
poiable.

Cuando el sentido es descendente, la mela siempre serd menor gue la linea base. Si el resultado es menor a
la meta planeada, es equivalente a un buen desempefio, y cuando es mayor, significa un desempedic negativo?.

“Por ejemplo: Porcentaje de poblacion vuinerable por carencia social, se espera que disminuya el porcentaje de
poblacién vuinerable gue tiene afguna carencia social.

Cabe destacar que aun cuando la meta del indicador sea consiante, de todas formas, se debera indicar si el
sentido esperaco es ascendente o descendente. :

Ejemplos:

d
| indice de Desarroilo Humano Municipal 0.797 Ascendenie
i Porcentaje de poblacion vulnerable por carencia 282% Descendente
i_social en el Municipio I o
i Porcentaje de Llicencias de Funcionamiento 100% : Ascendente
i emitidas

Parametros de semaforizacion del Indicador

Para poder dar seguimiento, realizar la evaluacién adecuada y contar con elementos para la foma de decisiones,
deberan establecerse los parametros de semaforizacion que identifiquen si el cumplimiento del indicador fue el
adecuado 0 esperado®,

Los parametros de semaforizacion se establecen de acuerdo al sentido del indicador respecto a la meta y
mediante éstos, se sabe si se ha alcanzaco el éxito de los objetivos del sesumen narrativo o donde ne se estén
alcanzando los resultados planteados. Per lo que con los parametros de semaforizacion podemos saber si el
resultado es:

»  Aceptable {verde)
» Con riesgo (amarillo)
s  Critico {rojo)

https:/fwww.qob. my/shepldocumenios/ouia-para-el-diseno-de-la-mairiz-de-indicadores-para-resuitados
26 [dem, ' :

¥ {dem.

% fdem,

3 (SHCP, 2016) Guia para el Disefic de la Matriz de Indicadores para Resultados, disponible en: g
9 g
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Las Unidades Administrativas responsables de los indicadores deben establecer los parametros de
semaforizacion; por lo que hay que asegurar el correcto establecimiento del mismo y no manejar parametros

muy flexibles.
. Ejemplos:
Indicador Meta Anual | Verde ] Amarille | Rojo
Porcentaje de cursos de : 100% " 85% al 115% 70%al 84% ydel = Menosdel 70%y
capacitacion proporcionados .f + 115% al 130% Mayor a 130%
.__respecto alos programados . :
Tasa de variacion de Unidades 35% Mayor a 30% 0% a 30% Menor a 0%
Econémicas regularizadas
Porcentaje de solicitudes  ~ 100%" 85% al 100% i 70%ai84% Menos del 70%

ciudadanas atendidas respectoa
... . las recibidas ‘ '
Costo promedio por persona 500 pesos 400 a 650 651a 750 ' Més de 750 y Menos

| .. _copacitada _ . - de 400
. Porcentaje de ciudadanos 80% 65% a 100% 50% a 64% " Menos de 50%
salisfechos con |a atencién :
brindada

Criterios pora lo volorocion de los Indicadores

Es importante que a cuando se estan construyendo los indicadores se proceda a realizar una valoracion sobre
las caracteristicas minimas que deben cumplir. Para elfo, el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL} establece que para elegir o desechar un indicador se debe verificar que como
minimo cuente con los siguientes elementos o criterios:

‘ _Ciaro

Relevante

Econémico

Monitoreable
Adecuado

v
Aporte Marginal
Estos criterios son cominmenle conocidos como “Criterios CREMAA® y el Manual para el Disefio y la
) d-f Consiruccion de Indicadores del CONVEL (2013), los define de fa siguiente manera:

s Claro: Se refiere asi existen dudas sobre lo que se pretende medir; es decir, si el indicador tiene algin
término o aspecto técnico ambiguo que pueda ser interpretado de mas de una manera. En ocasiones,
los programas o instifuciones utilizan términos técnicos que son comunes a su gestion, por lo que
omiten sus definiciones. Es imporlante definifos para que la persona que no conoce el programa
“entienda” los indicadores del mismo modo que los operadores del programa o la institucion.

L
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Relevante: Se debe verificar que los elementos mas importantes del indicador estén directamente
relacionados con algun aspeclo fundamental del objetivo (factores relevantes). Cuando los indicadores
guardan un esirecho vinculo con los objetivos, es posible confirmar ef logro del objetive en un aspecto
sustantivo,

Econémico: Cuando al comparar el beneficio de generar la informacion necesaria para el indicador
respecto al costo econdémico o humano, si el beneficio es mayor al costo, se estima que el indicador
es econdmico. Asimismo, es apropiado que el programa compare el costo de generar el indicador en
relacién con su presupuesto anval. Vale la pena aclarar que, si un indicador no es relevante ni
adecuado, tampoco puede considerarse economico. Independientemente del coslo que origina
obtener la informacién del indicador, éste no es apropiado para menitorear el desempefio del
programa,

Monitoreable: Se analiza la claridad de los medios de verificacién y del método de calculo del indicador
para determinar si éste puede ser sujeto a una comprobacidn independiente. Esto quiere decir que
cualquier individuo puede replicar el calculo del indicador, para lo cual es necesario que el método de
calculy del indicador sea claro y que [a informacién para su construccion esté definida de manera
adecuada en los medios de verificacion. Los medios de verificacion deben ser lo suficientemente
precisos para que no se tenga lugar a dudas sobre donde se encuentra la informacion necesaria para
construir o replicar ! indicador.

Adecuado; Se refiere a si el indicador nos da una base suficiente para emitir un juicio respecto at
desempeno de! pragrama y si fa informacion que proparciona el indicador es relevante y apropiada
para describir los logros del programa en un cierto periodo.

Aporiacion Marginal; Este criterio se aplica unicamente cuando un objetivo tiene dos o mas
indicadores. En esle caso, si éstos cumplen con todos los criterios anteriores, un indicador tiene aporte
marginal si la informacidn adicional que proporciona mide aspectos que no consideran los demas
indicadores y cuando se proporciona informacién objetiva adicional para monitorear el desempefio del
programa.

En los casos en lo que se tenga mas de un indicador para un mismo objetivo y se deba elegir salo uno de ellos,
se podran utilizar los criterios CREMAA para decidir cual de ellos puede resultar la mejor opcion. Paraello, cada
criteric puede ser calificado en una escala de 1 a 5 para cada indicador propuesto, y en funcién de los
resultados, elegir el indicador que deba incluirse en la MIR.B

A continuacion, se presenta ia planiilla para la aplicacién de los criterios CREMAA recomendada por la SHCP:

B8 Objetivos dé 10

» (SHCP, 2016) Guia para el Disefio de la Matiz de Indicadores para Resultados, disponible en:
htips:/iwww.qob.mx/shep/documentos/quia-para-el-diseno-de-la-malriz-de-indicadores-para-resuliados

(ada)
2|8)
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Fuente: Guia para el Disefto de Indicadores Estratégicos, SHCP {2016}

Asimismo, la SHCP recomienda las siguientes preguntas orientativas para catificar los criterios:

[@Er@

T- ¢+ Es el significado del indicador directo e inequivoco?

g
— -

Bl Y ¢Es el indicador representativo de lo que se debe medir del objetivo?

7

" SeTER W ¢ Somos capaces de emplear un medio practico y de bajo costo para la obiencion de los datos
P requeridos para medir el indicador?

|
—

i s I ¢ Las variables del indicador estan definidas para asegurar que lo que se mide hoy es lo mismo
Mt | quesevaa medir en cualquier liempao posterior, sin importar quién haga la medicién?

) - - o —
- | (Lamedicion del m@rcador resulta ser una tarea sencilla?

J
- Yo Bl ind . . - i o
!E@mﬁmmﬁ& w ¢(El indicador provee informacidn adicional en comparacién con los otros indicadores
J

propuestos?

Fuente: Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos, SHCP (2018).

4.6.8 Medins de Verificacidn
Los medios de verificacion se encuentran en la tercera columna de la MIR, y la Guia para el Disefio de [a Matriz
de Indicadores (SHCP, 2016) los define como:

- ; ™
“Son las fuentas de informacién que s2 pueden utilizar para verificar el logro de los objetivos a
' través del calculo de los indicadores”.

I [ I

Derivado de Io anterior, los medios de verificacion nos brindan informacion suficiente para construir el indicador
y representan las evidencias de los resultados logrados y proporcionan informacion necesaria para que
cualquier persona pueda tener acceso a los datos y de esta forma dar certeza a la ciudadania sobre la
informacién que se reporta. Pueden incluir:

o) 72
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" Estadisticas existentés o preparadas

! especificamente pdra el célculo del pragrama.
Como por gjemplo el INEGI, CONAPQ, CONEVAL,

“ jos sectores {Salud, Educacidn, SHCP, elc.} o

algin organimos internacional como CEPAL, FAO,

FMI elc. También la propia institucion que ejecuta
! el programa puede tener estadisficas itiles.

Inspeccidn visual por parte de alglin

especialista. Este se ubliza pera verificar el logro 8

de Jos componentes. tanto-en ¢alidad coma en

canfidad. Debe sef un experto en«l tipe de bienes

capltal
amable

Afcatdia de

Campeche

Material Publicado que contenga informacién'
itil para verificar el logro de los objetivos del
programa. Para utiizades, es necesario revisar la
diversidad de informacion dispebible en ia
institucion y bases de datos de INEGI, PNUD,
CCDE. etc. ast como de crganimos
internacionales.

Encuestas. Estas pueden haberse realizado con

“olro fin, g ser efecutadas especificamente como

unha actividad del programa. Son especialmente
tfiles en e! taso de indicadares de calidad

0 sefvicios que el programa genera.

Informes de Auditor.a y Registros
contables de! programa son medios
de verificacion que ay.:dan af caleuto
de indicadores de costos y eficiencia.

Fuente: Slaboracién propia con base en la Guia para el Diseiio e Indicadores Esliratégicos, SHCP (2016).

Los medios de verificacion permiten identificar fuentes existentes de informacion; es decir, que sean fuentes
disponibles y c2 esta manera peder verificar cada indicador de la WiIR. Es posible que ios medios de verificacion
se repitan en os distintos niveles de la MIR, lo cual depende de cada indicador que se haya establecido.
También es muy com(n que la frecuencia de medicion coincida con la frecuencia de publicacién de los medios
de verificacién, por lo que antes de establecer una frecuencia, es necesario, verificar cuando esta dispanible la
informacion.

En caso de quz la informacidn disponible no sea suficiente, se cebera contemplar aclividades para obteneria.
Y si no es posible conseguir [a informacion o el costo para oblenerla es elevado, habra que cambiar el indicador
auno “proxy’. Los indicadores proxy son indicadores indirectos y mide una variable distinta a la que nos interesa
de manera especifica, pero presenta una relacion lo mas cercana posible al objetivo que queremos medir.

E! Manual para el Disefio y la Construccion de Indicadores {CONEVAL, 2013) menciona que en la MIR es
conveniente reportar lo siguiente:

Bm Plansccion y Proyoecins
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I Nombre del area que genera o publica la informacion,

indicador).

'Periodicidad con que se genera el documento (debé coincidir con fa frectiencia de medicion'del — ]

———

Q Liga a la pagina de fa que se obtiene la informacion (si es el caso).

- o — -

- d———

e mE e R om—

- - PP — - . —_— N — - - *

Asimismo, menciona los pasos a seguir para establecer los medios de verificacion:

El primer paso para
establecer los medios
de verificacion es
determinar si el
programa (como
parte del
seguimiento,
operacion o gestién)

genera o consolidala ~~

informacién de las
variables que
componen el
indicador:

Si el programa o la propia institucion generan la informacién necesaria, entonces se
establecen los medios de verificacion.

Si el programa no genera dicha informacidn, es conveniente determinar si alguna otra
institucion la produce para construir el indicador. Existen instituciones gue originan una
amplia gama de informacidn estadistica que los programas pueden reporar en sus
indicadores.

Si el programa ha dispuesto que ni la institucién ni alguna otra producen la informacion
necesaria para construir su indicador, entonces debe analizarse el costo de producirla
respecto al presupuesto del programa y sus beneficios (encuestas, entrevistas, etc.). En
este aspecto ha de valorarse la importancia que representa la informacién generada tanto
para el programa como para la institucidn. Asimismo, cudl sera el costo en relacion con el
presupuesto del programa.

Si el programa considera que el beneficio es menor al costo de generar la informacion
necesaria, entonces debe plantearse la posibilidad de descartar el actual indicador y

establecer uno proxy relacionado el cual e$ un indicador indirecto.

Fuente: Manual para et Disefio y Construccion de Indicadores {CONEVAL, 2013).

Asimismo, lo esquematiza de la siguienle manera:
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-Se debe replontear el
- indicodor, Utilizar un
- Indicador proay.

Fuente: Manual para el Disefio y Construccién de tndicadores (CONEVAL, 2013).

Ejemplos:
[ TEAIDGE wov EE AT T Wxccsdbnes 1
- - - 1 <11 S R
~ Bases de Datos No ‘No perrmte determinar si la informacion se
encuentra disponible. Sélo se sefaia que la
informacion esta en unz base de dalos: el
medio de verificacion no es suficiente para
el monitoreo.
Reportes Internos No No permite determinar si la informacion esta
disponible. No se sefiala el nombre del
documento ni quién genera dicha
informacidn. El medio de verificacién no es
_ suficiente para el monitoreo.
indice de Desarrollo Humano Municipal en Si Se cuenta con un nombre claro de la
Meéxico emitido por el Programa de las Naciones ubicacion de la informacion. Ademas, la
Unidas para el Desarrollo (PNUD} disponible en: informacion es piblica y se encuentra
https:/fiwww.undp.org/content/dam/mexico/docs/ disponible en un sitio web. E! medio de
Publicaciones/PublicacionesReduccionPobrezall verificacion es suficiente para el monitoreo.
nformesDesarrolloHumanofUNDP-MX-PovRed-
IDHmunicipalMexico-032014.pdf
Informes trimestrales de Evaluacién de lade la Si Se cuenta con un nombyre claro de fa

Armonizacion Contahie emitido por la Entidad de
Fiscalizacion Superior Local a través del Sistema
de Evaluaciones de la Armonizacién Contable
(SEvAC) publicados en:

D
@ dglnvlrdony
gjg) i

ubicacion de la informacion y su frecuencia
de publicacion. Ademas, la informacion es
publica y se encuentra disponible en un sitio

-
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: " https:/iwww.conac.gob.mx/es/CONAC/Transpare web. El medio de verificacion es suficiente |
_hcia . _parael monitorep. l

4.6.9 Supuestas
Los supuestos se encuentran en la cuarta columna de la MIR, y la Guia para el Disefo de la Matriz de

Indicadores (SHCP, 2016} los define como:

“Son los factores externos, cuya ocurrencia es importante corroborar para el fogro de los
objetives del programa y, en caso de no cumplirse, implican riesgos y contingencias que se
deben solventar”,

- ey
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Son acontecimientos, condiciones o decisiones que tienen que ocurrir para que se logren los distintos niveles
de objetivos del programa, es por ello que se expresan en términos positivos y son lo suficientemente precisos
para poder ser monitoreados.

Los supuestos son los factores que estan fuera del control de las Unidades Administrativas responsables de un
programa presupuestario, pero que inciden en el éxito o fracaso del mismo. Es por elio que los supuestos parien
de un riesgo externo.

Cada supuesto corresponde a un riesgo externo que enfrenta el programa y que esta mas fuera del control
direclo de la gerencia del programa, por lo que, primero hay que pensar en el riesgo externo que podria derivar
en el incumplimiento de los objetivos del nivel superior aun cuando se haya logrado el de nivel inferior.

A cada objetivo de la MIR (Actividad, Componente, Propésito y Fin) te corresponde un riesgo, por lo que se
deben identificar riesgos para cada uno de ellos; posteriormente, se expresan como supuestos (los riesgos se
transforman a condiciones positivas) que tienen que cumplirse para avanzar al nivel siguiente en la jerarguia
de objetivos.

Para definir los supuestos en la MIR, se deben seguir los siguientes pasos:

1. Através de lluvia de ideas, los involucrados deben identificar los factores de riesgo. Es importante la
participacion de todo el personal invelucrado en el programa.

g Ak e Carrenr
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2. Después se deben analizar y seleccionar cada uno de los riesgos identificados, para ello se debe
utilizar el esquema de Analisis de Supuestos que se sugiere en la Guta para el disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados {SHCP, 2016):

[Elriego":s'
extarna al
programa?

fEirlesgaes
. impartante?

KO . {Probamliidad Muy prabable
- deocwTenda
r; el fiesga?

-

Probable “ wnchule el

SUPUSSHT .

ek ..‘Ia oy

‘t, noindult

Fuente: Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultades (SHCP, 2016).

3. Por(litimo, deberan establecerse en la MIR los riesgos seleccionados, para elle, 105 riesgos que estan
redactados en “negativa”, hay que transformarlos a supuestos que se redactan en “posilivo”. Ya que
como se menciond anteriormente los supuestos son condiciones que se tienen que dar para que se
cumpla la relacién de causalidad en |a jerarquia de objetivos del programa.

Los errores mas comunes a la hora de establecer los supuestos son: a} no son externos al ejecutor, b) no son
especificos sino muy generales, y ¢} no estan en el nivel apropiado de fa MIR. Es por ello que se deben seguir
los pasos antes mencionados, para establecer adecuadamente los supuesios.

Una vez realizado el analisis de los supuestos, debemos realizar dos mas, para verificar que ia informacion de
la MIR esié complela y guarde consistencia. Estos andlisis son el Analisis de Ia 1dgica horizontal y el Analisis
de la légica vertical.

4.6.10 Anélisis de la Logica Horizontal de la MIR

Una vez que se ha concluida con el llenado de la MIR, es necesario examinar si el programa esla bien disefiado,
para ello, se revisan las relaciones causa-efecto, analizando la logica horizontal de la matriz, de derecha a
izquierda.

Gt 77
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De acuerdo a la Guia para el disefic de la Matriz de Indicadores para Resultados (SHCP, 2016), la logica

horizantal se resume en los siguientes puntos:

fercOMin OICADGRES DE] FIR0S D
T [EESUMEY IM.L [MEDRDS DEY )
TR opm  oslhe Qi | SRS

+ Se han idenlificado supuestos para

cada nivel del resumen narrativo 6 <:|: <:‘: <.__J:
e Los medios de verficacion F- - .
identificados son los necesarios y | ki C:: <:: <=:I
~ suficientes para oblener los datos ™~ - — -
requeridos para el calculo de los § &TRITd <:: <:= C:
indicadores. e
+ Los indicadores definidos permiten | ‘BRFTES <:,= <=|= c’:

hacer un buen seguimiento de los
objetivos y evaluar adecuadamente el logro de los programas.

Del mismo modo, es importante verificar que cada uno de los indicadores establecidos en la MIR cuenten con
un valor de linea base y metas.

4.6.11 Andlisis de la Logica vertical de la MIR

El siguiente analisis hay que realizar, es el “Andlisis de la légica vertical de ia MIR", la cual permite verificar la
relacidn causa-efeclo directa que existe entre los diferentes niveles de la matriz. Este analisis se realiza de
abajo hacia arriba, es decir, partiendo de las actividades de la MIR.

Cabe destacar, que en este tema es el complemento de fa Légica Vertical que, vimos en el tema “Elaboracién
de la Malriz de Indicadores para Resultados” anteriormente expuesto, en el que se verifica la concatenacion
logica de los objetivos planteados, cuya causalidad debe llevar automéaticamente al siguiente nivel (si se cumple
el objetivo de un nivel de la MIR, entonces se cumple el siguiente).

Ahora, una vez, incluidos los supuestos en la MIR el analisis debe ampliarse.

Para realizar el analisis completo, se deben realizar las siguientes preguntas: la logica sera diagonal y se debe
interpretar de la siguiente manera: ‘

o Siselogran las Aclividades y se cumplen los Supuestos asociados a éstas, ¢se lograran producir los

Componentes?
U @T_ *.{2 ":' _: Eurutsins:
) aw
POEN‘I‘ES
o

» Sise logran los Componentes y se cumplen los Supuestos asociados a estos, ¢ se lograra el Proposito
del programa?
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Por ditimo, la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (SHCP, 2016) plantea algunas
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Si se logra el Propésito del programa y se cumplen los Supuestos asociados a éste, ¢ se contribuira al

fogro del Fin?
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Si se contribuy6 al logro del Fin y se mantienen vigentes los Supuesios asociados a éste, /se

garantizara la sustentabilidad de los beneficios del programa?
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consideraciones generales.

L.a MIR se considerara completa cuando cuenta con los siguientes elementos. 3

1.

Cbjetivos:

o Uno para el nivel de Fin.
¢ Uno para el nivel de Prepésito.

30 (SHCP, 2016) Guia para el Disedo de la Malriz de Indicadores para Resuftados, disponible en:

hitos:/iwww.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-gl-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados
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o Anivel de Compenente, un objetivo por cada tipo de bien o servicic entregado.
o A nivel de Actividad los imprescindibles y méas relevantes para la generacion de ks
-Componentes. ' )

2. Indicadores: al menos un indicador por cada objetivo superior (Fin y Proposito) y et minimo nimero
para Componentes y Actividades que permita evaluar su logro. {Se considera que se tiene la
informacion minima sobre indicadores cuanda cumplan con los eiementos minimos requeridos por la
ficha tecnica.

3. Medios de verificacion para cada indicador.

4. Los Supuestos que-correspandan.

Asimismo, para un Pp debera existir una tnica MIR. Si en un Pp participa mas de una unidad responsable,
igualmente se débera construir una Unica MIR, donde se contara con un Unico Fin y Propdsito y la informacion
contenida en las filas de Componente y Actividades se debera incorporar la informacién de Componente y
Actividades de cada unidad responsable. En este caso, ia Matriz debera ser acordada en conjunto con las
Unidades Administrativas respensables participantes:

Del mismo mado, debera existir un tnico responsable de administrar la MIR. En el caso de un Pp en el gue
participan diferentes Unidades Administrativas, deberan designar, de mu!uo acuerdo la Unidad Administrativa
que sera la responsable det Pp. ' . :

GIEYS:
e
]
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V. FORMATOS E INSTRUCTIVOS

Formato 1. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

H AYUNTAMENTO DE CAMPECHE 200201 P
g MATRIZ DE (4DICADORES PARA RESULTADOS (iR} ity Campeche  amable
s execica e . h e
i T =
L D)
b ) I <)
TS 1 ) o
P [ (@) [ Q2 )] Q) [ Conliu Clid [P
{
W
_» D ) @
HovtreLare rFrma o Teér dn Ut ke gy T e Tasores rioged Nmﬂuxp;nmd;rmxl’hmmy
Pbica Producti

*Para cada indicador de la MIR, se debera llenar una ficha técnica de acuerdo con el instructivo 2 “Formato de Ficha
Técnica” incluido en este apartado.

*Las Unidades Administrativas definiran sus cbjelivos estralégicos wnculandolos directamente con los objetivos y
estrategias de politica pablica del PMD 2021-2024.
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Instructivo para el llenado del formato 1 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

1. Ejercicio Fiscal: Las Unidades Administrativas deberan cambiar en el encabezado, el afio
correspondiente al Ejercicio Fiscal que corresponde al anteproyecto de presupuesto de egresos.

2. Clave y Nombre del Programa Presupuestario: Las Unidades Administrativas deberén colocar la

~ modalidad (Clasificacion Programatica}, el niimero y nombre que corresponde al programa asignado
por la Tesoreria Municipal, de conformidad con el “Listado de Programas Presupuestarios” incluido en
el Anexo 4 de este Manual.

3. Eje del Plan Municipal de Desarrollo: Las Unidades Administrativas, a través del responsable del
Programa Presupuestario, identificara el Eje de politica plblica del PMD 2021-2024 al que esta
directamente vinculado el programa {Anexo 8).

4. Unidad Administrativa: Es el nombre de la Unidad Administrativa responsable de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR).

5. Nivel. En este apartado, las Unidades Administrativas del Programa describirn y enumeraran los
niveles correspondientes de la MIR {FIN, PROPOSITO, COMPONENTE 1, COMPONENTE 2,
ACTIVIDAD 1.1, ACTIVIDAD 1.2, ACTIVIDAD 2.1, etc.).

6. Resumen Narrativo. En ef resumean narrativo se determina la refacion 1bgica entre los distintos niveles
de objetivos del programa presupuestario: Fin, Proposito, Componentes y Actividades. El enfoque para
el logro de resultados inicia con una clara construccion y redaccion de los cbjetives. Para fales
propositos, se debe atender lo dispuesto en el apartade V. "Metodologias” de este Manual.

a. Fin. Es la descripcion de cdmo el programa contribuye, en el mediano o largo plazo, a la
solucidn de un problema de desarrollo 0 a la consecucion de los objetivos del PMD 2021-
2024. Por Io que, de conformidad con la MML y Ia sintaxis recomendada, debera establecer
un Fin para el Programa Presupugstario.

b. Proposifo. Es el resultado directo por lograr en {a poblacidn objetivo como consecuencia de
la uilizacion de los componentes (bienes y servicios publicos) producidos o entregados por
el programa. Es |a aportacion especlfica a la solucidn del problema y cada programa debera
tener solamente un proposito. Por lo gue, de conformidad con fa MML y la sintaxis
recomendada, debera establecer un Proposito para el Programa Presupulestario.

¢. Componentes. Son los bienes y servicios plblicos que produce o entrega el programa
presupuestario para cumplir con su propésite. Un componente es un bien y servicio publico
dirigide al beneficiaria final (poblacion objetivo) o en algunes casos, dirigidos a beneficiarios
intermedios. Cada componente debe ser necesario para lograr el propdsito; es decir, no
deben faltar en el diseho del programa componentes {bienes y servicios} necesarios para
tograr el propésito. Asimismo, los componentes deben expresarse en productos terminados {
0 servicios proporcionados (e]. drenaje instalado, carretera concluida, despensas entregadas,
poblacion capacitada, etc). Por lo que, de conformidad con la MML y la sintaxis
recomendada, debera establecer los componentes del Programa Presupuestario.

d Actividades. Son las principales tareas ¢ acciones que se deben cumpiir para el logro de cada
uno de los componentes del programa. Corresponde a un listado de actividades en orden
cronolégico para cada componente y deben presentarse agrupadas por componente. Por fo
que, de conformidad con {a MML y la sintaxis recomendada, debera establecer las principales

actividades para lograr cada uno de los componentes del Programa Presupuestario. - M

32 .
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Indicadores. Variable que permite verficar €l nivel de logro alcanzado por el programa presupuestario en
el cumplimiento de sus objetivos. Es una expresidn que establece una relacién entre dos o mas datos y
permite la comparacion entre distintos periodos, productos similares o una meta o compromiso. Para
establecer los elementos de los indicadores debera consultar el apartado IV “Metodologias™ del presente
Manual. ’ ’

T.
8.

10.

11.

12.

Nombre del Indicador. Corresponde al nombre del Indicador que mida al objetive correspondiente.
Método de Calculo. Es el método de calculo o férmula del indicador, que se refiere a la expresion
algebraica del indicador, a la explicacion sencilla de la forma en que se relacionan las variables o ala
metodologia para calcular el indicador.

Tipo: En esta columna deberé seleccionar entre los dos tipos de indicadores “estratégicos’ o de
“gestion”. Los estratégicos miden el grado de cumplimiento de los objetivos de politicas plblicas y de
los programas presupuestarios que impactan directamente a la poblacion o area de enfoque objetivo;
generalmente los vemos en el Fin y Propésito, pero también pueden estar en los componentes. Los
de gestidn miden la forma en que los bienes y servicios publicos son generados y entregados, asi
como el avance y logro de los procesos y actividades; [os vemos en los componentes y actividades.
Dimension. En esta columna debera sefeccionar entre las'4 dimensiones para los indicadores: a)
eficacia; mide el grado de cumplimiento de los objetivos; b) Eficiencia: mide la refacién entre ios
resultados generados respecto a los insumos o recursos utilizados; ¢) Calidad: Mide los atributos que
deben tener los bienes y servicios del Programa Presupuestario basandose en estandares; d)
Economia. Mide la generacion y movilizacion adecuada de los recursos financieros.

Frecuencia del Indicador. En esta columna debera seleccionar el periodo de tiempo en el cual se
calcula el indicador {irimestral, semestral, anual, bienal, efc.). Cabe destacar que la frecuencia de
medicion determinara la cantidad de periodos en los que se calendarizaran las metas para el indicador;
por ejemplo: si se determina una frecuencia de medicion anual, en la ficha técnica se establecera sblo
un periodo a medir; si la frecuencia es trimestral, debera establecer las melas para 4 trimestres; sies
semestral, las metas se estableceran en 2 periodos o semestres.

Ejemplo:

INDICADORES 1

o FRECUENCIA UL,
TIPO DIMENSION MEDICION

“-‘—@——' ' P@h_“@
= a2 I~

; MERNS UA L Wil
EFICIENCIA TRINESTRAL
CALIDAD | SEMESTRAL
ECONOMIA AHUAL

| BIENAL

| TRIAPIUAL

] QUINQUENAL
SEXENAL

EFTRATEGICO

Linea Base. Es el valor inicial del indicador que se toma como referencia para comparar el avance del
objetivo. Para calcular la linea base, deberéa sustituir las variables del método de calculo, por los valores
reales del aiio al que corresponden y posteriormente aplicar la férmula, el resultado que arroje seré la
linea base. Se caplurara el valor de la linea base en caso de contar con é, en caso contrario se anotara
como valor cero.
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Unidad de Medida. Forma en que se quiere expresar el resultado de la medicion al aplicar el indicador.
Se establecera la unidad de medida del indicador dependiendo de su resultado.

Meta. Las metas que se definen para los indicadores corresponden al nivel cuantificable del resultado
que se pretende alcanzar, las cuales deben ser factibles, realistas y alcanzables. Para calcular la meta,
debera sustituir las variables del método de calculo, por los valores que se esperan para el afio de
medicion y aplicar fa formula, el resultado que arroje sera la meta.

Medios de Verificacion. Indican fas fuentes de informacion que se ufilizaran para medir los
indicadores y para verificar que los ambitos de accion o nivel de objetivos del programa (resumen
narrativo) se lograron. La identificacién de los medios de verificacion obliga a quien disefia un programa
presupuestario y define los indicadores de este a comprobar la existencia de fuentes de informacion.
Por lo que debera establecer ios medios de verificacion para cada variable del indicador, indicando al
menos: a) el nombre del documento, b en su caso, fa frecuencia con fa que se genera el documento,
¢} la Unidad Administrativa, Institucion u organismo que genera la informacion necesaria y d} la liga de
internet donde se encuentra la informacion {en casc de contar con ella).

Supuestos. Debera los factores externos que estan fuera del control de la institucion responsable de
un programa presupuestario, pero que inciden en el éxito o fracaso del mismo. Corresponden a
acontecimientos, condiciones ¢ decisiones que tienen que ocurrir para que se logren los distintos
niveles de objetivos del programa. Los supuestos se expresan en términos positivos y sen lo
suficientemente precisos para poder ser monitoreados. Cada pregrama presupuestario puede
enfrentar riesgos ambientales, financiercs, institucionales,'climatolégicos, sociales u otros que pueden
hacer que el mismo fracase. El riesgo se expresa en la matriz de indicadores como un supuesto que
debe ser cumplido para lograr los objetivos a cada nivel.

Nombre, Cargo y Firma del Titular de la Unidad Administrativa. Se anotara el nombre y cargo del
Titular de la Unidad Administrativa responsable de la MIR, quien debera firmar para su envio formal a
la Tesoreria Municipal, al Organo Interno de Control y a la Direccién de Planeacion y Proyectos de
inversidn Pablica Productiva.

Nombre, Cargo y Firma del Tesorero Municipal. Se anotard el nombre y cargo del Tesorero
Municipal, y posteriormente recabar su firma de aprobacion, para su envio formal a la Tesoreria
Municipal, al Organo Interno de Control y a la Direccion de Planeacion y Proyectos de inversion Piblica
Productiva.

Nombre, Cargo y Firma def Titular de Planeacion y Proyectos de Inversion Piblica Productiva.
Se anotara el nombre y cargo del Titular de Planeacién y Proyectos de Inversién Plblica Productiva,
y posteriormente recabar su firma de aprebacion, para su envio formal a la Tesoreria Municipal, al
Organo Interno de Control y a la Direccion de Planeacion y Proyectos de Inversion Piblica Productiva.

Para mas informacion, puede consultar el apartado 1V "Metodologias” contenido en este Mantal.

Planearion 1] . ©
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Piblica Produttive

Fhakiies G LA

N
%

s

o<

g



H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE 2021-2024
MANUAL DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO
EJERCICIO FISCAL 2023

Formato 2. Ficha Técnica de Indicadores
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Instructivo para el llenado del formato 2 Ficha Técnica de Indicadores

La Ficha Técnica es un instrumento de fransparencia, que sirve para establecer la forma en que se calculan fcs
valores del indicador y comunicar ios detalles téenicos que facilitan su comprension. Contiene los siguientes
apartados:

Datos de identificacion del programa. Permiten contextualizar al indicador en el programa presupuestario de
referencia vy relacionarlo directamente con el objetivo que le da crigen.

1. Afo de la Ficha Técnica de indicadores. Las Unidades Administrativas deberan cambiar cada

.. elercicio fiscal, €l afio al que corresponde Ia Ficha Tecnica de Indicadores.

2. Frograma Presupusstario. Al definido en el Anaxo 4 "Listado de Programas Presupuestarios” de esle
Manuatl. Debera establecer el nombre del Programa Presupuestario al que correspande el indicador.
Debe soincidir con el nombre estabiecido en la MIR. )

3. ldentificador del Programa. Debe colocar el nimero ¢ clave del Programa Presupuestario
establecido por la Tesoreria Munigipal, y que se encuentra en el Listado de Programas
Presupuestarios en el Anexo 4 “Listado de Programas Presupuestarios de este Manual. Debe coincidir
con el nimero establecido en la MIR.

4. Clasificacion del Programa Presupuestario. se refiere a las modalidades previstas en el Anexo 3
de este Manual. Porlo que debera establecer la letray su definicion; ejemplo: E Prestacién de Servicios
Publicos. La lefra de la Modalidad debe coincidir con ei gue se encuentra en fa MIR.

5. Eje del PMD. Establecer el Eje de Politica Publica del PMD 2021-2024 al cual se encuentra alineado
¢l Programa Presupuestario. Debe caincidir con ¢l establecido en la MIR.

6. Objetivo del PMD. Especificar el Objetivo de acueido a la politica publica del PMD 2021-2024, en
seguimiento al eje al que se encuentra alineado.

7. Estrategia del PMD. Especificar la Estrategia del objetive al que se encuentra alingado segan e gje

- al que pertenace de acuerdo a la politica piblica del PMD 2021-2024

8. Objetivo (Fin, Proposito, Componente o Actividad). Se obtiene del resumen narrativode laMIR y
correspendera al fin, propdsito, componente o actividad segln sea el caso. L.a redaccién del objetivo
en fa ficha técnica debera ser el mismo que el que aparece en la MIR. Por 1o que debera establecer
primeramente el nivel (Fin, Propésito, Componente o Actividad) al que corresponde, seguido del
obietivo; por ejemple: Propdsito; El Municipio de Campeche cuenta con una eficaz aplicacion del gasto
publica.

Datos de Identificacion del Indicador. Los indicadores son la especificacién cuantitativa gue permite verificM
el nivel de logre alcanzado por el programa en el cumplimiento de sus objetivos. Es una expresion que establece
una relacion entre dos 0 méas datos y permite la comparacion entre distintes pericdos, productos simifares o una
mela o compromiso.

8. Identificador del indicador. Debe colocar el numero que identifique al indicador dentro de fa MIR, es
decir, el orden al que corresponde. Por ejemplo: Fin = F1, Propésito = P1, Componente 1 = C1,
Componente 2 = C2, Actividad 1 del Componente 1 = C1.A1, Actividad 2 del Componente 1 = C1.A2,
Actividad 1 del Componente 2 = C2.A1, Actividad 2 del Componente 2 = C2.A2, eic. En caso de que
un objativo de fa MIR (Fin, Propoasito, Componente 0 Aclividad) cuente con des o mas indicadores
deberd enumerar a los indicaderes no perdiendo el orden al que pertenece; por ejemplo, si el
Componente 1 tiene 3 indicadares, los indicadores pueden quedar identificados como C1, C1.1, C1.2.
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10,

1.

12,

13.

14,

15.

16.

17.

Sise trata de la Actividad 2 del Compcnente 1, la identificacidn de 3 indicadores seria: C1.A2, C1.A2.1
y C1.A2.2.

Nombre del indicador. Denominacién preusa y tnica con la que se distingue al indi cador el nombre
del indicador en {a ficha técnica debera ser el mismo que el que aparece en el enunciado de la MIR.
Dimension a medir. Al igual que en la MIR, en esta celda se debera seleccionar entre fas cuatro
dimensiones: eficacia, eficiencia, calidad y economia, de acuerdo con el agpecio particuiar del objetivo
a ser medido mediante el indicagor. La dimensién del indicador en la ficha técnica debera ser la misma
que la que aparece en la MIR.

Definicion. Expresa al indicador en términos de su significado conceptual. Puede desde el punto de
vista operativo, expresar af indicador en términos de las variables que en €l intervienen. Cabe destacar
que no debe repetir el nombre y la formuia del indicador.

Unidad de Medida. Magnitud de referencia que permite cuantificar y comparar elementes de la misma
especie. La Unidad de Medida del indicador en |a ficha técnica debera ser la misma gue la gue aparece
enla MIR.

Frecuencia de Medicion. Al igual que en la MIR, en esta celda se debera seleccionar el periodo de
tiempo en el cual se calcula el indicador (bienal, anual, semestral, trimestral, mensual, etc.). La
Frecuencia de Medicion del indicador en |a ficha técnica debera ser la misma que ta que aparece en
la MIR.

Tipo de Indicador. Al igual que en la MiR, en esta ¢elda se debera seleccionar entre los dos tipos de
indicadoras “estratégicos” o de “gestion”. El Tipo de indicador del Indicador en |a ficha técnica debera
ser el mismo que la que aparece en la MIR.

Método de Calculo. Se refiere a la expresion algebraica del indicador, a la explicacion sencilla de la
forma en que se refacionan las variables. £i método de caiculo del indicador en la ficha técnica debera
ser el mismo que el que aparece-en la MIR.

Desagregacion geografica. Indica los niveles territoriales para los que esta dlspomble el indicador;
nacional, regional, estatal, municipal, localidad, efc.

*. Caracteristicas del Indicador. Se refiere a las siguientes caracteristicas del indicador:

18.

19.
20,

21,
22,
23

Claridad: el indicador debera ser preciso e inequivoco; es conveniente que ios indicadores tengan
una expresion sencilla con el propésito de que sean facimente comprensibles por los usuarios no
especializados,

Relevancia: el indicador debera reflejar una dimension importante del logro del objetivo;

Economia: la informacién necesaria para generar el indicador deberd estar disponible a un costo
razonable;

Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una comprobacidn independiente;

Adecuado: el indicador debera aportar una base suficiente para evaluar el desempefio,

Aporte Marginal: en el caso de que exisla mas de un indicador para medir el desempefio en
determinado nivel de objetivo, el indicador debe proveer mformamon adicional en comparacion con los
otros indicadores propuestos;

Calificacion: Se refiere a la valoracion de las Unidades Resporisables sobre la forma en que el
indicador atiende cada una de las caracteristicas antes sefialadas. Esta variable puede asumir tres
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valores las cuales deberan ssleccionar en cada celda segln corresponda: No cumple; cumple -
parcialmente y cumpte. Sélo en el caso de Aporte Marginal, es posible utilizar la opcidn “No aplica”,

24. Justificacion de las caracteristicas: se debera sustentar la calificacion asignada a cada una de fas

caracteristicas,;
Ejemplo:
et Cangad Lot ] Honitareabls | o1. Adzcaado I | bl Aporee MATEIng] %
Cumple Cumply Cumple No Aptica £
T Cumple

o Cumple

Justificaeidm: ! indicador es clare porque mide el ndmero de emprendedores atendidos respecio a los que solictan algin servicio de consuftoria de
gesian de recursos y en iz definicidn se especfics ef range de edad que abarca el servicio, es relevante porque a través de la medicisn del nimero
de emprendedores atendidos con el servicio de consultorfa de recursos financierss $e mide e objetivo del comgponente; es econdmice porque el rea
corsespondiante lleva registros internos de los emprendedores que se acercan a saliclar el servicie y fos gue atienide; es monitoreable porque los
medios de verificacian son suficientes para el calculo del indicader ¥ son claros; e5 adecuade porgue mide la capacitlad de atencion a las solicitudes
recibidas de los emprendedores; el aporte marginal no aplica porgue el ebjetive se mide ¢on un indicador,

Responsable del Indicador. Indica el area responsable, nombre y cargo del responsable de proporcionar
la informacicn téenica del indicador.

25. Unidad Responsable: indica el area administraliva responsable de! indicador, se recomienda sea a
nivel Cireccidn.

z6. Nombre: Se establece el nombre de la persena responsable de proporcionar la informacion del
indicador.

z7. Cargo: Se indica el cargo de la persona responsable de proporcionar la informacion det indicador.

Determinacion de mefas. Se refiere al proceso mediante el cual se establecen fas magnitudes y periodos para
los resultados comprometidos,

Linea base. Sefiala el valor iniciat def indicador y sirve de parametro para medir el avance hacia la meta,
cebe incluir ta fecha desagregando aho v periodo.

8. Afo. Debera establecer el afio que se toma como referencia para comparar los avances del Pp. El
afio de la Linea base corresponde a un afic completo, por lo que debera establecer el afic en ef cual
se tuvo el Ultimo resultado de! indicador. En caso de un indicador nueve o que no exista finea base,
debe poner N/A,

29. Valor. Debe establecer el ultimo resultado del indicador, de acuerdo al afio de la linga base vy la
frecuencia del indicador. Cabe destacar que en el valor debe colocar el resultado de la aplicacion del
indicador y debe ser coincidente con lo establecido en la MIR. Cuando no se cuenta con linea base,
se debera anotar N/A. ,

30. Periodo. Establecer el periodo que abarca la linea base. Puede ser que, en algunos casos, la linea
base esté referida a un momento particular de! afio (Enero-Diciembre, inicio de cursos, trimestre I,
semana santa. efc.).
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Meta. Las metas responden a la pregunta “cuanto” se va a alcanzar en términos del resultado establecido
en el objetivo. EI nimero de periodos de programacion de metas esta definido por la Frecuencia de
Medicion. Las opciones son: Mensual, bimestral, timestral, cuatrimestral, semesiral, anual, bianual,
trianual, quinquenal y sexenal. Por lo que dependiendo de la frecuencia de medicion debera establecer el
nimero de pericdos, por ejempio:

Para una frecuencia Anual

- .  Meta
| Valor Nume;rador Denoininador Periodo a
5.69% 1,533,171,551.25 1,450,618,761.00 Enero-Diciembre 2021

Para una frecuencia Trimestral (indicador no acumulativo)

- — _Meta .
| . valor ! Numerador Denomynador Periodo
100% 29 29 Enero-marzo 2021
100% 27 27 Abril-junio 2021
100% 35 35 Julio-Septiembre 2021
100% 29 29 Octubre-Diciembre 2021

Para una frecuencia Semestral (indicador acumulativo)

===

Meta
Valor | Numerador Denominador | Periodo j
48% 24 50 Enero-junio 2021
100% 50 50 Enero-Diciembre 2021

31. Valor. Se refiere al valor del indicador en el periodo correspondiente.

32. Numerador. Se refiere al dividendo en el periodo correspondiente.

33. Denominador. Se refiere al valor que se eslima alcanzara el divisar en el periodo correspondiente.

34. Periodo. Asociado a la frecuencia de medicidn.

35. Acumulable.

36. Comportamiento del Indicador hacia la meta. se refiere al tipo de trayectoria que se espera tenga
el indicador. Establece si el indicador a lo largo del tiempo tiene un comportamiento ascendente,
descendente, regular o nominal. Por ejemplo; La razdn de morlalidad materna deberia tener un
comportamiento descendente.

» Ascendente. - si el resultado a lograr significa incrementar el valor del indicador.

» Descendente. - si el resultado a lograr significa disminuir € valor del indicador.

» Reqular. - si el resultado a lograr significa mantener el valor del indicador dentro de
determinado rango, ¥

+ Nominal. - se tomara como un resultado independiente del historial de! indicador.

37. Factibilidad. La meta debe ser realisla y alcanzable, es decir debe ser razonable en relacion al nivel
def indicador y debe poderse realizar con los recursos (humanos, materiales, financieros, etc.) con los
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Parametros de Semaforizacién. Se refiere al margen de variacion permitido para el indicador con
respecto a fa meta. Permite establecer la semaforizacion del indicador al fijar los limiles de desviacion con
respecto a la meta. Los parametros van en funcién del valor de la meta del indicador y pueden ser absolutos

DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

gue se cuenta. Establece, desde la perspectiva de la Unidad responsable del Pp la posibilidad real de

alcanzar la meta; los valores posibles son alta y media.

o porcentuales. Para lo anterior se establecen los umbrales:

Alcaldla de

38. Verde. Valor limite aceptable en que un indicador se considera en verde.
39. Amarillo. Valor limile aceptable en que un indicador se considera en amarillo, antes de pasar a rojo.

40. Rojo. Valor limite en que un indicador se considera en rojo.

Ejemplo:

Caracteristicas de las variables (metadatos). Contiene informacion sobre cada variable o elemento del

Campeche

capltal
amable

oo .. Parametios de semaforizacion S
\girie Amarillo '_TR_OjL'- '
96%-100% 80%-95% <80%

indicador,

41. Numero de Variables. Debera establecer el numero de variables que integran al indicador, por

ejemplo:
e , Numero de variables que
- Método de calculo igintegran_ __M_J
(Mumero de Estados Financieros generados] | ’
| _Numere ge Egtados Financieros obigatonos) x 100
‘Ja'or dni hchce de Desancnjo Humano —] 1
. Vil 2

Dependiendo del nimero de variables, seran los campos a agregar en la Ficha Técnica; por lo que,
para ¢ada una de las variables, debera establecer:

42. Nombre. Denominacion de la variable. Debe coincidir con la variable que corresponde dentro del
método de calculo.

43. Descripcion de la variable. Expresa a la variable en términos de su significado conceptual. No debe

repetir el nombre de la variable.
44. Unidad de Medida. Magnilud de referencia que perrmle cuantificar y comparar elemenlos de lamisma
especie. No es la unidad de medida del indicador, sino de la variable del mismo.
45. Frecuencia. Es el periodo de tiempo en el cual se calcula la variable (bianual, anual, semestral,
trimestral, mensual, etc.). No necesariamente tiene que coincidir con fa frecuencia de medicién del
indicador, ya que cada variable puede tener su propia frecuencia.
46. Desagregacion geografica. Indica los niveles temitoriales para los que esta disponible la variable:
nacional, regional, estatal, municipal, localidad, etc.
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47. Fuentes (medios de verificacion). Identifica las fuentes de informacion, a la dependencia o ares
administrativa, sistema o documentos en donde se origina la informacion, a efecto medir los
indicadores y verificar que los objetivos se lograron. Sila fuente es un documento, debe incluir toda la
informacion bibliografica. Se debe anotar la informacion minima necesaria para que el usuario pueda
recuperar la informacion directamente. Por lo que debe coincidir con los medios de verificacion
establecidos en la MIR para la variable correspondiente.

48. Método de recopilacion de datos. indica €l método estadistico de recoleccion de datos, el cual puede
ser: censo, encuesta o explotacion de registros administrativos.

49. Fecha de disponibilidad de ta informacién. Se refiere al momento en que la informacion puede ser
consultada por los usuarics.

" Referencias Adicionales. Incluye elementos adicionales de informacion para mejorar la comprension del
indicador.

50. Referencia internacional, nacional o estatal. Nombre de la fuente de informacion que proporciona

_ datos de paises, estados y/o municipios cuyas caracteristicas y metodologias permiten la comparacion

internacional, nacional o estatat y tiene una actualizacion recurrente. Incluye la tiga a la pagina de
internet correspondiente.

51. Comentarios Técnicos. Considera elementos que permitan la mayor claridad sobre el indicador yio
sus componentes; referencias metodologicas sustantivas; marcos conceptuales o recomendaciones
internacionales sobre las que se elabora la informacién. Incluye anotaciones relevantes para la
construccion & interpretacion del indicador gue no hayan sido incorporadas previamente; por ejemplo,
en el caso de indicadores anuales debera establecer en qué frimestre se reportard fa informacion,
asimismo, debera establecer si el indicador es acumulativo, para efectos de mayor claridad en el
indicadar.

Serie estadistica. Valores del indicador para afios previos, incluso méas alla de la linea base. Por lo que
debe agregar los campos (ue sean necesarios.

52. Afo. Afio al que esta referido el dato de la serie.
53. Valor. Valor del indicador en ef afio correspondiente. Cabe destacar que en &l valor debe colocar el
resultado de fa aplicacion de! indicador en cada uno de los afios correspondientes.
54. Periodo. Cuando en un afio se realizan diversas mediciones del indicador, se debe especificar a cud!
de ellas corresponde ef valor. {Ejemplo: Enero-Diciembre, nicio de cursos o Fin de cursos, Semana
Santa, efe.).
55. Nombre, cargo y Firma del Titular de la Unidad Administrativa. Se anotara el nombre y cargo del
) Titular de la Unidad Adminisiraiva responsable de la MiR, quien deberé firmar para su envio formal a
;' lga' Direccion de Planeacion y Proyectos de Inversion Phblica Productiva, fa Tesoreria Municipal y al
st Organo Interno de Control de conformidad con lo dispuesto en el numeral 21 de los “Lineamientos
Especificos que se deberan cumplir para la Integracion del Proyecto de PE 2023" incluidos en el
Fresente Manual.

En caso de no haber cambios sustanciales en los indicadores solo debe actualizar las metas, linea base, serie
estadistica o parametros de semaforizacion que considere pertinentes para el Proyecto de PE de que se trate,
tomando en consideracion lo establecido en el Anexo 9 "Criterics para el regisiro y actualizacion de ios

)
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instrumentos d2 seguimiento del desempefio de fos Programas presupuestarics para el Ejercicio Fiscal 2023
contenido en e! presente Manual.

.- Para méas informacion sobre el flenado de las Fichas Técnicas, puede consultar el apartado 1V “Metodologias”
gontenido en este Manual. : '
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Formato 3. Programa Operativo Anual (POA)
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10,
11.

12.

14,

15.

16.

Instructivo para el llenado del Formate 3 Programa Operativo Anual (POA)

Ejercicio Fiscal: Cambiar en el encabezade, el afio al Ejercicio Fiscal que corresponde al
anfeproyecto de presupuesto de egresos.

Unidad Administrativa: Debera establecer el nombre de la Unidad Administrativa responsable del
Programa Operativo Andai (POA).

Clave y Nombre del Programa Presupuestario: Colocar el nombre que corresponde &l programa
asignado por la Tesoreria Municipal, de conformidad con el “Listado de Pregramas incluido en fa
seccion de Anexos de este Manual.

Eje del Plan Municipa! de Desarrollo: Las Unidades Administrativas, a través del responsable del
Programa Presupuestario, identificara el {los) Eje(s) de palitica publica del PMD 2021-2024 al que
esta(n) directamente vinculado(s) el (los) programals) que tiene a cargo.

Actividad: Corresponde en registrar todas las actividades establecidas en la(s) MIR(s) que tiene 2
cargo.

Descripcion de subactividades: Se describirdn todas las subactividades principales que deben
realizar para la ejecucion de las actividades establacidas en la(s) MIR{s).

Unidad de Medida: Forma en que se quiere expresar el resuitado de la medicién de las subactividades
de las actividades establecidas en la{s) MiR(s).

. Meta Anual: Precisar en suma las unidades de medidas que se pretende alcanzar en el afio de las

subactividades.

Calendarizacion de Metas: Desglosar en periodos trimestrales 12 suma de las unidades de medidas
que se pretende alcanzar en ! afio de las subactividades.

Observaciones: Anotar, si en su caso es necesario, un comentario y/o informacion.

Tipo de Beneficiario. Debera establecer el fipo de beneficiario (Persona, Servidor publico, Unidades
Administrativas, Dependencias, Autoridades Auxiliares, efc.) gue atiende |3 Unidad Administrativa por
Programa Presupuestario,

Poblacion Total. Debe establecer la cantidad de poblamon 0 area de enfogue global (con y sin

problema), que se toma como referencia para el calzulo, comparamon y anaiisis de ia pablacién.

objetivo.

Poblacion Objetivo. Establecer la cantidad de poblacion o area de enfoque objetivo, queel Programa
ha.definido atender en un pericdo dado de tiempo. La pablacion objetivo puede ser igual o menor a la
pobtacion total, para ello, la definicion de dicho subgrupo responde a la definicion de criterios de
focalizacion con base en las restricciones de recursos humanos vy financieros con los que dispone el
Programa para atender a la poblacion afectada.

Meta Anual. Es el nimero de Beneficiarios programados para su atencion a través del programa
(personas, familias, empresas o instituciones) en un ejercicio fiscal. En algunos casos puede ser igual
a fa poblacion objetivo. La meta anual debe coincidir con fa suma de mujeres y hombres en caso de
referirse a poblaciones.

Sexo: Debe establscer el nimero de mujeres y hombres que pretende atender fa Unidad
Administrativa en un afio, Aplica sdlo cuando el tipo de beneficiario se refiere a poblacicnes (Mujeres,
Hombres, Persanas, nifios y nifias, Servidores Publicos, elc.)

Varios Programas Presupuestarios: En case de que una Unidad Administrativa cuente con dos o
mas Programas Presupusstarios, debera agregar al formato desde el numeral 3 al 15 y seguir las
mismas indicaciones para su llenado con {a informacion del Programa Presupuestario que estén
anexando.
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7.

18.

19,
20.

21.

22,

23.
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Capitulo del Gasto: Debera registrar los Capitulos de Gastos que ejercera la Unidad Administrativa
con relacion a su presupuesto aprobado anual.

Presupuesto Aprobado Anual. Es el que refiefa las asignaciones presupuestanas aruales
comprometidas en ef Presupuesto de Egresos. Se debera establecer el total de presupuesto aprobado
anuat por capitulo de gasto para la Unidad Administrativa.

Calendarizacion Trimestral del Presupuesto: Desglosar en periodos trimestrales ei ‘fotal . de
presupuesto aprobado (sin acumular) por capitulo de gasto para la Unidad Administrativa.

Total. Debera establecer los fotales por capitulo de gasto def presupuesto aprobado anuaf y por
trimestre.

Nombre, Cargo y Firma del Titular de la Unidad Administrativa. Se anotara el nombre y cargo del
Titular de Ja Unidad Administrativa responsable del POA, quien debera firmar para su envio formal a
la Tesoreria Municipal, al Organo Interno de Control y a la Direccion de Planeamon y Proyectos de
inversion Pablica Productiva.

Nombre, Cargo y Firma del Tesorero Municipal. Se anotard el nombre y carge del Tesorero
Mumc;pal y posteriormente recabar su firma de aprobacion, para su envio formal a la Tesoreria
Municipal, al Organo Interno de Control y a la Direccion de Planeacion y Proyectos de Irwersmn Piblica
Productiva.

Nombre, Cargo y Firma del Titular de Planeacion y Proyectos de Inversion Publica Productiva.
Se anotara el nombre y cargo det Titular de Planeacion y Proyectos de Inversion Piblica Productiva,
y posteriormente recabar su firma de aprobacion, para su envio format a la Tesoreria Municipal, al
Organo Infero de Controt y a la Direccion.de Planeacion y Proyectos de Inversion Piblica Productiva.
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Formato 4. Alineacion del Programa Presupuestario {Pp)
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;":! FORIMATO 4, ALINEACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO (PP} A
BTG H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE 2021.2024 v, 't Campace  anvable
24 X ALINEACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO {Pp) -
EJERCICIOFISCAL 2028 (1D
NOAMBRE DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: CD
ALIMEACION AL PLAN MUN!CIPAL DE DESARROLLO 2021-2024
L JE: €3
SHTRATEGIA: P
D
{UNEA OE ACCION:
ALNEAZION A LOS OBJETIVOS DE DESARRCLLO SOSTENIBLE (0DS;
OBIETIVG: 76
METAS 008: {10
D
Nombre, cargo v firma ded Tindar da 1a
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instructivo para el llenado del Formato 4 Alineacién del Programa Presupuestario (Pp)

1. Ejercicio Fiscal. Las Unidades Administrativas deberan cambiar en el encabezado, el afio
correspondiente al Ejercicio Fiscal que corresponde al anteproyecto de presupueste de egresos.

2. Nombre del Programa Presupuestario. Al definido en el Anexo 4 “Listado de Programas
Presupuestarios” de este Manual. Debera establecer el nombre del Programa Presupuestario al que
corresponde el indicador. Debe coincidir con &f nombre establecido en la MIR.

Alineacitn al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024

3. Eje. Las Unidades Administrativas, a través del responsable del Programa Presupuestario, identificara
el Eje de poiitica piblica del PMD 2021-2024 al que esta directamente vinculado el programa.

4. Estrategia. Las Unidades Administrativas, a traves del responsable del Programa Presupuestario,
identificara la(s) Estrategia{s) de politica piblica del PMD 2021-2024 al que esta directamente
vincuiado el programa. . '

5. Linea de Accién. Las Unidades Administrativas, a través del responsable del Programa
Presupuestario, identificara ta(s) Linea(s) de Accidn de politica piblica del PMD 2021-2024 al que esta
directamente vinculado ef programa.

Alineacion a fos Obfelivos de Desarrollo Sostenible {C1S)

6. Objetive. Las Unidades Administrativas deberan identificar los Chjetivos de Desarrolle Scstenible
{OCS) de la Agenda 2030 sobra el Desarrcilo Sostenible aprobada por la ONU. Para ello debera
seleccionar entre los 17 ODS, los que se alineen directamente con ef Programa Presupuestario. Para
ello podra consultarlos en: Mips/fwww.onu srgindagenda-20300bietives-del-desarglio-sosianible/ o
hifps Awww un.orgfsusiainabiedevelopment/es/

7. Wetas CDS. Las Unidades Administrativas deheran identificar las Metas de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS; de la Agenda 2030 sobre el Desarroiio Sostenible aprobada por la ONU. Para ello

- debera seleccionar entre las 169 Metas de los ODS, fas que se alineen directamente con el Programa

Presupuestario. Para ello podra consultarios sn: Biins:Hwww oniLora.rpdpuilicaciones/matas-da-log-
ods/ 0 htips: fwww un.orgfsusiaimabledevelopmantios/

8. Nombre, Cargo y Firma del Tituiar de la Unidad Administrativa. Se anotara el nombre y cargo del
Titular de la Unidad Administrativa responsabie del POA, quien debera firmar para su envic formal &
la Tesoreria Municipal, al Organo Intemo de Control v a la Direccion de Planeacion y Proyectos GN
Inversion Pablica Productiva.
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Formato 5, Formato para la solicitud de Modificacion de algun elemento de la MIR
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- Compeche uniable -

Instructivc para el Henado del Formato 5. Formato para la solicitud de Modificacion de algin elemento
: ' de la MIR :

1. Ejercicio fiscal. Las Unidades Administrativas deberan cambiar en el encabezado, el ‘afio
correspondiente al Ejercicio Fiscal que carrespande al anteproyecto de presupuesto de egresos donde
se realizara fa modificacion de la MIR.

2. Clave y Nombre del Programa Presupuestario. Las Unidades Adminisirativas deberan colocar la
modalidad (Clasificacion Programatica), el ndmero y nombre que corresponde al programa asignado

- por la Tesoreria Municipal, de-conformidad con ef *Listado de Programas Presupuestarios” incluido en
el Anexo 4 de este Manual.

3. Eje del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, Las Unidades Administrativas, a través del
responsable del Programa Presupuestario, identificaré el Eje de politica publica del PMD 2021-2024
al jue esta directamente vincutado el programa (Anexo 8).

4. Uridad Administrativa. Debera establecer el nombre de la Unidad Administrativa responsable de la
Matriz de Inditadores para Resultados (MIR). ‘

. 8. Nivel En este apartado, las Unidades Administrativas del Programa describiran y enumeraran los
niveles correspondientes de la MIR (FIN, PROPOSITC, COMPONENTE 1, COMPONENTE 2, -
ACTIVIDAD 1.1, ACTIVIDAD 1.2, ACTIVIDAD 2.1, efc.).

6. Dise. Debera anotar la informaciGn correspondiente a ia Matriz de Indicadores vigente,

7. Debe decir. Debera anotar soio los elementos que desee modificar de la MIR vigente en el campo

_corespondiente.

8. Justificacion. Debera anotar la justificacion de los cambios realizados en el (los) elemento(s) de la
MIR.

8. Ncmbre, Cargo y Firma del Tltular de ia Unidad Administrativa. Se anotara el nombre y cargo del
Titular de la Unidad Administrativa responsable de la MIR, quien debera firmar para su envio formal a
la Direccitn de Planeacion y Proyectos de Inversion Piblica Productiva y ésta a su vez pueda revisar

la nformacién contenida en la misma.
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VI. ANEXOS

Anexo 1. Catalogo de Unidades Administrativas
De conformidad con &l articulo 9, 10, 121 y 122 del Reglamento de [a Administracién Pablica Centralizada y
Paramunicipal del Municipio de Campeche se establece la estructura det Catalogo de Unidades Administrativas.

' - H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE
TESORERIA MUNICIPAL
SUBDIRECCION DE EGRESOS N

T - CATALOGO DE UNIDADES ADMINISTRATIVAS
"NO. |CLAVE|  NOMBRE

1 110100 | Secretaria del Ayuntamiento.

2 | 110200 | Tesoreria Municipal.

3 | 110300 | Organo Interno de Control.
|4 | 110400 | Direccion de Administracion.

5 | 110500 | Direccitn de Planeacién y Proyectos de Inversion Pablica Productiva.

6 110600 | Direccién Juridica.

7 | 110700 | Direccion de Obras Pablicas y Desarrollo Urbano Sustentable.

8 | 110800 | Direccidn de Servicios Pdblicos.

g | 110800 | Direccién da Mercados Y Rastro.

10 | 111000 j Direccién de Catastro.

11 | 111100 { Direccién de Proteccion al Medio Ambiente.

12 | 111200 | Direccion de Cohesidn y Desarrollo Social.

13 | 111300 } Direccidén de Desarrollo Econdmico y Turismo.

14 | 111400 | Oireccign de Cultura,

15 | 111500 | Direccién de Proteccién Civil.

16 | 111600 | Direccion de Transparencia y Archivos.

17 | 111700 | Direccidn de Atencidn Ciudadana.

18 ] 111800 | Direccion de Participacion Ciudadana.

19 | 111900 | Cficina de !a Presidencia.

20 | 112000 | Cabilde.

21§ 120101 | Aifredo V. Bonfil,

22 | 120102 | Hampolol.

23 | 120103 | Pich,

24 | 120104 | Tixmucuy.

25 | 120201 | Bolonchén Cahuich,

26 | 120202 | Castamay.

27 | 120203 | China.

28 | 120204 | Chemblas.
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31 1120207 [Samula.
32 120208 | Tikinmul,
33 | 120301 | Adolfo Ruiz Cortinez.
34 1120302 | Bethania,
35 1120303 | Carlos Cano Cruz
VVVVVVV 56 120304 | Crucero De Oxa.
37 7+ .120305 | Hobomé.
38 (120306 Imi.
|39 | 120307 | Kkab.
120308 | La Libertad. o
- 41 1120209 | Los Laureles,
:42 120310 | Meichor Ocampo. )
|43 | 120311 | Mucuychakan,
. 44 | 120312 | Nilchi.
|45 1120313 | Nohacal.
£ 46 | 120314 | Nuevo Pénjamo.
|47 | 120315 | Nuevo San Antonio Ebula. -
" 48 1120316 | Pueblo Nuevo, o o ] )
49 120317 | Quetzal Edzna.
30 | 120318 | San Agustin Ola.
511120319 | San Antonio Bobola, o
52 .{ 120320 | San Antonio Cayal.
33 | 120321 ! San Camile,
54 | 120322 | San Francisco Kobén.
55 | 120323 San Luciano. B h o
56 1 120324 | San Miguel Allende.
57 1 120325 Uayamon.. S
|58 | 120326 Uzazil Edzna.
29 120327 | Nuevo Paraiso
50 251000 Sistema Para El Desarrolto Integral De La Familia En EI Municipio De Campeche (DIF Municipal De
‘ f - Campeche)
61 | 202000 | Sistema Municipal De Agua Potable Y Alcantarilado De Campeche (SMAPAC)
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Anexo 2. Clasificacién Funcional
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H. AYUNTARIENTC DE CAMPECHE
TESORERIA MUNICIPAL

. SUBDIRECCION DE EGRESOS _

CONCEPTO

GOBIERNO

~TComprende

“las  acciones proplas de Ia gestién
gubernamental, tales como 1a administracién de asuntos de
caracter legislativo, procuracién e imparticion de justicia,
asunlos militares y seguridad nacional, asuntos con el
exterior, asuntos hacendarios, politica interior,
organizacion de los procesos electorales, regulacién y
normatividad aplicable a los particulares y al propio sector
pihlico y la admiristragion interna del sector pithlico.

LEGISLACION

Legistacidn

Comprende las acciones relativas a la iniciativa, revisidn,
efaboracitn, aprobacion, emision y difusion de leyes, decretos,
reglamentos y acuerdos; asi como fa fiscalizacion de la cuenta
| publica, entre otras.

Comprende las acciones relativas a la iniciativa, revision,
elaboracion, aprobacion, emision y difusién de leyes, decretos,
reglamentos y acuerdos, a quienes la Constitucion Politica del
pais y de las entidades federativas les otorgan la facultad de
hacerlo.

Fiscalizacidn

Comprende las acciones relativas a la fiscalizacion de la
rendicidn de cuentas.

JUSTICIA

Comprende la adminisiracion de la procuracion e imparlicion de
la jusiicia, como las acciones de las fases de investigacion,
acopio de pruehas e indicios. hasta la imposicion, ejecucion y
cumplimiento de resolutiones de cardcter penal. civil, familiar,
* administrativo, laboral, efectoral; def conocimignio y calificacion
- de las infracciones e imposicion de sanciones en contra de
{ quienes presuntamente han violado la Ley o disputen un
ldereacho, exifan su reconocimienlo 0 en su caso impongan

obligaciones. Asi como las acciones orfenladas a la persecticion
oficiosa o a pelicidn de parie ofendida, de fas conducias que
transgreden las disposiciones legales, las acciones de
representacion de los intereses sociales en juicios y
procedimientos que se realizan anfe fas insiancias de justicia
correspondientes. Incluye la administracion de los cenlros de
reclusién y readaptacion social. Asi como los programas,
actividades y proyeclos relacionados con los derechos
humanos, entre ofros.

1.2.1

Imparticién de
Justicia

Comprende las acciones gue desarrollzn el Poder Judicial, los
Tribunales Agrarios, Fiscales y Administrativos, asi como las
relativas a la imparticion de juslicia en materia laboral. Incluye
infragstructura y equipamientc necesarios.

122

Procuracion de
Justicia

Comprende la administracion de las actividades inherentes a la
procuracion de justicia, asi come la infraestruclura y
equipamiento.

Pransacisn
de Inversion
Pablica

y Proyectas
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123

Reclusién y
Readapiacién Social

Comprende la administracion, gestion o apoyo de los centros de
reclusibn y readaptacion social, asi como acciones
encaminadas a corregir conductas antisociales de quienes
infringieron la ley y que por tal razén purgan la pena
correspondiente en Centros de Reclusion y Readaptacion
Social para adultos y menores infractores. Incluye la
infraestruclura y el equipamiento necesario.

124

Derechos Humanos

Comprende las actividades relacionadas con la proteccion,
observancia, promocion, estudio y divulgacion de los derechos
humanos en los ambitos esiatal, nacional e internacional.
Incluye acciones orientadas a ta organizacién del pader piblico
que permita asegurar juridicamente el pleno goce de ios
dereches humanos, asi como al impulso del respeto y garantia
de los mismos.

1.3

COORDINACION DE
LA POLITICA DE
GOBIERNO

Comprende las acciones enfocadas a fa formulacion y
establecimienfo de las directrices, fineamientos de accion y
estrategias de gobiemo.

1.3.1

Presidencia /
Gubernatura

Comprende las actividades que desarrollan las oficinas del
Titular del Poder Ejecuivo de la Federacion, Enfidades
Federativas y Municipios.

1.3.2

Politica Interior

Incluye ia planeacidn, formulacién, disefo, ejecucién e
implantacién de la politica del desarrollo politico y las
actividades de enlace con el Congreso.

1.3.3

Preservacion y
Cuidado del
Patrimonio Publico

Incluye las actividades para la preservacion y cuidado del
patrimonio publico {monumentos, obras artisticas y edificios,
enfre otros).

1.34

Funcion Pdblica

Inciuye &l control, fiscafizacién y evaluacién intema de la gestion
gubernamental.

1.3.5

Asuntos Juridicos

Comprende las acciones de coordinacién juridica que desarrolla
fa Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo, asi como los
servicios de asesoria y asistencia juridica a gobemadores y
presidentes.

1.3.6

Organizacion de
Procesos Electorales

Comprende la planeacion, supervision, control y organizacion
de acciones inherentes a los procesos electorales; asi como la
regulacion de los recursos financieros que se destinan a los
distintos drganos electorales y a los partidos politicos.

137

Poblacién

Incluye la planeacién, formulacion, disefio, ejecucion e
implantacidn de la politica poblacional y de los servicios
migratorios. 7]

1.3.8

Territorio

Incluye la planeacitn, formulacion, disefio, ejecucion e
implantacion de ta politica teritorial,

139

Otros

Incluye ofras acciones enfocadas a la formulacion vy
establecimienlo de las directrices, lineamientos de accion y
esirategias de gobierno no consideradas en otras subfunciones.

1.4

RELACIONES
EXTERIORES

Incluye Ia planeacién, formulacion, disefio, e implantacion de la
politica exterior en los dmbitos bilaterales v multifaterales, asi
como la promocién de la cooperacibn infernacional y la
gjecucion de acciones culfurales de igual tipo.

141

Relaciones
Exteriores

Incluye ta planeacion, formulacién, disefio, e implantacion de la
politica exterior en los dmbitos bilaterales y multilaterales, asi
como la promocion de la cooperacion nacional e internacional y

la ejecucion de acciones cullurales de igual tipo.
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1.5

ASUNTOS
FINANCIEROS Y
HACENDARIOS

Comprende el disefio y ejecucion de los asumios relativos a

cubrir todas Ias acciones inherentes a los asuntos financieros y
hacendarios.

1.5.1

Asuntos Financieros

Comprende la planeacién, formulacion, disefio, ejecucién,
implantacién, asi como las aclividades de normatividad,
reglamenlacion y cperacién de la politica financiera. Asi como
disefio y ejecucidon de la pelitica financiera mediante la
regulacion, normatividad y supervision del sistema financiero y
otros servicios que correspanda realizar de conformidad con los
ordenamientos legales vigentes.

1.5.2

Asuntos Hacendarios

Comprende la planeacion, formulacidn, disefio, ejecucidn,
implantacién, asi como las actividades de normatividad,
reglamentacién y operacién de la politica fiscal {ingreso, gasto
y financiamiento), asi como la gestion de tesoreria y otros
servicios que corresponda realizar de conformidad con los
ordenamientos legales vigentes. Incluye las actividades de
gestion y regulacién de las enhdades que adminisiran los juegos
y sorleds.

1.6

SEGURIDAD
NACIONAL

Comprende fos programas, aclividades y proyeclos
relacionados con la planificacién y operacién del Ejército,

Armada y la Fuerza Aérea de Mexico, asi como fa.

administracion e los asunfos militares y servicios inherentes a
la Sequridad Nacional.

1.6.1

Detensa

Comprende las actividades relacionadas con la operac:én del
Ejército v la Fuerza Aérea de México.

1.6.2

Marina

Comprende las aclividades relacionadas con la operacion de la
Armada de México.

1.6.3

Inteligencia para la
Preservacion de la
Seguridad Nacianal

Comprende 1as aclividades relacionadas con la seguridad
nacional. Incluye la operacién del Centro de Investigacion y
Seguridad Nacional {CISEN).

1.7

ASUNTOS DE
ORDEN PUBLICO Y
DE SEGURIDAD
INTERIOR

- Comprende

los programas, achvidades y proyectos
relacionados con el orden y seguridad pibiica, asi como las
acciones que realizan los gobiemos Federal, Eslfatales y
Municipales, para la investigacion y prevencion de conduclas
delictivas; también su participacién en programas conjuntos de
reclutamiento, capacitacion, enfrenamignlo, equipamiento y
gfecucion de acciones coordinadas, al igual que el de
orientacion, difusion, auxilio y proteccién civil para prevencion
de desasires, entre olras. Incluye los servicios de policia,

| servicios de profeccion conlra incendios.

1.7

Policia

Incluye la administracién de asuntos y servicios policiacos,
combate a la delincuencia y narcotréafico, adiestramiento del
cuerpo policiaco, estadisticas de amestos y criminalidad, asi
como la reglamentacion y el control del transito por carretera.

17.2

Proteccién Civil

incluye la planeacion, formulacidn, disefio, ejecucion e
implantacién de la pelitica de proteccién civil, asi como las
actividades en materia de prevencién, auxilio, atencion vy
rehabilitacion del orden y servicios publicos en casos de
desastres naturales.

1.7.3

Otros Asuntos de
Orden Piblico y
Sequridad

Incluye las actividades que realicen los enles piblicos en
materia de orden, seguridad y justicia que no se encuentren
consideradas en ofras subfunciones.

Planearién
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. . incluye las acciones realizadas bajo la coordinacion del
174 Sgée?;dggg?ﬁ;ge Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
9 Piiblica.
I i Este grupo comprende servicios que no estan vinculados a una
' { funcion concrefa y que generalmente son de comelido de
[ oficinas cenfrales a los diversos niveles del gobierno, tales
{ como los servicios generales de personal, planificacion y
1.8 ; OT%%?\' Sgi&%los estadfslicas. También comprende los servicios vincifados a una
: - determinada funcion que son de cometido de dichas oficinas
i cenirales. Por ejemplo, se incluye aqui la recopilacion de
i ! estadislicas de la industria, el medic ambienie. la salud o la
! i educacion por un organismo estadistico ceniral.
Comprende las actividades referentes a la prestacion de
Servicios sgrvicios enfocados a proporcignar segun’dgd juri@ica al
Registiales ciudadano €N SU Persona, en sus bienes y ensu interaccién con
1.8.1 Adrinistrativ O’S y Io.s.demés cmdadanos.a través Qe fas acciones de Registro
Palimoniates Civil, Catastro y Registro Piblico de la Propiedad y del
Comercio, entre otros. Asi como las aclividades relacionadas
con servicios adminisiralivos y patrimoniales.
Servicios Consjdera las acciones que realizan los entes plblicos
182 Estadisticos relacionadas con los sistemas de informacidn y las estadisticas
| nacionales. N
Servicios de !nc!uye Ifa' planeac!()p, formulaci()_n, iiiseﬁo.. ejecucién”e
1823 Comunicacién y mpiantacm de. Servicios de conunicacion social y [a relacion
Medios con !qs rqedms informativos, estatales y privados, asi camo los
B servicios informativos en medios impresos y electronicos.
hcceso ala Comp(ende las aclividades y las acciones. orientagas a
184 Informacion Publica garant_ngar el acceso d_e toda persona a la lpformamon en
Gubsmamental | POSESion de los tres niveles de Gobiemo, asi como de los
organismos auténomos ademas de su integracién y difusion.
Incluye las aclividades que realizan lfos entes plblicos no
1.8.5 Clros consideradas en ninguna funcidn o subfuncion de esta
clasificacidn.
] - jincluye’ los programas, actividades y proyectos
i refacicnados con !a prestacion dz servicios en beneficio de
DESARROLLO Ia_ poblacion con el fin de favorecer el acceso a mejores
<2 SOCIAL niveles de bienestar, tales como: servicios educativos,
recreacion, cuiltura y otras manifestaciones sociales, salud,
proteccidn social, vivienda. servicies urbanos y ruraiesy
| I 1| basicos, asi como proteccién ambiental.
| : i Comprende los esfuerzos y programas, actividades y proyeclos |
encaminados a promover y fomentar la proteccién de los!
PROTECCION recursos nalurales y preservacion del medio ambiente, asi
21 AMBIENTAL I como su conservacion. Considera la ordenacion de aguas
residuafes y desechos, reduccion de la contaminacion,
i administracion del agua, proteccidn de la diversidad biolégica y
| del paisaje.
D &-\ 107
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Crdenacién de
Desechos

""'Cb"fﬁf;ifénde la administracion, supervision, ihéﬁéﬁcién, géﬁié

Adcaldia da (,Qﬁita{
Campeche | amable

0 apoyo de los sistemas de limpia, racoleccion, traslade
tratamiento y eliminacion de desechos. La recoleccion d
desechos comprende el barrido de calles, parques, plazas
otros lugares plblicos; la recoleccion de tedo tipo de desechos
El fratamiento incluye cualquier metode o proceso destinado
modificar las caracteristicas o composicion fisica, quimica
biolobgica de cualguier desecho para neutralizarlo. L
eliminacién consiste, entre otras cosas, en proporcionar u

destino final a los desechos que ya no resultan Utiles, mediante |
ef use de basureros, el confinamiento, el vertimienio en el mar

o cualquier otro metodo pertinente de eliminacion.

21.2

Administracién del
Agua

Incluye los programas y actividades para la regulacion y
aprovechamiento del agua, servicios de infermacion
meteoroldgica, control de cauces, enfre otros,

213

Ordenacion de
Aguas Residuales,
Drenaje y
Alcantariliado

Comprende la administracion, supervisién,  ingpeccion,
explotacién, construccién, ampliacion o apoyo de los sistemas
de drenaje, alcantarillado, tratamienio y disposicidn de aguas
residuales. La gestion del sistema de alcantarillado incluye la
explotacién y fa construccion del sistema de colectores,
tuberias, conductos v bombas de evacuacién de las aguas

residuales {agua de lluvia y aguas residuales domésticas y de |

otro tipo) desde los puntos de generacion hasta una instalacion
de tratamiento de aguas residuales o un lugar desde el cual se
viertan las aguas residuales a las aguas superficiales. El
tratamiento de las aguas residuales incluye cualguier proceso
mecanico, bicldgice o avanzado de purificacion para consumo
humano u ofros fines de las aguas residuales con &l fin de que
éstas cumplan las normas medicambientales vigentes y ofras
normas de calidad,

214

“Reduccion de fa
Contaminacion

Comprende la administracidn, supervisiéri',""i'ﬁ;éﬁémc"é"iéﬁﬂ,'”éégt"igﬁm
¢ apoyo de actividades refacionadas con la reduccién y el |

contrel de la contaminacion como son la proteccion del aire
ambiente y del clima, fa proteccion del suelo y de las aguas
subterraneas, la reduccion de fos ruidos y las vibraciones y la
proteccién contra la radiacion.

215

Froteceion de la

Diversidad Biologica

y del Paisaje

Comprende la administracion, supervisidn, inspeccion, gestion

0 apoyo de actividades relacionadas con la proteccion de la !
diversidad biologica y del paisaje, como las acfividades |

relacionadas con la proteccion de la fauna y [a flora (tates como,
por ejemplo, fa reintroduccion de especies extintas y la
recuperacion de espegies en peligro de extincion), la proteccion
de determinados habitats (inclusive la ordenacion de parques y
de reservas naturales) y la proteccion de paisajes por sus
valores estélicos (por ejemple, la reparacion de paisajes

deterforados con fines de fortalecer su valor estéfico y Ia

rehabilitacién de minas y canteras abandonadas).

RS A Cavgne
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Otros de Proteccion
Ambiental

Incluye la administracion, direccidn, regulacion, supervisian,
gestibn y apoyo de aclividades como formulacion,
administracién, coordinacion y vigilancia de politicas, planes,
programas y presupuestos generales para promover la
proteccicn del medio ambiente; preparacion y ejecucion de
legistacion y normas de actuacion en lo referente a la prestacion
de servicios de proteccion del medio ambiente: produccion y
ditusién de informacion general, documentacion lécnica y
estadisticas sobre la proleccion del medio ambiente.

22

VIVIENDA Y
SERVICIOS A LA
COMUNIDAD

Comprende la administracion, gestién o apoyo de programas,
aclividades y proyactos refacionados con la formufacion,
administracion, coordinacion, ejecucion y vigitancia de polilicas
relacionadas con la urbanizacion, desarolios comunilanos,
abastecimiento de agua, alumbrado piblico y servicios
comunilarios, asi como la produccién y difusion de informacion
general, documeniacion técnica y esladislicas relacionadas con
la vivienda y los servicios comunitarios.

221

Urbanizacion

Comprende las acciones relacionadas con el fomento y la
regqulacidn, el financiamiento, la construccion, operacion,
fomento, mantenimiento de la infraestructura y equipamiento
urbang.

2.2.2

Desarrollo
Comunitario

Comprende la administracion de los asunlos y servicios
relationados con el desarrollo comunitario; administracién de
las leyes de urbanismo y las normas de ulilizacién de fierras y
de construccion Planificacién de nuevas comunidades o de
comunidades rehabilitadas; planificacion de la creacidn o
mejora de los servicios de vivienda, industria, servicics plblicos,
selud, educacion, cultura, esparcimiento, etc. para las
comunidades; elaboracién de planes de financiacién de
proyectos.

223

Abastecimiento de
Agua

Comprende las acciones relacionadas con la construccion,
ampliacion y manlenimiento, capacitacion, purificacion y
distribucion de agua potable.

224

Alumbrado Pablico

Comprende la administracion de los asuntos relacionados con
el alumbrado pablico comoe su  instalacion, gestion,
manienimiento, mejora, creacion y regulacidon de las normas,
entre otros.

225

Vivienda

Comprende las acciones de financiamiento, para la
construccion, adquisicién y mejoramiento de la vivienda. Inc&&
la administracion, gestion ¢ apoyo de ‘actividades comd@
formulacién, administracion, coordinacion y vigilancia de
poliicas, planes, programas y presupuestos generales
refacionados con la misma, preparacién y ejecucién de
legislacidn y normas de actuacién; produccion y difusidn de
informacién general, documentacion técnica y estadisticas
relacionadas con la vivienda.

226

Servicios Comunales

Comprende !a administracion, gestion o apoyo de actividades
como formulacion, administracion, coordinacion y vigilancia de
politicas, planes, programas y presupuestos generales
relacionados con los servicios comunitarios distintos a los
referidos en las subfunciones anteriores, por ejemplo rastro,

panteones, mercados y centrales de abasto; calles, pargues v
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jardines y su equipamiento. Asi como la preparacién y jecucion
de legislacion y normas de actuacién relacionadas con los
mismos, produccion y difusion de informacion general,
documentacion técnica y estadisticas relacionadas.

227

Desarrollo Regional

Incluye las acciones y programas que se llevan a cabo en el
ambito regional a través de instrumentos o mecanismos
especificos para impulsar fa infraestructura y su equipamiento,
el bienestar social, la aclividad econémica y apoyos para
saneamiento financiero en municipios y entidades federalivas.

23

SALUD

Comprende los  programas, aclividades y proyeclos
relacionados con la prestacion de servicios coleclivos y
personales de salud, entre ellos los servicios para pacientes
externos, servicios médicos y hospilalarios generales y
especializados, servicios odontologicos, servicios paramédicos,
servicios hospilalarios generaies y especializados, Servicios
miédicos y ceniros de malernidad, servicios de residencias de Ia
lercera edad y de convalecencia y olros servicios de salud; asi
como produclos, Gliles y equipo médicos, productos
farmacéuticos, aparatos y equipos lerapéulicos.

231

Prestacion de
Servicios de Salud a
la Comunidad

Incluye las campafas para la promocion y prevencién de salud
y el fomenio de la salud publica, tales como la vigilancia
epidemiologica, la salud ambiental, el control de vectores y la
regulacion sanitaria, asi como la prestacion de servicios de
salud por personal no especializado.

232

Prestacion de
Servicios de Salud a
la Persona

Este incluye la atencitn preventiva, diagnostico, tratamiento y
rehabilitacién, asi como la atencién de urgencias en todos los
niveles a cargo de personal especializado.

233

Generacién de
Recursos para la
Salud

Incluye la creacion, fabricacién y elaboracion de bienes e
insumos para la salud, la comercializacion de bioldgicos y
reactivos, la formacién y desarmollo de recurso humano, asi
como el desamollo de la infraestructura y equipamiento en
salud.

234

Rectoria del Sistema
de Salud

Comprende la {formulacion, administracién, coordinacion y
vigilancia de politicas generales, la planeacion esiralégica, la
generacion de informacion, la evaluacion del desempefio, la
coordinacion  intersectorial, la regulacién y emisidon de
normatividad en materia de salud, asi como la administracian,
gestion o apoyo de actividades inherenles, la comunicacion
social, los asuntos juridices y la administracion y gestién de los
servicios centralizados y descentralizados de suministros y
adquisiciones, entre otros.

235

Proteccion Social en
Salud

Incluye la operacion de los fondos de gastos de atencion a
catastrofes y de previsién presupuestaria, la integracién de la
cuota social que cubre el Gobierno y de la aportacién solidaria;
incluye, asimismo, las acciones de informacion, evaluacion,
investigacion, capacitacion y acreditacion de! Sistema de

Plansacitn y Proyectos

de Inversidn
Pablica

ey G Cormary

Proteccion Social en Salud., (/‘v..
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24

RECREACION,
CULTURA Y OTRAS
MANIFESTACIONES

SOCIALES

Comprende los programas, aclividades y proyeclos
relacionados con la promocion, fomento y preslacion de
servicios  culfurales, recrealivos y  deportivos, ofras
manifesiaciones sociales, radio, lelevision, edilcrisles y
actividades recreativas.

241

Deporte y
Recreacion

Incluye administracion, supervisidn, regulacion, promocion,
difusion y prestacion de servicios de asuntos deportivos y
recreativos; gestion o apoyo de instalaciones para la practica
deportiva o los acontecimientos relacionados con deportes
activos {campos de deporle, canchas de tenis, canchas de
squash, pistas de afletismo, campos de golf, cuadrilateros de
boxeo, pistas de patingje, gimnasios, etcélera); gestion o apoyo
de instalaciones para aclividades recreativas {parques, plazas,
playas, zonas de acampada y alojamiento publico cercanc a
estos lugares, piscinas de natacion, bafos plblicos para la
higiene personal), entre otros.

24.2

Cultura

Incluye administracion, supervisién, regulacion, promocién,
difusion y prestacidn de servicios de asuntos culturales; gestion
o apoyo de instalaciones para actividades culturales
{bibliotecas, museos, galerias de arle, teatros, salones de
exposicién, monumentos, edificios y lugares histéricos, jardines
zooldgicos y botanicos, acuarios, viveros, entre otros);
produccién, gestién o apoyo de actos culturales (conciertos,
producciones teatrales y cinematograficas, exposiciones de
arle, entre otros).

243

Radic, Television y
Editoriales

[ncluye la administracion, supervision y regulacién de asuntos y
servicios relacionados con la radio, 1a lelevision y la edicién, asi
comg I3 gestidn o apoyo de los mismos.

244

Asuntos Religiosos y
Otras
Manifestaciones
Sociales

Comprende la administracion, control y regulacian de asuntos
religiosos y olras manifestaciones sociales, asi como el
suministro, apoyo a su gestion, mantenimiento y reparacién de
instalaciones para servicios religiosos.

25

EDUCACION

Comprende ia presiacion de fos servicios educativos en todos
fos niveles. en general a los programas, aclividades y proyectos
refacionados con fa educacion preescolar, primaria, secundaria,
media superior, lécnica, superior y posgrado, servicios
auxifiares de la educacion y ofras no clasificadas en los
conceplos anleriores.

2.5.1

Educacidn Basica

Incluye las acciones relacionadas con el fomento, prestacion,
regulacién, seguimiento y evaluacion de los servicios de
educacion basica, asi como el desarrollo de la infraestructura
en espacios educativos vinculados a la educacion preescolar,
primaria y secundaria.

2.5.2

Educacion Media
Superior

Incluye las acciones relacionadas con el fomento, prestacion,
regulacidn, seguimiento y evaluacion de los servicios de
educacion media superior, asi como e desamrollo de la
infraestruclura en espacios educativos vinculades a ia misma.

253

Educacion Superior

Incluye las acciones relacionadas con el fomento, prestacion,
regulacidén, seguimiento y evalvacidn de los servicios de
educacion superior, asi como el desarrollo de la infraestructura
en espacios educativos vinculados a la misma.

—=
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254

Posgrado

Incluye las acciones relacionadas con el fomente, prestacidn,
regulacion, seguimiento y evaluacidn de los servicios
educativos de posgrado, asi como el desarrollo de la
infraesfructura en espacios educativos vinculados a la misma.

255

Educacion para
Adultas

fncluye las acciones relacionadas con el fomento, prestacitn,
regulacidn, seguimiento y evaluacion de los servicios
educativos para adulios y alfabetizacién en los diferentes
niveles, asi como el desarrollo de la infraestructura en espacios
educativos vinculados a la misma.

256

Otros Servicios
Educatives y
Actividades

inherentes

Incluye ofros servicios educativos no considerados en las
subfunciones anteriores; asi como las acciones la
administracion, geslion ¢ apoyo de actividades inherentes,
como la formulacidn, administracion, coordinacion y vigilancia
de polilicas generales en materia de educacion; regulacion y
normatividad, comunicacion social; asuntos juridicos: y la
administracién y gestion de los servicios centralizados de
suministros y adquisiciones; las acciones que se desarrollan
para proporcionar servicios donde concurren diferentes niveles
educativos, tales como la distribucion de libros de textos
gratuitos, material educativo, didactico y becas; asi como
desayunos escolares, entre otros.

26

PROTECCION
SOCIAL

Comprende los programas, actividades y  proyeclos
relacionados con la proleccion social que desarroflan los entes
publicos.en maieria de incapacidad econémica o laboral. edad
avanzada, personas en situacion econémica exirema, familia e
hijos, desempleo, vivienda, exclusion social. Incluye las
prestaciones econémicas y sociales. fos beneficios en efectivo
0 en especie, fanto a la poblacién asegurada como & la no
asegurada. Incluyen también los gastos en senicios y
transferencias a personas y familias y los gastos en servicios
proporcionados a distintas agrupaciones.

2.6.1

Enfermedad e
Incapacidad

Incluye las erogaciones que, por concepto de los seguros de
enfermedad y maternidad, riesgo de trabajo e invalidez y vida
{pensiones) realizan enfidades como IMSS, ISSSTE, 1ISSFAM,
PEMEX, CFE, entre otras.

2.6.2

Edad Avanzada

incluye las erogaciones que por conceplo del seguro de
cesantia en edad avanzada y vejez (jubilaciones) realizan
entidades como IMSS, ISSSTE, ISSFAM, PEMEX, CFE, entre
otras.

A
]

263

Familia e Hijos

Incluye la prestacion de proteccion social en forma de
prestaciones en efectivo y en especie a familias con hijos a
cargo; administracidn, gestidn o apoyo de estos planes de
proteccion social; prestaciones en efectivo, como asignaciones
por maternidad, pagos en caso de nacimienio, licencias por
cuidado de los hijos, subsidios familiares o subvenciones por
hijos a cargo, otros pagos efecluados periddicamente o de una
sola vez para apoyar a las familias y ayudarias a sufragar los
costos de ciertas necesidades (por ejemplo, las familias
monoparentales ¢ ias familias con hijos minusvalidos), entre
olros.

Plansacién
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Incluye ta' prestacion de proteccidn social en forma de
prestaciones en efectivo o en especie a personas que estan
capacitadas para trabajar y dispuestas a frabajar, pero no
pueden encontrar un empleo adecuado; asi como la
administracidn, gestion o apoyo de eslos planes de proteccion

Comprende los programas, actividades y proyectos econémicos
y sociales relacionados con la distribucitn y dotacién de
alimentos y bienes basicos y de consumo generalizado a la

Incluye la prestacion de proleccion social en forma de
prestaciones en especie para ayudar a las familias a sufragar el
costo de una vivienda (previa comprobacion de los ingreses de
los beneficiarios); asi como la administracion, gestién o apoyo
de estos planes de proleccién social, prestaciones en especie,
como los pagos a corto o a largo plazo para ayudar a los
inquilinos a pagar sus alquileres, los pagos para ayudar a fos
duefios v ocupantes acluales de una vivienda a sulragar los
costos de ésta {es decir, para ayudar en el pago de hipotecas o

Comprende los servicios de asistencia social que se prestan en

Comprende los servicios que se prestan a grupos ©on
nifos, personas con
capacidades diferentes, manulencién a personas mayores de
B0 afos; asi como atencidn a diversos grupos vulnerables

Incluye esquemas de proteccion social a poblacidn no
asegurada {Seguro Popular de Salud), el pago de prestaciones
sociales a través de las instituciones de seguridad social, tales
como compensaciones de caracter militar, estancias de
bienestar social, espacios fisicos y educativos, asi como pagas
y ayudas de defuncitn. Comprende las acciones de gestién y
apoyo de actividades de asistencia social e incluye la prestacion
de servicios de asislencia social en forma de beneficios en
efectivo ¥ en especie a las viclimas de desastres naturales.

Comprende olros asunfos Sociales no comprendidos en las

Comprende olros asuntos sociales no comprendidos en las

Comprende los programas, actividages y proysctos
relacionados con la promocion del desarrollo econdmico y
fomento a la produccion y comercializacion agropecuarta, |
agroindustrial, acuacultura, pesca, desarrolio hidroagricola
y fomento forestal, asi como ia produccidn y prestacion de
bienes y seivicios pablicos, ¢n forma complementaria a los

264 Desemplec
social.
Alimentacion y
265 Nutricién
poblacion en situacion econdmica extrema,
| 1
|
266 Apoyo $9(:|al parala
Vivienda
infereses).
267 Indigenas comunidades indigenas.
Otros Grupos necesidades especiales como;
268 Vulnerables
{incluye albergues y servicios comunitarios).
Otros de Seguridad
269 Social y Asistencia
Social
27 OTROS ASUNTOS !
) SOCIALES I funciones anteriores.
271 Qtros Asuntos
B Sociales subfunciones anteriores.
3 DESARROLLO
ECONOMICO
bienes y servicios que ofrecen los particulares,
Cela’)
28] G e
gB) DN frodudta
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Comprende la administracion de asunlos y  sewicios
econémicos, comerciales y laborales en general, inclusive
asunfos comerciales exteriores; gestion o apoyo de programas
laborales y de instituciones que se ocupan de palentes, marcas
comerciales, derechos de aulor, inscripcion de empresas,

ASUNTOS ‘pronsticos meteorolbgicos, pesas y medidas, levantamienios

' ECONOMICOS, | hidrologicos, levantamientos geodésicos, etc.; reglamentacion o
KR " | COMERCIALESY |apoyo de aclividades econdmicas y comerciales generales,
LABORALESEN |tales como ef comercio de exportacion e importacion en su

GENERAL conjunto, mercados de producfos basicos y de valores de

capital, conlroles generales de los ingresos, actividades de
fomento del comercio en general, reglamentacion general de
monopolios y oiras restricciones al comercio y af acceso al
mercatio, elfe. Asi como de la formulacion, ejecucion y
aplicacién de politicas econémicas, comerciales y laborales.
Comprende la administracion de asuntos vy servicios
econdmicos y comerciales en general, formutacion y ejecucion
de politicas ecandmicas y comerciales generales; enlace enlre
las diferentes ramas del gobierno y entre éste y el comercio;
reglameniacion © apoyo de actividades economicas y
comerciales generales tales come: mercados de productos
basicos y de valores de capital, controles generales de los
ingresos, aclividades de fomenlo del comercic en general,
reglamentacion generat de monopolios y olras restricciones al
comercio y al accese al mercado.
Comprende la administracion de asuntos y servicios laborales
generafes; formulacion y aplicacion de politicas laborales
generales; supervision y reglamentacion de las condiciones de
trabajo (jornada de trabajo, salarios, seguridad, entre ofras);
enlace entre las diferentes ramas de! gobierno y entre éste y las
organizaciones industriales, empresariales y laborales
generales; incluye la geslion o apoyo de programas ¢ planes
generales para facilitar la movilidad en el empleo, reducir la
discriminacién por motivo de sexo, raza, edad y de oira indole,
reducir la tasa de desempleo en regiones deprimidas o
subdesarrolladas, fomentar el empleo de grupos desfavorecidos
u ofros grupos caracterizados por elevadas lasas de
desempleo, entre otros.
Comprende los programas, aclividades 'y  proyectos
relacionados con el fomenio a Ia produccibn, y comercializacion
agropecuaria, silvicullura, pesca y caza, agroindustrial,
| desarrollo hidroagricola y fomento forestal,
Incluye los programas, actividades y proyectos relacionados
con el fomento, regulacién, produccion, distribucion,
° ) 3.21 Agropecuaria comercializacién e infraestructura agropecuaria. Asi como las
;}u acciones relativas a la regularizacion agraria y el pago de
obligaciones juridicas ineludibles en la maleria.
Incluye los programas, actividades y proyectos relacionados
con el fomento a la produccion y comercializacion de silvicultura
- como la conservacién, ampliacion y explotacién racionalizada
322 Silvicullura . ] .
de reservas forestales, supervisidn y reglamentacion de

{ explolaciones forestales y concesidn de licencias para la tala de

arboles; la preservacion y recuperacion de suelos, desarrollo de

Asunios Econdmicos
311 y Comerciales en
General

Asuntos Laborales

312 Generales

AGROPECUARIA,
3.2 SILVICULTURA,
PESCAY CAZA
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la infraestructura para fa conservacion de bosques y selvas, asi
como el fomento de la produccion forestal.

323

Acuacultura, Pescay
Caza

Incluye los programas. actividades y proyectos relacionados
con ¢l fomento a la produccion y comercializacidn de pesca y
caza; fa organizacion, asistencia 1écnica e investigacion en
maleria acuicola y pesquera, asi como la construccion,
conservacion y mantenimiento de la infraestructura pesquera y
sistemas acuicolas; proteccién, propagacién y explotacion
racionalizada de poblaciones de peces y animales salvajes;
supervision y reglamentacion de la pesca de agua dulce,
oceanica y costera, la piscicullura, ia caza de animales salvajes
y la cencesion de licencias de pesca y de caza.

324

Agrgindustrial

Incluye los programas, aclividades y proyectos relacionados
con ¢ fomento a la produccion y comercializacion
agroindustrial, como el otorgamiento de apoyos para la
induslriafizacion de Ia produccién agropecuaria,

3.25

Hidroagricola

Incluye la infraestructura hidroagricola relacionada con el
desarrollo agrapecuario,

3.28

Apoyo Financiero a
la Banca y Sequra
Agropecuario

Incluye los programas y acciones relacionadas con el
financiamiento al secter y con el seguro agropecuario.

33

COMBUSTIBLES Y
ENERGIA

Comprende fos programas, aclividades y proyecios
relacionados con la produccion v comercializacion de
combustibles y energia, tales como el petrdleo y gas natural,
carbon y ofros combustibles minerales sofidos, combustibles
nucleares y olros, electricidad y Ia energia no eféctiica.

3.3.1

Carbon y Otros
Combustibles
Minerales Solidos

Esta clase comprende carbon de todas fas calidades, lignito y
turba, sea cual fuere ef mélodo de exiraccion o beneficio y su
conversion en olras formas de combustibles, como el coque o
el gas; 18 conservacion, descubrimiento, aprovechamiento y
explotacién racionalizada de recursos. de combustibles
minerales sélidos; asi como la administracion de asunlos y
servicios relacionados con los mismos. Incluye la supervision y
reglamentacién de la extraccién, el procesamiento, la
distribucion y la utilizacién de combustibles minerales sélidos,
asi como la produccién vy difusién de informacion general,
documentacion técnica y esladisticas sobre asuntos y servicios
relacionados con los mismos.

332

Petréleo y Gas
Natural
(Hidrocarburos)

Incluye la exploracién y explotacion de crudo y gas, la refinacién
del crudo, el procesamiento del gas, asi como |a petroquimica
basica y oires pelroquimicos secundarios. Considera entre
otras aclividades sustantivas: la perforacion y terminacién de
pozos, construccién de plataformas y plantas de proceso de
refinacion, asi como plantas criogénicas. Asimisme, incluye la
supervision y reglamentacion de la extraccién, procesamiento,
distribucién y utilizacion de petréleo y gas natural.
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3.3.3

Combustibles
Nucleares

Incluye la administracion de asunios y servicios refacionados
con los combustibles nucleares; conservacion, descubrimiento,
aprovechamiento y explotacién racionalizada de recursos de
materiales nucleares; supervision y reglamentacion de la
extraccion y el procesamiento de materiales de combustible
nuclear y de la fabricacion, distribucién y utifizacion de
elementos de combustible nuclear; asi como la produccion y
difusién de informacion general, documentacién técnica y
esladisticas sobre asuntos y servicios refacionados con los
MiSMos.

3.34

Otros Combustibles

Incluye la administracién de asuntos y servicios que conciernen
a combustibles como el alcohol, la madera y sus desechos, el
bagazo y ofros combustibles no comerciales; asi como fa
produccion y difusion de informacién general, documenlacién
técnica y estadisticas sobre disponibilidad, produccion y
utitizacién de esos combustibles.

335

Electricidad

Incluye la generacién, transformacién,  conservacién,
aprovechamiento, transmision y venta de energia eléctrica, asi
como la constraccién y mantenimiento de plantas de
generacion, sistemas de transformacion y lineas de distribucion.
También considera la supervision, reglamentacion, produccion
y difusién de informacién general, documentacién tecnica y
estadistica. '

336

Energia no Eléctrica

Comprende la administracién de asuntos y servicios de la
energia no eléclrica, eblica y solar que se refieren
principalmente a generacion, transformacion, transmision,
produccion, distribucion y utitizacién de calor en forma de vapor
y agua ¢ aire calientes; asi como la construccion y
mantenimiento de plantas de generacién, sistemas de
transformacion y lineas de distribucion; la produccion y difusién
de informacion general, documentacion técnica y estadisticas
sobre disponibilidad, produccién y utilizacion de las mismas.

34

MINERIA,
MANUFACTURAS Y
CONSTRUCCION

Comprende los programas, aclividades y proyectos
relacignados con la adminisiracién de asunfos y servicios
relacionados con la mineria, los recursos minerales (excepto
combustibles minerales), manufacturas y constuccidn; Ia
conservacion, descubrimiento, aprovechamiento y explofacién
racionalizada de recursos minerales; desarrolfo, ampliacién ¢
mejoramienlo  de  las  manufacturas;  supervision,
reglamentacién, produccién y difusién de informacion para
actividades de mineria, manufaciura y construccion,

34.1

Extraccidn de
Recursos Minerales
excepto los
Combustibles
Minerales

Comprende la administracion de asuntos y servicios
retacionados con la mineria y los recursos mingrales como
minerales melaliferos, arena, arcilla, piedra, minerales para la
fabricacion de productos quimicos y ferlilizantes, sal, piedras
preciosas, amianto, yeso, entre ofros; conservacion,
descubrimiento, aprovechamiento y explotacién racionalizada
de recursos minerales; supervision y reglamentacién de la
prospeccién, la extraccion, la comercializacion y olros aspectos
de la produccion de minerales.
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342

Manufacturas

Comprende ia administracion de asuntos y servicios de
manufacluras; desarrolln, ampliacion o  mejoramiento;
supervision y reglamentacidn del establecimienio y
funcionamiento de plantas fabriles; enlace con asociaciones de
fabricantes y ofras organizaciones interesadas en asuntos y
servicios de manufacturas.

343

Construccion

Comprende la administracion, promocion, reglamentacion y
control de la industria de CONSTRUCCION la construccion. Las
edificaciones se clasifican en la funcién que corresponda de
acuerdo a su proposito.

35

TRANSPORTE

Comprende la administracion de asunlos y Servicios
relacionados con la explotacion, la utilizacién, la consiruccion y
ef mantenimiento de sistemas e instalaciones de! iransporte por
carretera, ferroviario, aéreo, agua, oleoducios y gasoductos y
olros sisfernas. Asi como la supervision y reglameniacion.

3.5.1

Transporte por
Carretera

Incluye las acciones relacionadas con la construccion,
explotacion, ufifizacion y mantenimiento de sistemas e
instalaciones del fransporte por carretera,; como carreteras
troncales, red de carreteras, carreteras alimentadoras, caminos
rurales, brechas forestales, puentes, lineles, parques de
estacionamiento, terminales de autobuses, enfre otras. Asi
como la supervisitn, reglamentacion, produccidn y difusion de
informacion general, documentacion técnica y estadisticas
sobre el funcionamiento del sistema de transporte por carretera.

352

Transporte por Agua
y Puertos

Incluye las acciones relacionadas con la construccion,
explotacion, utilizacion y mantenimiento de sistemas y servicios
de transporte por vias de navegacion interior, costeras y por
mar, como la operacidn de la infraestruciura en puertos,
vigilancia, ayudas a la navegacidn maritima y mantenimiento de
edificios de terminales maritimas. Asi como la supervision,
reglamentacién, produccidn y difusidn de informacién general,
documentacion técnica y esladisticas sobre el funcionamiento
del sistema de transporte por agua.

353

Transporte por
Ferrocarril

Incluye las acciones relacionadas con la construccion,
explotacion, ufilizacion y manlenimiente de sisternas e
instalaciones de fransporte ferroviano, Asi como el desarrollo de
lainfraestructura correspondiente; supervision, reglamentacién,
produccién y difusion de informacion general, documentacion
técnica y estadisticas sobre el funcionamiento del sistema de
transporte por ferrocarril,

354

Transporte Aéreo

Incluye las acciones relacionadas con la explotacion, utilizacion\
construccién y mantenimiento de sistemas e instalaciones de
transporte aéreo y espacial, como la operacion de la
infraestructura en aercpuertos, vigilancia y ayudas a la
navegacion aérea, asi como la conservacion de pistas,
plataformas y edificios de lerminales aéreas. También la
supervisidn, reglamentacion, produccion y difusion de
informacidn general, documentacién técnica y estadisticas

sobre el funcionamiento de los mismas.
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356.5

Transporte por
Oleoductos y
Gasoductos y Otros
Sistemas de
Transporte

incluye las acciones relacionadas con la explotacion, utilizacion,
construccion, rehabilitacion y modernizacion, mantenimiento,
operacion, medicion y monitoreo de sistemas de transporte por
olecductos y gasoductos y otros sistemas de {ransporte. Asi
come la supervisién, reglamentacidn, produccion y difusién de
informacion general, documentacion técnica y estadisticas
sobre-el funcionamiento de dichos sistemas.

3.5.6

Otros Relacionados
con Transporie

Incluye la prestacion de servicios relacionados con este sector,
no considerados en subfunciones anteriores.

3.6

COMUNICACIONES

Comprende los programas, actividades y proyectos
relacionados con la adminisiracién de asuntos y servicios
relacionados con la construccion, la ampliacién, el
mejoramiento, Ia explotacion y el mantenintiento de sistemas de
comunicaciones, lelecomunicaciones y postal,

361

Comunicaciones

Incluye la prestacibn de servicios en materia de
comunicaciones, telecomunicaciones y postal, asi como &
desarrollo de la infraestructura correspondiente. También la
reglamentacién del funcionamiento de los sistemas de
comunicaciones, produccion y difusion de informacién general,
documentacion técnica y estadisticas sobre asuntes y servicios
refacionados con 1a misma.

37

TURISMO

Comprende la administracion, fomenio y desarrolio de asuntos
y servicips de turismo; enface con las indusirias del Iransporte,
los hoteles y restaurantes y ofras industrias que se benefician
con la presencia de furistas, la explotacién de oficinas de
turismo en ef pais y en ef extenor; organizacidn de campaiias
publicitarias, inclusive la produccion y difusion de liferatura de
promocion, entre olras.

371

Turismo

Incluye las acciones de fornento, iinanciamiento y regulacién de
ta infraestructura turistica, asi como la requlacidn de los
servicios de turismo y ecolurismo y prestacidn de servicios
turisticos.

37.2

Hoteles y
Restaurantes

Comprende la administracidn de asuntos y servicios relativos a
ta construccién, ampliacién, mejoramiento, explotacién y
mantenimiento de hoteles y restaurantes; asi como la
supervision y reglamentacién. Incluye la produccidn y difusién
de informacidn general, documentacidn técnica y estadisticas
sobre los mismos.

38

CIENCIA,
TECNOLOGIAE
INNOVACION

Comprende los programas y actividades que reafizan fos entes
publicos, orienfedas al desarroflo de las aclividades cientificas
y lecnologicas, asi como de innovacion e infraestruclura
cientifica y tecnolégica.

.'qf—-f-—-

3.8.1

Investigacidn
Cientifica

Incluye las actividades relacionadas con la investigacion
cientifica en la administracion piblica. Consiste en el trabajo
experimental o tedrico realizado principalmente con el objeto de
generar nuevos conocimientos sobre los fundamentos de
fenomenos y hechos observables, asi como en la investigacion
original realizada para ia adquisicion de nuevos conocimientos,
dirigida hacia un fin u objetivo practico, determinado y
especifico. Incluye infraestructura cientifica y tecnolégica.
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382

Desarrollo
Tecnoldgico

Incluye las actividades relacionadas con el desarrollo
tecnologico en la administracién publica, asi como la
infroduccién de nuevas tecnologias para los productores.
Consiste en ¢! trabajo sisteméatico llevado a cabo sobre el
conocimiento ya existenle, adquirido de la investigacion o
experiencia practica, dirigido hacia la produccién de nuevos
materiales, productos o servicios, a 12 instalacion de nuevos
procesecs, sistemas y servicios y hacia el mejoramiento
sustancial de los ya producidos e instalados. Incluye
infraestructura cientifica y tecnoldgica.

Servicios Cientificos
¥ Tecnolégicos

Incluye todas las aclividades que relacionadas con la
investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico contribuyen ala
produccion, difusion y aplicacion del conocimiento cientifico y
tecnologico en la administracion pablica. Incluye infraestructura
cientifica y iecnoldgica,

384

Innovacion

Incluye las actividades relacionadas con la implementacion de
un producto (bien o© servicio) o procesc nuevo O
significativamente  mejorado; un  nuevo mélode de
comercializacion; o un nuevo método arganizacional en
practicas de negocios, la organizacion del area de trabajo o de
relaciongs pdblicas en la administracion publica. Incleye
infraestructura cientifica y tecnoldgica,

39

OTRAS
INDUSTRIAS ¥
OTROS ASUNTOS
ECONOMICOS

Comprende e comercio. dislribucidn, almacenamienlo y
dapdsito y olras industrias no incluidas en funciones anferiores.
Incluve las aclividades y prestacion de servicios relacionadas
con asunios econdricos no consideradas en las funciones
anteriores.

391

Comercio,
Distribucidn,
Almacenamiento y
Depésito

Comprende la administracidn de asuntos y servicios
relacionados con el comercio, distribucién y la industria de
almacenamiento y deposito; asi como la supervision y
reglamentacion del comercio ai por mayor y a por menor
{concesién de licencias, practicas de venla, rotulacion de
alimentos envasados y oiras mercederias destinadas al
consumo domeéstico, inspeccitn de balanzas y olras maguinas
de pesar, elcélera) y de la industria de almacenamiento y
deposilof{inciusive concesidn de licencias y reglamentacion de
almacenes aduaneros publicos elcétera); produccién y difusion
de informacion a ios comerciantes y al plblico sabre precios,
sobre la disponibilidad de mercaderias y sobre otros aspectos
del comercio de distbucion y de la industia de
almacenamiento y deposito; recopilacion y publicacién de
estadisticas sobre el comercio de distribucién y |a industria de
almzcenamiento y deposito.

392

Qfras industrias

Comprende las actividades y prestacibn de servicios
relacionadas con olras industrias no consideradas en las
funciones anterigres.

393

Otros Asuntos
Econdmicos

Comprende las acfividades y prestacion de servicios
relacionadas con asuntos econdmicos no consideradas en las
funciones anteriores,

Manzacldn y Proyectos
mlmy
Pablica

Al dr Commsntivd

119




H., AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE 2021-2024
MANUAL DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

EJERCICIO FISCAL 2023

Alcatdio de

» Campeche

capltal
amable

I ‘ Comprende los pagos de compromisos inherentes a ia
A OTRAS NO contratacion de Deuda; las transferencias, participaciones
4 CLASIFICADAS EN |y aportaciones entre diferentes niveles y érdenes de
FUNCIONES gobierno que no se pueden regisirar en clasificaciones]
; ANTERIORES anteriores, asi como aquellas actividades no susceptibles
B - de etiguetar en las funciones existentes, ‘
Comprende los pagos de compromisos que, por concep!o de
TRANSACCIONES |intereses, comisiones, amortizacion y ofras erogaciones
DE LA DEUDA derivadas de la contralacion de deuda publica. Se refiere al
4.1 ' PUBLICA{COSTO i pago de la deuda publica coniratada y documentada, tanfo con
t FINANCIERO DE LA | instiluciones infernas como exlemas. Asi como pago de
DEUDA - intereses y gaslos por conceplo de suscripcion y emision de
1 empréslitos gubernamentales.
. Incluye el pago de compromisos por conceplo de intereses,
4.1 Deuida Piblica comigionespy gtras erogaciones derivadas de la conlratacion de
ntema o
deuda piblica interna.
. Incluye ¢! pagoe de compromisos por concepto de inlereses,
41.2 DeuEda: Pablica comisiones y gastos de deuda publica emitida y contralada en
Xemna el exterior.
: TRANSFERENCIAS,
PARTICIPACIONES
Y APO;J#{:;ONES Transferencias, participaciones y aporfaciones enire diferentes
42 niveles y Ordenes de gobiemo que son de caracter general y no
DIFERENTES estan asignatias a una funcibn delerminada
! NIVELES Y ‘
ORDENES DE
GOBIERNO
Transferencias entre
421 Diferentes Niveles y | Comprende el registro de las fransferencias que le
- Ordenes de corresponden a los entes pablicos.
Gobiemo
— Comprende el registro de los recursos que corresponden a los
;?g%?g;on':zz estados y municipios de conformidad a la Ley de Coordinacién
422 Niveles y Ordenes Fiscal, asi como las que correspondan a sistemas estatales de
: coordinacion  fisca!l  determinados por las  leyes
de Gobierno g
correspondientes.
. Comprende el registro de los recursos que comesponden a las
S?;gig?ﬁ;;g:z entidades federativas y municipios que se derivan det Sisterna
423 Ordenes de Nacional de Coordinacion Fiscal, de conformidad a lo
Gobiermo establecido por el capilulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal y
que no resultan asociables a otras funciongs especificas.
SANEAMIENTO DEL Comprende el apoyo ﬁnaqc{ero a las operaciones y programas
43 SISTEMA para atender la prob!emgt:ca de pago de los deudores_ def
FINANCIERO Sistema Bancario Nacional e impulser el saneamienio
financiero.
Comprende el apoyo financiero a las operaciones y programas
431 Saneamiento del | instrumentados por el Gobieno para atender la problemética de
e Sistema Financiero | pago de los deudores del Sistema Bancario Nacional e impulsar
el saneamiento financiero.
Apoyo a los programas dirigidos a ahorradores y deudores de
432 Apoyos {PAB la banca por conducto del instituto para la proteccion del ahorro
bancario.
Cs3)
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433 Ranca de Desarrolio gpgg:cz Ig: z;c:gsg;;s a favor de los deudares por conducto de
Apoyo alos
programas dé Apoyo a los programas a favor de reestructura en unidades de
434 reestructura en inversion (UDIS)
unidades de '
inversion (UDIS)
) ADEUDOS DE :
44 EJERCICIOS Comprende los pagos que realiza el Gobierno derivadus del
’ FISCALES gasto devengado no pagado de ejercicios fiscales anferiores.
_ ANTERIORES , ,
441 Ejnff‘:?;ggﬁsizles Comprende los pagos que realiza el Gobierno derivados del
Anteriores gasto devengado no pagado de ejercicios fiscales anteriores.
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TIPQ [ GRUPO | MODALIDADES i CARACTERISTICAS GENERALES
GASTO PROGRAMAEBLE )
Subsidios: Sectores Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios
Sujetos a Reglas de s . Definidos en el Presupuesto de Egresos del
Operacion Municipio v los que se incorporen en el ejercicio.
Para otorgar subsidios no sujelos a reglas de
Otros Subsidios U | operacién, en su caso, se oforgan mediante
CONVenios.
Desempeiio de las Funciones )
Actividades del sector plblico, que realiza en
forma directa, regular y conlinua, para salisfacer
demandas de la sociedad, de interés general,
atendiendo a las personas en sus diferentes
esferas juridicas, a través de las siguientes
finalidades:

. Funcicnes de gobiemo. Por ejemplo,
para la atencion de los derechos
politicos y civiles de las personas

Prestacion de il. Funcip.nes de desarrolio social. Para
Servicios Pablicas E gtencuon de [os derechos para el
esarrollo social, y humano de la
poblacion, por ejemplo:  educacion,
salud, seguridad social, suministro de
agua polable, servicios de drenaje y
alcantarillado, entre ofros.
lll.  Funciones de desarrollo economico. Las
que realiza la Administracidn Pdblica
Municipal para proporcionar y facilitar el
desarrolio econdmico de las personas
fisicas y morales.
Actividades que se realizan para crear, fabricar y/o
elaborar bienes que son competencia del Sector
Provision de Bienes B Piblico. Incluye las actividades relacionadas con
Publicos la compra de materias primas que se industrializan
o transforman, para su posterior distribucién a la
poblacidn.

. Actividades destinadas al desarrollo de programas
szgaur;:m?:zgry y formgl_acibn.'dijseﬁo. gjecucion y e_valuagién de
evaluacion de P |las pol!ttcz_ss pubi.lcas y sus estraleglas,‘ asi como

polilicas piblicas para disefiar la Jmpla'_ntgcmn y operacién de los
programas y dar seguimiento a su cumplimiento.
. Aclividades destinadas a la promocidn y fomento
Promocién y fomento | F de los sectores social y economico.
Aclividades destinadas a la reglamentacion,
Regulacion y G verificacion e inspeccion de las aclividades
supervision gcondmicas y de los agentes del sector privado,
social y publico.
Funciones de las Actividades propias de las Fuerzas Armadas.
Fuerzas Armadas A
{(Unicamente
Gobiemo Federal)
D 122
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amable

Alcaldio de

Campeche

Especificos

Solamente actividades especificas, distintas a las
demdas modalidades.

Proyeclos de
Inversion

Proyectos de inversion sujetos a registro en la
Carlera que integra y administra el Area
compelente en la materia.

Administrativos y de Apoyo

Apoyo al proceso

Actividades de apoyo administrativo desarrolladas

presupuestario y por las oficialias mayores o &reas homologas.
para mejorar ta
eficiencia
institucional
Apoyo a la funcion Aclividades que realizan la funcidn piblica o
publica y al conlraloria para el mejoramiente de la gestion, asi
mejoramiento de la como las de los organos de control y auditoria.
gestion

Operaciones ajenas

Asignaciones de los entes publicos paraestatales
para el olorgamiento de préstamos al personal,
sindicalos o a otras entidades pablicas o privadas
y demés erogaciones recuperables, asi como las
relacionadas con erogaciones que realizan las
entidades por cuenta de lerceros.

Compromisos

Obligaciones de
cumplimiento de
resolucion
jurisdiccional

Obligaciones relacionadas con indemnizaciones y
obligaciones que se derivan de rescluciones
definitivas emitidas por autoridad competente.

Desastres Naturales

Actividades para la prevencidn y atencion de
desasires naturales.

Obligaciones

Pensiones y
jubilaciones

Obligaciones de ley relacionadas con el pago de
pensiones y jubilaciones.

Aportaciones a la
seguridad social

Obligaciones de ley relacionadas con el pago de
aportaciones.

Aportaciones a

Aportaciones previstas en la fraccitn IV def articulo

fondos de 19 de la Ley Federal de Presupuesto y
eslabilizacién Responsabilidad Hacendaria.
Aportationes a Aportaciones previstas en la fraccion IV del articulo
fondos de inversion y 19 de la Ley Federal de Presupuesto y
reestructura de Responsabilidad Hacendaria.
pensiones >

Gasto Federalizado

Aportaciones federales realizadas a ias entidades
federativas y municipios a través del Ramo 33 y
otras aporiaciones en términos de las
disposiciones apficables, asi como gasto lederal

GASTO NO PROGRANZBLE .

reasignado a entidades federalivas.

i )

Participaciones a

Parlicipaciones a enlidades federativas vy

entidades municipios.
federativas y
municipios
Costo financiero, Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y
deuda o apoyos a ahorradores de la banca.

Plansoctén y Proyectas

Pihlica Productiva
Aacgh B¢ dur Clrriunrvt
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deudores y

- ghorradores de la .

banca -

" Adeudos de
gjercicios fiscales
anteriores

(ADEFAS).

Adeudos -de  Ejercicios Fiscales Anteriores

. Planeocién y Proyoctos
delnvem%ay
Piblica

Productiva
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Alcaldla de tal
Campeche l &ﬁ\&bl

Anexo 4. Listado de Programas Presupuestarios para el ejercicio fiscal 2023

e Y

T H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE
TESORERIA MUNICIPAL
i __ ___ SUBDIRECCION DE EGRESOS e
NO CLAVE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
1 101000 | Programa de Transporte Urbano Municipal
2 | 102000 | Programa de Espacios Pablicos Municipales
3 | 103000 l~ngrama de Rehabilitacién, Modernizacion y Servicio de! Alumbrado Piblico en el Municipio
4 | 104000 | } | Programa de Panleones Publicos de la Ciudad de Campeche
5 | 103000 | Programa de Mantenimiento Vial
6 | 105000 | Programa de Supervision y Operacidn de Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales del Municipio
7+ 107000 | Programa de Drenaje y Alcantarillado Municipal
8 | 103000 | Programa Integral de manejo y confinacion de residuos
9 1 103000 | Rastro Municipal
10 | 112000 ! Programa de Mercados Municipales
1% 111009 { Programa de Gestion del Agua Responsable y Sustentable
12 § 112000 , Programa de Obra Publica e Infraestructura Municipal
13 | 213000 ! Programa de Apoyo a la Economia Familiar
14 1 214000 | Programa de Vinculacion de Acciones municipales en la Zona Rural :
15 | 215000 : Programa de Culiura Fisica y Deporte
16 | 215000 | Programa de Vinculacion con Asociaciones de la Seciedad Civil
7 | 217000 | Programa de Atencién y Empoderamiento Femenino
18 | 218000 | Programa de Atencion a las Juventudes
19 1 219000 | Capital d2! Arle
20 | 223000 | Programa de Atencién Ciudadana
21 | 221000 | Participacion Ciudadana Amable
22 | 222000 | Programa de Atencion Integral a Familias Vulnerables
23 | 323000 Prog'rzlan.ia de actualizacion e implementacion de Marco Legal para fortalecer el Estado de Derecho en el
Municipio de Campeche _
24 | 324000 ; Programa de Prevencién, Coordinacion y Atencidn de Riesgos y Desastres AN
25 | 325000 | Programa de Gebemanza Municipal
26 | 326000 1.Junlas, Agencias y Comisarias
27 | 427060 | Programa de Desareollo Urbano Municipal, Innavador y Sostenible
28 | 428000 | Programa integral de atencibn a los Fraccionamientos
29 | 429000 | Programa de escrituracion de Bienes Inmuebles del H. Ayuntamiento
30 | 430000 { Programa de Actualizacion Catastral
31 | 431000 | Programa de Loles Baldios y Casas Abandonadas
32 | 432000 ] Bienestar Animal Municipal
33 | 433000 {Programa de Mitigacion al cambio climatico y proteccidn a los ecosistemas
)
Blé
8[8)
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34 | 434000 | Programa Protectores Ambientales

35 ____435000 Promocion Econémica y Atraccion de Inversiones

36 | 438000 Atencic’m 2 Sectores s Econémicos

37 | 437000 Pfograma de Turismo

38 7438000 Programa de Emprendimiento N
38 | 539000 | Ejercicio y Centrol Presupuestal y Financiero

40 | 540000 _Fortalemendo Nuestros Ingresos

41 | 541000 | Zona Federal Maritimo Terrestre (ZOFEMAT)

42- -__5420{}0 Deuda Piblica Mummpa!

43 1 543000 : Programa de Verificacion y Control

44 | 544000 | Apoyo Administrativo

45 | 545000 | Programa de Mejora Regulatoria

46 | 546000 | Planeacion Municipal i

47 § 547000 { Cumplimiento de fas Obligaciones de Transparenc;a

48 1 548000 { Ordenamiento y Conservacion de los Archivos Municipales

Planearion y Proyectos
inversmny .
Pdktica Froduciiva
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Anexo 5. Clasificador por Objeto del Gasto
HAYUNTAMIENTOIDEICAMPECHE!

LESORERIAMUNIGIPA
SUBDIRECCIONJOEICONTABINDEORIEINAN 228
!.Di@%f

o | EEER | B mmm* NCMEREIDER®Y I
' LORNGENCRICEY ipse GUENTA
, IAGIupalasiremunecacione siaelioersonalial
, Serviciofdellostentesibiiblicosatalesicelio
| : grlbnien, deEs  heaceres
00D ; S &ﬁﬂﬂﬂimamm m@k@amwg@@m
‘ ﬂam@ éb ¥oblidacionesPaborales
zﬁﬁ; Egmtrami@ dedvadas) C@ E'EHIEJ
{ | | aamm EGEE]? :wmcb S ¢t GG
L H ’. 1R LIS
: : b REMUNERACIONES 1Amgnacuones destinadas a cubrr las
<1100 ' ‘ (AL PERSONAL DE’ . percepciones correspondientes al personal de!
' ' ! CARACTER i
; f PERMANENTE ' caracter permanente.
. Importe del gaslo desiinado para
110 Dietas remuneraciones a lsc!)s Regidores y Sindicos.
Asignaciones destinadas a las percepciones
! 1111 Dietas correspondientes al personal de caracter
permanente por concepto de dietas.
Importe del gasto para remuneraciones al
| personal civil, de base o de confianza, de
1130 Sueldos  base  al|caracler permanente que preste sus servicios
personal permanente | en los entes piblicos. De conformidad con el
catdlogo de puestos del Municipio de
Campeche,
Asignaciones desinadas a las percepciones
1131 Sueldos al personal de | corespondientes al personal de caracter
confianza permanente por concepto de sueldos base al
personal de confianza.
Asignaciones destinadas a las percepciones
1132 Sueldos al personal de | correspondientes al personal de caracter
Base permanente por concepto de sueldos base akl
personal sindicalizado.
i I ﬁfmgggggﬁff E[S)E'As:gnac:ones destinadas a cubrir  Jas
| 1200 ' CARACTER i percepciones correspondientes al personal de
' TRANSITORIO ‘ caracter eventual.
Importe del gasto por las percepciones
correspondientes al personal de caracter
Honorarios asimilables evgn_tua[ por cpncepto d? honorarios
1210 3 salarios asimilables a salarios, Esta partida excluye los
servicios profesionales contratados  con
personas fisicas 0 morales previstos en el
Capitulo 3000 Servicios Generales.
=D 127
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Campeche

capital
amable

Alcaldia de

Asignaciones destinadas a cubrir el pago por la
prestacion de servicios coniralados con
1211 Honorarios asimilables { personas  fisicas, como  profesionistas,
a salarios técnicos, expertos y perilos, entre otros, por
estudios, obras o trabajos determinados que
correspondan a su especialidad. '
imporie del gasfo por las percepciones
1220 S::;Igggl eve:?:; a correspondientes al personal de caracter
P eventual,
Asignaciones destinadas a cubrir las
. remuneraciones para el pago al personal de
1221 Suplencias caracter transitorio que preste sus servicios en
los enfes pablicos por concepto de suplencias.
Asignaciones  deslinadas a cubrir  las
1222 Sueldos base  al|remuneraciones para el pago al persQr}aI de
personal eventual caracter fransitorio que presie sus servicios en
los enles publicos por concepto de sueldos.
. importe del gasto por las percepcicnes
1230 g:rt;:g;‘:m;f carécﬁg: correspondientes  al personal' de' caracler
social eventual par conceplo de retribuciones por
servicios de carécler social.
Asignaciones destinadas a cubrir las
Retribuciones por | remuneraciones a profesionistas de las
1231 servicios de caracter | diversas cameras 0 especialidades técnicas
social que presten su servicio social en los entes
piblicos.
Retribucibn a2 los|Importe del gasto por las percepciones
representantes de los | correspondientes al personal de  caracler
1240 trabajadores y de los | evenlual por conceplo de retribuciones a los
patrones en la Junta de | representantes de los trabajadores y de los
Conciliacién y Arbitraje | patrones en la Junta de Conciliacion y Arbitraje.
Asignaciones destinadas a cubdr las
Retribucidn  a  los |retribuciones de los representantes de los
representantes de los | trabajadores y de los patrones en la Junta de
1241 trabajadores y de los | Conciliacion y Arbilraje, durante ¢l tiempo por
patrones en la Junta de | el cual fueron elegides por la convencién
Conciliacion y Arbitraje | comespondiente, conforme a lo dispuesto por la
Ley Federal del Trabajo.
Asignaciones destinadas a cubrir percepciones
i 1300 ,I:[E)IIWCLII&EIARCSSIONESY adic'ionalgs y especiales, asl como las
3 ESPECIALES gratificaciones que se otorgan tanto al personal
] de caracler permanente comgo transitorio.
, importe del gasto por las primas por aiios de
1310 ::ﬂi?ospor ﬁe?:glivgz servicios efectivos prestados que se otorgan
prestados tanto_al persona1 de caracter permanente como
transitorio.
Asignaciones adicionales como complemento
Prima Quingquenal por | al sueldo del personal al servicio de los entes
1311 afios de  servicio | publicos, por aios de servicios efectivos
efectivos prestados prestados, de acuerdo con la legislacion
aplicable.
=D 128
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Alcaldio de

1320

Primas de vacaciones,
dominical ¥y
gratificacion de fin de
afo

Importe del gasto por las primas de vacaciones,
dominical y gratificacion del afio que se otorgan
tanto al personal de caracter permanente como
transitario,

1321

Primas vacacional y
dominical

Asignaciones al personal que tenga derecho a
vacaciones o preste sus servicios en domingo.

1322

Aguinaldo o
Gratificacidén de Fin de
aito

Asignacicnes al personal de caracter
permanente y eventual al servicio de los entes
publicos por concepto de aguinaldo o
gratificacion de fin de afo.

1340

Compensaciones

| Importe del gasto por las compensaciones que

se otorgan fanto al personal de caracter
permanente como transitario.

1345

Compensaciones
garantizadas

Asignaciones destinadas a cubrir las
percepciones que se otorgan a los servidares
pablicos bajo el esquema de compensaciones
que determinen las disposiciones aplicables.

1346

Prevision social

miltiple

Asignaciones destinadas a cubrir las
percepciones para  satisfacer necesidades
presenles o futuras, a favor del personal de
caracter permanente como {ransitorio.

1400

SEGURIDAD SOCIAL

Asignaciones destinadas a cubrir [a parte que
corresponde a los entes publices por concepto
de prestaciones de seguridad social y primas
de segures, en beneficio del personal a su
servicio, lanto de carécter permanente como
transitorio.

1410

Aportaciones de
seguridad social

Importe de!l gasto destinado a cubrir ia
aportacién de los entes plblicos, por conceplo
de seguridad social, en los términos de la
legislacion vigente.

1412

Cuotas al IMSS

Asignaciones del gasto destinado por la parie
que corresponde al ente piblico por conceplo
de aportaciones de seguridad social para el
personal tanio de caracler permanente como
transitorio, pagadas a! Instiluto Mexicano del
Seguro Social.

1413

Cuotas al ISSSTECAM

Asignaciones del gasto destinado por la parte
que corresponde al ente publico por concepto
de Seguridad y Servicios Scciales a favor del
personal de caracter permanente como
transitorio, pagadas al Institute de Seguridad y
Servicios Sociales de los trabajadores del
Estado de Campeche,

1420

Aporlaciones a fondos
de vivienda

Importe del gasto por la parte que corresponde
al ente publice per concepto de aportaciones al
fondeo de vivienda, en beneficio del personal a
su servicio, lanto de carécter permanente como
transitorio.

1421

Aportaciones al
INFONAVIT

Asignaciones destinadas a cubrir las
aportaciones que corresponden a los entes
publicos para proporcionar vivienda a su

ﬂ@ Plansacion y Proyectns

de Inversion
@ Publica
Amris &t Cumimbst=
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personal, de acuerdo con las disposiciones
legales vigentes.

importe del gasto por la parte que corresponde

1430 . | Aportaciones al | al ente piiblico por concepto de aportaciones al
sistema para el retiro | sistema para el retiro, en beneficio del personal
a su servicio.
Asignaciones destinadas a cubrir los montos
Aportaciones al { de las aporiaciones de los entes publicos a
1431 sistema de ahorro para | favor  del  Sistema - para el Retiro,
el retiro correspondientes a los trabajaderes al servicio
de los mismos.
bTR ASV Asig?agiones dgslﬁnadas 8 cubrir :Jtras‘
' prestaciones sociales y econbmicas, a favor
1500 :ggﬂsgoues Y del persopaf, de acuerdo con las disposiciones
ECONOMICAS Iegaies.wgenles ylo acuerdos contractuales
N respectivos.
importe del gasto par cuolas para el fondo de
Cuotas para &l fondo | ahorro y fondo de trabajo, a favor del personal,
1510 de ahorro y fondo de |de acuerdo con las disposiciones legales
trabajo vigentes  y/o  acuerdos  contractuales
respectivos.
Asignaciones destinadas a cubrir las cuotas
que corresponden a los entes pdblicos para la
Cuotas para el fondo | constitucidn del fondo de ahorro del personal
1511 de ahorro y fondo delcivil,  segun  acuerdos  contractuales
trabajo. establecidos. Incluye cuotas para la
constitucion del fondo de ahorro, y cuotas para
el fondo de trabajo.
importe del gasto por indemnizaciones, & favor
R de! personal, de acuerdo con las disposiciones
1520 Indemnizaciones legales vigentes y/o acuerdos contractuales
respectivos.
Liquidaciones por | Asignaciones destinadas a cubrir
1524 indemnizaciones  por | indemnizaciones al personal conforme a la
sueldos vy  salarios | legislacion aplicable; tales como: por accidente
caidos de trabaje, por despido, entre otros.
Importe del gasto por prestaciones
1540 Prestaciones contractuales, a favor del personal, de acuerde
contractuales con las disposiciones legales vigentes yfo
acuerdos contracluales respectivos.
Asignaciones destinadas a cubrir el costo de
Prestaciones las prestaciopes que los entes publicos oforgan
1541 contractuales en beneficio de sus empleados, de
conformidad con las condiciones generales de
trabajo o los contralos colectivos de trabajo.
Importe del gasto por apeyos a la capacitacion
Apoyos a la { delos servidores publicos, a favor del personal,
1550 capacitacion  de los {de acuerdo con las disposiciones legales
servidores piblicos vigentes ylo  acuerdos  contractuales
respeclivos.
o 130
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amable

Aicaldia de

1551

Apoyos a la
capacitacion de los
servidores publicos

Asignaciones destinadas a apoyar |la
capacilacién orientada al desarrcllo personal o
profesional de los servidores publicos que
determinen los entes puiblicos o que en forma
individual se soliciten, de conformidad con las
disposiciones que se emilan para su
otergamiento.

1600

PREVISIONES

Asignaciones destinadas a cubrir ias medidas
de incremenlo en percepciones, prestaciones
econdmicas, creacion de plazas y, en su caso,
otras medidas salaniales y econdmicas que se
aprueben en el Presupuesto de Egresos. Las
parlidas de esie concepto ne se ejerceran en
forma directa, sino a través de las partidas que
correspondan a los demas conceplos del
capitulo 1000 Servicios Personales, que sean
objeto de traspaso de estos recursos.

1610

Previstones de caracler
laboral, econbmica y
de seguridad social

Imporle del gasto por estimulos a los
servidores publicos de mando, enlace y
operalivos del ente plblico, que establezcan
tas disposiciones aplicables, derivado del
desempedio de sus funciones.

1611

Previsiones de caracter
laboral, econdmica y
de seguridad social

Asignaciones destinadas a cubrir. las medidas
de incremento en percepciones, prestaciones
econdmicas, creacion de plazas y, en su caso,
oiras medidas salariales y econdmicas que se
aprueben en el Presupuesto de Egresos. Estas
se consideraran como transitorias en tanto se
distribuye su monfo enire las partidas
especificas necesarias para los programas, por
lo que su asignacion se afectard una vez
ubicada en las partidas correspondientes,
sequn la naturaleza de las erogaciones y previa
aprobacién, de acuerde con lineamienlos
especificos.

1700

PAGO DE
ESTIMULOS A
SERVIDORES
PUBLICOS

Asignaciones destinadas a cubrir estimulos
econdmicos a los servidores poblicos de
mando, enlace y operativos de los enles
publicos, que establezcan las disposiciones

aplicables, derivado del desempefic de sui

funciones.

1710

Estimulos

Importe del gasto por estimulos a los
servidores plblicos de mando, enlace y
operativos del ente publico, que establezcan
las disposiciones aplicabies, derivado del
desempeiio de sus funciones por afios de
servicio, leallad elc.

¥

1713

Estimulos

Asignaciones destinadas a cubnir los estimulos
al personal de los entes publicos por
productividad, desempefio, calidad,
acreditacion por titulacidn de licenciatura, afios
de servicio, puntualidad y asislencia, entre

Aol dv Crampte
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otros; de acuerdo con la normatividad
aplicable.
Imporie de! gasto por recompensas a los
servidores publicos de mando, enlace y
1720 Recompensas operativos del ente publico, que establezcan
las disposiciones aplicables, derivado del
desempeiio de sus funciones.
Asignaciones destinadas a premiar el
heroismo, capacidad profesional, servicios ala
Patria 0 demas hechos meritorios; asi como a
1721 Recompensas la distinguida actuacion del personal, se
olorgardn de acuerdo con la legisfacion
vigenle
"
!mﬁ v adqmsmé (ﬂ? tod 3] ('Z{EEI? el EEEEI!I'&IE vl
; @Pm@mm Eﬁra@]‘
' Gellasactvidades caministratves S
' Asignaciones destinadas a la adquisicién de
maleriales y utiles de oficina, limpieza,
. ;MATERIALES DEimpresion y  repreduccidén, para &l
i ' ADMINISTRACION,  {procesamiento en  equipos y bienes
2100 EMISION DE;informaticos;,  materiales  estadisticos,
‘ { DOCUMENTOS Y | geograficos, de apoyo infermativo y didactico
f ARTICULOS para centros de ensefianza e investigacion;
' ; OFICIALES Imaleriales requeridos para el registro e
j ) identificacion en tramites oficiales y servicios a
la poblacién.
Matgriales, utiles y Importe del gasto por materiales, uliles y
2110 €quIpos - menores de quipos menoges de gﬁcina.
oficina
Asignaciones deslinadas a ta adquisicion de
materiales, ariculos diversos y equipos
menores prapios para el uso de las oficinas
tales como: papeleria, formas, librelas,
. - carpetas y cualquier tipo de papel, vasos y
111 gﬂqe:}ﬁ;r:)ilesrhenl::rl::ss dz servilletas desechables, limpia-tipos; (tiles de
oficina escritorio come engrapadoras, perforacjoras
manuales, sacapuntas; articulos de dibujo,
correspondencia y archivo; cestos de basura y
otros  productos  similares.  Incluye la
adquisicion de articulos de envoltura, sacos y
valijas, entre otros.
2120 ma;g;?é? y utites d?’ Importe de! gasto por materiales y dtiles de
- impresion y reproduccion,
reproduccién
. . Asignaciones destinadas a la adquisicién de
2121 inrdnaptg;?cl';s y dtles dﬁ materiales  utilizados en . la impresion,
reproduccion reproduccién y encuadernacion, tales como:
fijadores, tintas, pastas, logotipos y demas
G 132
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materiales y Offles para el mismo fin. Incluye

rofios fotograficos.
2130 EMaterial estadistico y | imporle del gasio por material estadistico y

; i geografico geografico.

i Asignaciones destinadas a la adquisicion de
publicaciones relacionadas con informacion
estadistica y geogréfica. Se incluye Ia
cartegrafia y publicaciones tales come; las
2131 Materia! estadistico y | relativas a indicadores econdmicos y socio-
geografico demograficos, cuentas nacionales, estudios

; geograficos y geodésicos, mapas, planos,
folografias  aéreas y  publicaciones
relacionadas con informacion estadistica y

______ ) geografica. .
Materiales, Oliles * y
equipos menores de : Importe del gasto por materiales, Utiles y
12140 tecnologias de la;equipos menores de tecnologias de la
| informacion y | informacién y comunicaciones.
comunicaciones
i Materiales, utiles, | Asignaciones destinadas a la adquisicion de
lequipps y  bienes |insumos y equipos menores utilizados en el
informaticos para el | procesamiento, grabacion e impresion de
2141 procesamiento en | datos, asi como los materiales para la limpieza |
tecnologias  de  la y proteccion de los equipos tales como: toner, |
informacion y | medios dplicos y magnéticos, apuntadores '
. _i comunicaciones protectores, entre ofros.
3 2150 Material impresoc e Importe del gasto por material impreso e
‘ i informacion digital informacion digital.

’ Asugnacmnes destinadas a la adquisicion de
loda clase de libros, revistas, periodicos,
publicaciones, diarios oficiales, gacetas, !
material  audiovisual, - casseftes, discos |
compactos distintos a la adquisicion de bienes
intangibles (software). Incluye la suscripcion a

o ‘ revistas y publicaciones especializadas,
2151 . Matenalu Impreso e folietos, catalogos, formatos y otros productos
: informacion digital p T . o
mediante cualquier técnica de impresion y
sobre cualquier tipo de material. Incluye
impresion sobre prendas de vestir, produccion
de formas continuas, impresién rapida,
elaboracion de placas, clichés y grabados.
Excluye conceptos considerados en fa partida
2131 Material estadistico y geogréfico.

2160 Materiat de impieza Importe del gasto por material de limpieza
Asignaciones destinadas a la adquisicion de
materiales, articulos y enseres para el aseo,

2161 Material de limpieza limpieza e higiene, . tales como: escobas,
jergas, detergentes, jabones y ofros productos
similares.
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Materiales y utiles de
ensefianza

Importe del gasto por materiales y dtiles de
ensefianza.

2171

Materiales y Uliles de
ensefianza

Asignationes destinadas a la adquisicion de
todo tipo de material didactico, asi como
materiales y suministros necesarios para las
funciones educativas.

Materiales para el
registro e identificacion
de bienes y personas

Importe del gaslo por materiales para el
registro e identificacion de bienes y personas.

2181

Materiales para el
registro e identificacion
de bienes y personas

Asignaciones destinadas a la adquisicion de
materiales requeridos para €l registo e
identificacién en tramites oficiales y servicios a
la poblacidn, tales como: pasapories,
certificados especiales, formas valoradas,
placas de tréansito, licencias de conducir, entre
otras.

ALIMENTOS Y
UTENSILIOS

Asignaciones destinadas a la adquisicion de

productos alimenticios y utensilios necesarios |

para el servicio de alimentacién en apoyo de
las aclividades de los servidores pablicos y los
requeridos en la prestacion de servicios

publicos en unidades de salud, educativas y de |

readaptacién social, entre ofras. Excluye los
gastos por alimentacién previstos en los
conceptos 3700 Servicios de Traslado y
Viaticos y 3800 Servicios Oficiales.

Productos alimenticios
para personas

Importe del gasto por produclos alimenticios
para personas, necesarios para el servicio de
alimentacion en apoyo de las actividades de los
servidores plblicos y los requeridos en la
prestacion de servicios piblicos en unidades
de salud, educativas y de readaptacién social,
entre otros.

2211

Producios alimenticios
para personas

Asignaciones deslinadas a la adquisicion de
todo tipe de productos alimenticios y bebidas
manufacturados o no, independiente de la
modalidad de compra o contratacidn, derivade
de la ejecucibn de los programas
institucionales tales coma: satud, seguridad
social, educalivos, militares, culturales y
recreativos, cautivos y reos en proceso de
readaptacion social, repatriados y extraditados,
personal que realiza labores de campo ©
supervisidn dentro del lugar de adscripcion,

Productos alimenticios
para animales

Importe de! gasto por productos alimenlicios
para animales, necesarios para e servicio de
alimentacién en apoyo de las actividades de los
servidores publicos y los requeridos en la
prestacion de servicios piblicos.

2170
2180
2200
2210
-~
b
13
2220
i D
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Asignaciones destinadas a la adquisicidon de
productos alimenticios y utensilios necesarios
. .. | para el servicio de alimentacion en apoyo de
2221 P;?gﬁio;al: Ilsmentlcms las aclividades de los servidores publicos y los
P . requeridos en la presiacion de servicios
putlicos en unidades de salud, educativas y de
readaptacidn social, entre otras.
Importe del gasto por utensilios para el servicio
de alimentacion, necesarios para el servicio de
Utensiios para el | alimentacidn en apoyo de las actividades de los
2230 servicio de | servidores publicos y los requeridos en la
alimentacion prestacién de servicios plblicos en unidades
de salud, educativas y de readaptacién social,
entre otros.
Asignaciones destinadas a la adquisicion de
todo tipo de utensilios necesarios para
Utensilios para el | proporcionar este servicio, tales como: vajillas,
2231 servicio de | cubiertos, baterias de cocina, licuadoras,
alimentacién tostadoras, cafeleras, basculas y demas
electrodomésticos y bienes consumibles en
operaciones a corto plazo.
Asignaciones destinadas a la adquisicién de
toda clase de materias primas en estado
MATERIAS PRIMAS Y natural, transformadas 0 semi-trgnsformadas
MATERIALES DE dg .naiuraleza vegelal, animal y mineral que se
2300 PRO!Z;UCCION Y ulilizan en 1a operacion de los entes piblicos,
; asi como las destinadas a cubrir el costo de los
: COMERCIALIZACION materiales, suministros y mercancias diversas
que los enles adquieren para su
. comercializacion. )
Importe de! gasto por toda clase de productos
alimenticios, agropecuarios y forestales
adquiridos como materia prima en esiado
Productes alimenticios, | natural, transformadas o semi-transformadas
2310 agropecuarios y | de naluraleza vegetal y animal que se utifizan
forestales  adquiridos | en la operacién del ente pablico, asi como las
come materia prima destinadas a cubrir el costo de los materiales,
suministros y mercancias diversas que los
entes publicos adguieren para  su
comercializacion.
Asignaciones destinadas a la adquisicion de
. - productos alimenticios como materias primas
:;or:::tc?lisgénentlmos; en estado natural, transformadas o semi-
231 forestales  adquiridos transformadas, de naturaleza vegetal y animal
como materia prima que se ulilizan en los procesos productives,
diferentes a las contenidas en las demas
partidas de este Clasificador.
T ' M ATERIALES o y |Asignaciones destinadas a la adquisicion de
ARTICULOS DE maleriales y articulos utilizades en la
2400 CONSTRUCCION Y oonslrquién, reconslruccin, ampluag:idn,
DE REPARACION adaplacién, mejora, conservacion, reparacién y
. manlenimiento de bienes inmuebles.
CeSs)
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2410

Productos  minerales

no metélicos

Importe del gasto por productos minerales no |

metalicos utilizados en la  construccion,
reconstruccién,  ampliacion,  adaptacion,
mejora,  COnservacion,  reparacion  y
mantenimiento de bienes inmuebles.

2411

Productos
. no metalicos

rminerales

Asignaciones destinadas a fa adquisicion de
productos -de arena, grava, marmol, piedras
calizas, piedras de cantera, ofras piedras
dimensionadas, arcillas refractarias y no
refractarias y ceramica como fadrillos, bloques,
{ejas, losetas, pisos, azulejos, mosaicos y otros
similares para la construccion; ceramica
utilizada en la agricultura; loza y porcelana para
diversos usos como inodoros, lavamanos,
mingitorios y ofros simitares.

2420

Cemento y productos
de concreto

Importe del gasto por cemento y productos de
concreto  utifizados en la  consiriiccién,
reconstruccion,  ampliacion,  adaptacion,
mejora,  conservacion,

reparacion  y .
: mantenimiento de bienes inmuebies, |

2421

Cemento y productos
de congreto

! Asignaciones destinadas a la adquisicién de

cemento blanco, gris y especial, pega azulgjo y
productos de concreto. ‘

2430

Cal, yeso y productos

de yeso

Importe del gasto por cal, yeso y productos de
yeso ulifizados en  la  construccion,
reconstruccion,  ampliacion,  adaptacion,
mejora,  conservacién,  reparacion  y
mantenimiento de bienes inmuebles.

2431

Cal, yeso y productos
de yeso

Asignaciones destinadas a Ia adqmsamon de
paneles acusticos, |
figuras |
decorativas de yeso y ofros productos |

tabla roca,
columnas,

plafones,

molduras,  estatuillas,
arquitectonicos de yeso de caracter
ornamental. Incluye dolomita calcinada. Cal
viva, hidratada o apagada y cal para usos
especificos a partir de piedra caliza triturada.

2440

| Madera y productos de
| madera

Importe del gasto por madera y productos de
madera utilizados en [a construccion,
reconstruccion,  ampliacion,  adaptacién,
mejora,  conservacion,  reparacion vy
mantenimiento de bienes inmuebles.

2450

2441

Madera y productos de
| madera

Asignaciones destinadas a la adquisicidn de

madera y sus derivados.

Vidrio y productos de
vidrio

importe del gasio por vidrios y “productos de’|

vidrio  ofiizados en la  construccion,
reconsfruccion,  ampliacion,”  adaptacion,
mejora,  conservacién,  reparacién  y
mantenimiento de bienesinmuebles.

2451

Vidrio y productos de
vidrio

Asignaciones destinadas a la adqurs;cmn de
vidrio plano, templado, inastillable y otros

vidrios laminados; espejos; envases y articulos |

de vidrio y fibra de vidrio.

Plansasién
de {rversidn
Pibilco Produziiva
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2460

Aleatdla de

Carmnpeche

capital
curicihle

Materia
electrdnico

elécirico v

{importe del gasto por material eléctrico y
electronico  utilizado en la  construccién, |
3reconstrucci0n, ampliacion,  adaptacion, |
. mejora,  conservacion,  reparacion
mantenimiento de bienes inmuebles. |

| 2461

| Material eléctrico y
! glectronico

Asignaciones destinadas a la adquisicion de |
todo tipo de material eléctrico y electronico
tales como: cables, interruptores, tubos
fluorescentes, focos, aislantes, electrodos, |
transistores, alambres, lamparas, entre otros, :
que requieran las lineas de transmision
telegrafica, telefonica y de telecomunicaciones,

igualmente para la adquisicion de materiales
necesarios en las instalaciones radiofénicas,
radiotelegraficas, entre otras,

2479

“Articules  metalicos
para la construccidn

Importe def gasto por articulos metalicos
utilizados en la construccion, reconstruccion,
ampliacidn, adaptacion, mejora, conservacion,
reparacion y mantenimienic de bienes

sean aéreas, subterrdneas o submarinas: i

inmuebles.

? 2480

2471

Atticulos  metélicos
i para la construccién

por adquisicién de productes para construccion
hechos de hierro, acero, aluminio, cobre, zing, !
bronce y otras aleaciones, tales como: lingotes,
planchas, planchones, hoialata, perfiles,
alambres, varillas, venianas y puertas
metalicas, clavos, tornillos y tuercas de todo
tipo, mallas ciclonicas y cercas metdlicas, etc,

Materiales
compiementarios

Importe del gasto por materiaies relacionados |
con estructuras y articules manufacturados y
complementarios.

2481

2482

Estructura ¥y
manufacturas

Materiales
complementarios

| tapices, pisos, persianas.

Asignaciones destinadas a la. adquisician de
materiales para el acondicionamiente de las
obras publicas y bienes inmuebles, tales comao:

Importe del gasto por materiales
complementarios utilizados en la sonstrugcion,
reconstruccion,  ampliacion,  adaptacion,
mejora, conservacion, reparacion y
mantenimiento de bienes inmuebles.

2490

Otros  materiales  y
- articulos de

: construccion y
| reparagion

Importe del gasto por materiales y articulos

utitizados en la construccion, reconstrucsién,
ampliacion, adaptacion, mejora, Conservagion, |
reparacion y mantenimientc de bienes |
inmuebles, diferentes a los comprendidos en |
las cuentas anteriores.
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2491

Otros  materiales y
articulos de
construccion y
reparacion

Asignaciones destinadas a cubrir la adquisicion
de otros materiales para construccién y
reparacion no considerados en las partidas
anteriores lales como: Productos de friccion o
abrasivos a pardir de polvos minerales
sintéticos o naturales para obtener productos
como piedras amolares, esmeriles de rueda,
abrasivos en polvo, lijas, entre otros; pinturas,
recubrimientos, adhesivos y selladores, como
barnices. lacas y esmaltes; adhesivos o
pegamento, impermeabilizantes, masillas,
resanadores, gomas-cemento y similares,
thinner y removedores de pintura y barniz,
entre otros.

2500

PRODUCTOS
Quimicos,
FARMACEUTICOS Y
DE LABORATORIO

Asignaciones destinadas a la adquisicion de
sustancias,  productos  quimicos  y
farmacéuticos de aplicacién humana o animal;
asi como toda clase de materiales y
suministros médicos y de laboratorio.

2510

Produclos
basicos

quimicos

Importe del gasto por productos quimicos
basicos de aplicacion humana o animal.

251

Productos
basicos

quimicos

Asignaciones destinadas a la adquisicion de
productos quimicos basicos: petroquimicos
como  benceno, lolueno, xileno, etileno,
propileno, estireno a partir del gas natural, del
gas licuado del petrdleo y de destilados y olras
fracciones posteriores a la refinacion del
petroleo; reactivos, fluoruros, fosfatos, nitratos,
oxidos, alquinos, marcadores genéticos, entre
otros.

2520

Fertilizantes, pesticidas
y olros agroquimicos

Importe del gaslo por fertilizantes, pesticidas y
olros agroquimicos de aplicacion animal o
vegetal

2521

Fertilizantes, pesticidas
y otros agroquimicos

Asignaciones destinadas a la adquisicién de
fertilizantes nitrogenados, fosfatados,
biolbgicos procesados o de otro lipo, mezclas,
fungicidas, herbicidas, plaguicidas, raticidas,
antigerminantes, reguladores del crecimiento
de las plantas y nutrientes de suelos, entre
otros. Incluye los abonos que se comercializan
en estado natural,

{2530

Medicinas y productos
farmacéuticos

Importe del gasto por medicinas y productos
farmacéuticos de aplicacidén humana o animal.

2531

Medicinas y productos
farmacéuticos

Asignacicnes destinadas a la adquisicion de
medicinas y productos farmacéuticos de
aplicacion humana o animal, tales como:
vacunas, drogas, medicinas de patente,
medicamentos, sueros, plasma, oxigeno, entre
otros. Incluye productos farmaco-quimicos
como alcaloides, antibidticos, hormonas y otros
compuestos y principios activos.
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2540

Materiales, accesorios
¥y suministros médicos

Importe del gaslo por maleriales, accesorios y
suministros médicos de aplicacion médica y de
laboratorio, asi como toda clase de materiales
y suministros médicos de laboratorio.

2541

Materiales, accesorios
y suministros medicos

Asignaciones deslinadas a la adguisicion de
toda clase de materiales y suminisiros médicos
que se requieran en hospitales, unidades
sanitarias, consultorios, ciinicas veterinarias,
etc., tales como: jeringas, gasas, agujas,
vendajes, material de sulura, espétulas, lentes,
lancetas, hojas de bisturi y protesis en general.

2550

Materiales, accesorios
y suministros de
lahoratorio

Imporie de! gasto por materiales, accesorios y
suministros de laboratorio de  apficacion
humana o animal,

2551

Materiales, accescrios
Yy  suministros  de
laboratorio

Asignaciones destinadas a la adquisicion de
toda clase de materiales y suministros, tales
como: cilindras  graduados, matraces,
probetas, mecheros, lanques de revelado,
materiales para radiografia,
electrocardiografia, medicina nuclear y demas
materiales y suministros utilizados en los
laboratorios  médicos,  quimicos, de
investigacion, folograficos, cinematograficos,
enlre ofros. Esta partida incluye animales para
experimentacion.

2560

Fibras sintéticas, hules,
plasticos y derivados

Importe del gasto por fibras sintéticas, hules,
plasticos y derivados.

2561

Fibras sintéticas, hules,
plasticos y derivados

Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones
por adquisicién de productos a partir del hule o
de resinas plasticas, perfles, ftubos vy
conexiones, produclos laminades, placas
espumas, envases y contenedores, entre otros
productos, Incluye P.V.C.

2590

QOtros
quimicos

producios

Importe del gasto por productos quimicos de
aplicacibn humana o animal, diferentes a los
comprendidos en fas cuentas anteriores.

2591

Ctros
quimicos

productos

Asignaciones destinadas a la adquisicion de
productos quimicos basicos inorganicos fa
como: acidos, bases y sales inorganicas, cloro,
negro de humo y el enriquecimiento de
maleriales radiaclivos. Asi como productos
quimicos basicos organicos, tales como:
&cidos, anhidridos, alcoholes de uso industrial,
celonas, aldehidos, acides grasos, aguarras,
colofonia, colorantes naturales no comestibles,
materiales  sintélicos para perfumes y
cosmeticos, edulcorantes sintéticos, entre
otros,

2

2600

COMBUSTIBLES,
LUBRICANTES Y
ADITIVOS

Asignaciones destinadas a la adquisicion de
combustibles, lubricantes y adilives de todo
tipo, necesarios para el funcionamiento de
vehiculos de transporte temrestres, aérecs,

Plansaridn y Proyectos
de lnwruony
Publica
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| maritimos, lacustres y fluviales; asi como de

maquinarnia y equipo.

2610

Combustibles,
lubricantes y aditivos

Importe del gasto por combustibles, lubricantes
y aditivos necesarios para el funcionamiento
de! parque vehicular lerrestre, aéreo, maritimo,
lacustre y fluvial; asi como de la maquinaria y
equipo que lo utiliza,

2611

Combustibles

Asignaciones desltinadas a la adquisicién de
productos derivados del petrdleo  (como
gasolina, diesel, lefia, etc.), para ef uso en
equipo de transporle e indusiral vy
regeneracion de aceite usado. Incluye etanol y
biogas, entre otros. Excluye el petréleo crudo y
gas natural, asi como los combustibles
utilizados como materia prima.

2612

Lubricantes y aditivos

Asignaciones destinadas a la adquisicion de
aceites, aditivos y grasas lubricantes para el
uso en equipo de transporte e industrial y
regeneracion de aceite usado. Incluye etanol y
biogas, entre olros. Excluye el petréleo crudo y
gas natural, asi como los combustibles
utilizados como materia prima.

2700

| VESTUARIO,

BLANCOS, PRENDAS
DE PROTECCION Y
ARTICULOS

'{ DEPORTIVOS

Asignaciones deslinadas a la adquisicion de
vestuario y sus accesorios, blancos, articulos
deportivos; asi como prendas de proleccion
personal diferentes a las de seguridad.

2710

Vestuario y uniformes

Importe del gasto por vestuario y sus
accesorios, blancos, articulos deportivos; asi
como prendas de proleccibn personal,
diferentes a las de seguridad.

271

Vestuario y uniformes

Asignaciones destinadas a la adguisicion de
toda clase de prendas de vestir; de punto, ropa
de tefa, cuero y piel y a la fabricacién de
accesorios de vestin camisas, pantalones,
trajes, calzado; uniformes y sus accesorios:
insignias, distintivos, emblemas, banderas,
banderines, uniformes y ropa de trabajo,
calzado.

2720

Prendas de seguridad
y proteccitn personal

Importe del gasto por prendas de seguridad y
proteccién personal.

271

Prendas de seguridad
y proteccidn personal

Asignaciones destinadas a la adquisicidn de
ropa y equipo de maxima seguridad, prendas
especiales de proteccidn personal, tales como:;
guantes, botas de hule y asbesto, de tela o
materiales especiales, cascos, caretas, lentes,
cinturones y demas prendas distintas de las
prendas de proteccion para seguridad publica
y nacional.

2730

Articulos deportivos

Importe del gasto por articulos deportivos.

140
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Asignaciones destinadas a la adquisicion de
todo tipo de articulos deportivos, lales como:
2 Articulos deportivos balenes, redes, trofecs, raquetas, guantes,
entre otros, que los entes plblicos realizan en
cumplimiento de su funcién pablica.

2740 Productos textiles Importe del gasto por productos textiles.
Asignaciones deslinadas a la adquisicién de
fibras naturales comao lino, seda, algodon, ixtle
y henequén; hilados e hilos de fibras naturales

2741 Productos textiles o sintélicas; telas, acabados y recubrimientos;
alfombras, tapetes, cortinas, costales, redes y
ofros productos texliles que no sean prendas
de vestir.

] Asignaciones destinadas a la adquisicion de’
2800 gﬂl?;ﬁﬁlsﬁ.lhﬁ’s P AR: materiafes, sustancias exp|osiva§ y prendas de
SEGURIDAD proteccibn persongl necesarias en  los

. programas de sequridad.
. Importe del gasto por materiales de seguridad

2820 zliats:its;%s ablica de plblica necesarios en los programas de

i P seguridad.
Asignaciones destinadas a la adguisicion de
Materiales para el|toda clase de suministros propios de la
2821 sefalamiento de | industria militar y de seguridad piblica tales
transito como:  municiones, espoletas, cargas,
granadas, cartuchos, batas, entre glros.
Prendas de proteccion [ Imporie del gasto por prendas de proteccion
2830 para seguridad pablica | para seguridad piblica y nacional necesario en
y nacional fos programas de seguridad.
Asignaciones destinadas a la adquisicion de
toda clase de prendas de proteccion propias
2531 Prendas de proteccitn para .el desgmpeﬁo de .lasI funfiones de?
para sequridad publica seguridad pablica y nacicnal, tales como:
escudos, protectores, macanas, C€ascos
policiales y militares, chalecos blindados,
mascaras y demas prendas para el mismo fin.
Asignaciones destinadas a la adgquisicion de
HERRAMIENTAS, toda clase de refacciones, accesorios,
2900 REFACCIONES Y | herramientas menores, y demés bienes\dl;
ACCESORIOS consumo del mismo genero, necesarios para
. MENORES conservacion de los bienes muebles &
inmuebles.
Importe del gasio por toda clase de
. herramientas menores necesarias, para la

2910 Herramigntas menores conservacién de los bienes inmuebles vy,
muebles.
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Asignaciones destinadas a la adquisicion de
herramientas auxiliares de trabajo, utifizadas
en carpinteria, silvicultura,  horticultura,
ganaderia, agricultura y otras industrias, tales
como: desarmadores, martilfos, llaves para
tuercas, carretillas de mano, cuchillos, navajas,
2011 | Herramientas menores | fijleras de mano, sierras de mano, alicates,
i hojas para seguetas, micrometros, cintas |
métricas,  pinzas, martillos,  prensas,
berbiguies, gariopas, taladros, zapapicos,
escaleras, microfonos, defectores de metales |
; manuales y demas bienes de consumo
; similares.
. | importe del gasto por refacciones y accesorios
Refacciones y! e .
2690 accesorios menores de | MENOTes .c‘ie edificios, necesarios para la
edificios conservacidbn de los bienes inmuebles vy
muebles.
Asignaciones destinadas a la adquisicion de
Refaccicnes y { instrumental complementario y repuesto de
2921 | accesarios menares de | edificios, tales como: candades, cerraduras.
! edificios pasadores, chapas, [llaves, manijas para
) puertas, herrajes y bisagras.
aRgcfzgglr?gse;enores d: Importe dgl gasto por toda cla§§3 qe refacgiones
mobiliario y equipo de y ccesarios menores de _moblllanoyequ&pq de
2930 ' administracion :a{ém:nlst‘ramon. educacsonal" y recre‘atwo,
educacional ! ' necesarios para la conservacitn de los bienes
! L inmuebles y muebles.
recreativo !
Asignacicnes destinadas a la adquisicion de
Refacciones y re?facciones y :accesorioslde_escritorios, sil?a;:,
| accesorios menores de sillones, archiveros, {naqumas de escribir,
] émobiliario y equipo de calculadoras, fotocopiadoras, entrc_a otros.
2831 [ administracion T_aies como: bases de 5 puntas, rodajas (para
educacional ’ y s!llas ¥y muebles), esfructuras de s_ﬂ%as,
cecreativo pistones, brazos asientos y respaldos, tomillos,
soleras, regatones, estructuras de muebles,
entre ofros.
Refacciones y | importe del gasto por toda clase de refacciones
accesorios menores de | y accesorios mencres de equipo de computo y
2940 equipo de computo y|de tecnologias de la informacidn necesarios
tecnologias de |8 paralaconservacion de los bienes inmuebles y
informacién muebles.
Asignaciones destinadas a la adquisicion de
Refaccionas y componpntes o) disposit_ivos iﬂterpos o externos
' accesorios menores de que se integran al equipo de compuio, con el
2941 - equipo de computo y | Ojeto de consemvar o recuperar su
fecnologias  de ;_funmon@dad y que son dg dificil con;ro} de
informacion ;lnv'enéarlos, ta_%es como: tarje‘tas leleciron!cas,
f’ unidades de discos internos, circuitos, bocinas,
| pantallas y teclados, entre otros.
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. Importe del gasto por toda clase de refacciones
.| Refacciones ¥ ; :
; y accesorios menores de equipo de transporte
2960 ::ﬁ?:gggsuzggggisede necesarios para la conservacion de los bienes
inmuebles y muebles.
Asignaciones destinadas a la adquisicion de
autopartes de equipo de transporte tales como:
. llantas, suspensiones, sistemas de frenos,
Refacciones y L P
. partes eléctricas, alternadores, distribuidores,
2961 :gﬁ?;gzgstgﬁgg;ide partes de suspensién y direccién, marchas,
embragues, |, retrovisores, limpiadores,
volantes, tapefes. reflejantes, bocinas, auto
estéreos, gatos hidraulicos ¢ mecanicos.
Refacciones y | Importe del gasto por toda clase de refacciones
2980 accesorios menores de | y accesornios menores de maquinaria y otros
maquinaria y  olros | equipos necesarios para laconservacion de los
equipos bienes inmuebles y muebles.
Asignaciones destinadas a la adquisicion de
Refacciones y Piezas, partes, componentes, adilamgntog
ACCES0Fi0S Menores de implementos y reemplazos Qe magquinaria
2981 maquinaria y  ofros pesada, agricola y de construccion, entre ofros,
equipos Excluye refacciones y accesorios mayores
contemplados en el capitule 5000 Bienes
Muebles, Inmuebles e Intangibles.
Imporie del gasto por toda clase de refacciones
Refacciones y |y accesorios menores olros bienes muebles,
2990 accesorios  menores | necesarios para su conservacion y que son
otros hienes muebles | diferéntes a los comprendidos en las cuentas
anteriores.
Refacciones y Asignaciones destinadas a I_a adquisicién de
2991 ACCESOM0S  MENOres insirumental compiementano y repue_slos
ofros bienes muebles ;nnigggerzs no considerados en las paridas
T 1 AEHNacioneskd estinadasyaycubn e ReoSto)
! 5 il (0 6o SERIED B 63 GTIEED
| SR @m ® delgoropicy
3000 lm aﬂiﬁa@s fascomaos] @smﬂitgp
: m@@]e@
| inciladasiconilialmfunciont
_ | pub
i i i Asugnacuones destinadas a cubrir erogaciones
i ‘ i 1 por conceplo de servicios basices necesarios
! : para el funcionamiento de los entes pablicos.
13100 : SERVICIOS BASICOS ) Comprende servicios tales como: postal,
: i r telegrafico, teiefonico, energia eléctrica, agua,
i ] i transmision de datos, radiocomunicaciones y
; olros analogos.
Importe del gasto por servicios de energia
310 Energia eléctrica eléctrica necesarios para el funcienamiento del
ente piblico.
| .| Asignaciones destinadas a cubrir el importe de
I 3‘;2;:;‘; de Energia la contratacion, instatacién y consumo de
energia  eléctrica, necesaras para el
2 143
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incluye alumbrado pdbilico.
é

funcionamiento de as instalaciones oficiales. :

3120

Gas

321

Servicio de Gas

imporfe del gasto por servicios de gas
necesarios para el funcionamiento del ente
pupico.
Asignaciones destinadas al suministro de gas
al consumidor final por ductos, tanque
estacionario o de cilindros.

3130

Agua

Importe del gasto por servicios de agua
necesarios para el funcionamiento del ente
publico.

313

Servicio de Agua

Asignaciones destinadas a cubrir el importe del
consumo de agua potable y para riego,
necesarios para el funcionamiento de las
instalaciones oficiales.

3140

Telefonia Tradicional

Importe del gasto por servicios de telefonia

¢el ente plblica.

tradicional necesarios para el funcionamiento |

I

Servicip telefénico

tradicional

Asignaciones deslinadas al pago de servicio
telefénico  convencional nacional e
intemacional, mediante redes aldmbricas,

 desempeiio de funciones oficiales.

Lincluido el servicio de fax, requeride en el!

13150

| Telefonia celular

Importe del gasto por servicios de telefonia
celular para necesarigs el funcionamiento del

3151

Servitio de Telefonia
celular

Asignaciones destinadas al pago de servicios
de telecomunicaciones inalambricas o telefonia
celular, requeridos para el desempefio de
funciones oficiales. '

3170

"1 Bervicios de acceso de

Internet, redes vy
procesamiento de

tinformacion

Importe del gasto por servicios de acceso de
internet, redes y procesamiento de informacién
necesarios para el funcionamienio del ente
pubiico.

3171

Servicios de acceso de
Internet, redes vy
procesamientc de
informacién

Asignaciones destinadas a cubrir el servicio de
acceso a intemet y servicios de busquedaen la
red. Provision de servicios electronicos, como
hospedaje y disefic de paginas web y correo.
Incluye  procesamiento  electronico  de
informacidn, como captura y procesamiento de

tectura dptica; manejo y administracion de
otras aplicaciones en servidores dedicados o
compartides, como tiendas virtuales, servicios
de reservacicnes, entre ofras. Incluye
micsofilmacion.

datos, preparacion de reportes, impresion y |
edicion de archivos, respaldo de informacién, ;

3180

Semvicios postales y
telegréficos

del ente pibtico.

Empone del gasto por servicios postales y |
tetegraficos necesarios para el funcionamiento :

= &« I

Planaacién ¢ Proyectos
de Inverslon?- )
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Asignaciones destinadas al pago del servicio
postal nacional e internacional, gubernamental

3181 Servicios postales y|y privado a fravés de los establecimientos de
telegraficos mensajeria y paqueteria y servicio lelegrafico

nacional e intemacional, requeridos en el
desempeiio de fungiones oficiales.
Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones
3200 SERVICIOS DE { por concepto de arrendamiento de: edificios,
ARRENDAMIENTO  |locales, terenos, magquinaria y equipo,
vehiculos, infangibles y ofros analogos.
3210 Arrendamiento de{Importe del gasto por concepto de
terrenos arrendamiento de terrengs.

3211 Arrendamiento de | Asignaciones destinadas a cubrir el alquiter de
terrenos terrenos.

1220 Arrendamiento de|lmporte del gaste por concepto de
edificios arrendamiento de edificios.

Asignaciones destinadas a cubrir el alquiler de

toda clase de edificios & instalaciones como:

1271 Arrendamiente de | viviendas y edificaciones no residenciales,
edificios y Locales salones para convenciones, ‘oficinas y locales

comerciales, teatros, estadios, auditorios,
bodegas, entre otros.
Arrendamiento de
mobiliario y equipo de | Importe del gasto por concepto de
3230 administracion, arrendamiento de mobiliaric y equipo de
educacional "y | administracién, educacional y recreativo.
recreativo
. Asignaciones destinadas a cubrir el alquiler de
Arrepgamlenlo . de todg clase de mobiliario requeridu:fl en el
mobiliario y equipo de o . .

3934 administracion cgmphmtento dg las fungiones oﬁcna'les. Incluye
educacional ’ y plenes y equipos de tecpologlas ‘ de la
recreativo ]nformacmn, tales como: equipo de computo,

impresoras y fotocopiadoras, entre olras.
3950 Arrendamiento de|lmporte de! gasto por conceplo de
equipo de transporte | arrendamienio de equipo de transporte.
Asignaciones destinadas a cubrir el alquiler de
3251 Arrendamiento de | toda clase de equipo de transporie, ya sea
equipo de transporte | ferrestre, aeroespacial, maritimo, lacustre y
fluvial.
Arrendamiento de|Importe del gasto por conceplo de
3250 maquinaria, ofros | arrendamiento de maquinaria, otros equipos y
equipos y herramientas | herramientas.
Asignaciones destinadas a cubrir el alquiler de
toda clase de maquinaria para la construccion,
la mineria, actividades forestales, entre otras,
. Ejemplo: cribadoras, demoledoras,
3261 ﬁ:::?naanr;:n?qu;posd; excavadoras, mezcladoras, {evolvedoras.
herramienlz;s perforadoras, barrenadoras, grias para la
construccion, equipo para la exiraccion de
petrdleo y gas, sierras para corte de arboles y
transportadores de bienes silvicolas, entre
otros.
Gl gy o e
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. Importe del gasto por conceplo de
3270 Qg;réd;:;l::t?bl es ge arrendamiento de activos intangibles como son
9 patentes y regalias.
' Asignaciones destinadas a cubrir el importe
que corresponda por €l uso de patentes y
3971 Patentes, Regalias y|marcas, representaciones comerciales e
Otros industrigles, regalias por derechos de autor,
membresias, asi como licencias de uso de
programas de cdmputo y su actualizacion.
Importe del gasto por concepto de
3240 Otros arrendamientos | arrendamientos diferentes a los comprendidos
en fas cuentas anteriores.
Asignaciones destinadas a cubrir el alquiler de
toda clase de elementos ne contemplados en
las partidas anteriores, sustancias y productos
quimicos, sillas, mesas, utensilios de cocina,
) manteleria, lonas, carpas y similares para
3291 Qtros arrendamientos ocasiones especiales. Instrumentos musicales.
Equipo médico como muletas y tanques de
oxigeno. Equipo y vehiculos recreativos vy
deportivos requeridos en el cumplimiento de
las funciones oficiales.
) ) Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones
por contratacién de personas fisicas y morales
; para la prestacion de servicios profesionales.
I SERVICIOS independientes tales como informaticos, de
3 PROFESIONALES, | asesoria, consultoria, capacitacion, estudios e
| 3300 CIENTIFICOS, investigaciones, proteccidn y  seguridad;
: TECNICOS Y OTROS | excluyen los estudios de pre-inversion
SERVICIOS previstos en el Capitulo 6000 Inversion Piblica,
asi como los honorarios asimilables a salarios
considerados en el capitulo 1000 Servicios
,,,,,,, ] Personales. ] o
- Importe del gasto por contratacion de personas
3310 Sofr:g%;:iZacljegiﬁjitogz fisicas y morales para la prestacién de servicios
. y legales de contabilidad, auditoria ¥
y relacionados relacionados.
Asignaciones destinadas a cubrir servicios
legales, notariales y servicios de apoyo para
Servicios legales, de efectvar tramites legales; la contratacion de
o * .| servicios de contabilidad, auditoria y asesoria
3311 contabilidad, auditoria . o
y relacionados contab!g y fiscal y servicios tepmcos de
) contabilidad como calculo de impuestos,
elaboracion de néminas, llenado de formatos
fiscales y otros no clasificados en otra parte.
Servicios de
consultoria Importe del gasto por contratacién de personas
3330 administrativa, fisicas y morales para la prestacion de servicios
procesos, técnica y en | de  consultoria  administrativa,  procesos,
tecnologias de  la | técnica y en tecnologias de la informacion.
informacién
& 146
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3331

Servicios de
consultoria
administrativa,
procesos, técnica, en
T, y para
certificactones de

sistemas y procesos

1 (administracion
organizasional, recursos humanos), cientificay |

Asignaciones destinadas a cubrir los servicios i
en el campo de las tecnologias de informacion |
a través de actividades como planeacién y !
disefio de sistemas de computo gue integran
hardware y software y tecnologias de |
comunicacion, asesoria en la instalacion de |

equipo y redes informaticas, administracion de |-

centros de computo y servicios de instaacion |
de software, consultoria administrativa
general, financiera,

técnica {en bictogia, quimica, economla, i
sceiologia, estadistica, = geografia,
matematicas, fisica, agricufiura, desarrollos
turisticos, seguridad, comercio  exterior,

desarrolio indusirial y otros no clasificados en !

otra parie). Incluye - planeacion, disefio y
desarrolio de programas computacionales.

13340

Servicios de

| capacitacion

importe del gasto por contratacion de personas
fisicas y morales para la prestacion de servicios
de capacitacién. Excluye las erogaciones por
capacitacion  correspondientes  a  las
prestaciones comorendidas en el capitulo 1000
Servicios Personales.

3341

Servicios de
capacitacion a
servidores publicos

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de
los servicios profesionates que se contraten
con personas fisicas y morales por concepte de
preparacidn e imparticiin de cursos de
capacitacion y/o actualizacion de los servidores
publicos, en territario nacional ¢ internagional,
en cumplimiento de los programas anuates de
capacitacién que establezcan los entes
plibkicos. ‘

3342

Capacitacién en

materia de PbR/SED

Asugnacmnes “destinadas  a cubrir la
contratacion de personas fisicas y morates
para la prestacion de servicios de capacitacion
sobre el Presupuesto Basado en Resultado y €/
Sistema de Evaluacion del Desempefio, en
cumplimiento de los programas anuaies\K
capacitacion que establezcan los entes
publicos.

3350

Servicios de
investigacién cientifica
y desarrollo

importe del gasto por contratacion de personas

>

fisicas y morales para la prestacion de serwmos
de investigacion cientifica y desarrollo.

3351

Estudios ]
investigaciones

Asignaciones  destinadas a  cubrir
investigacion y desarrollo en ciencias fISIcaS
de la vida (biologia, boténica, biotecnologia, |
medicing, farmacéutica, agricufturay), |
ingenieria, quimica, oceanografia, geologia y |
matematicas, ciencias sociales y humanidades |
(economia, sociologia, derecho, educacaon ‘
lenguaje y psicologia).

AL A LK
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importe det gasto por contratacién de personas
fisicas y morales para la prestacién de servicios
Servicios de  apoyo de  apoyo administr'ativo. traduccién,
administrativo fotocopiado e impresion.  Excluye las
3360 traduccion fo{ocopiado inserciones  derivadas de  campafias
eimpresiéh publicitarias y de camunicacion social, las
cugles se deberan registrar en las pariidas
correspondientes al concepto 3800 Servicios
de Comunicacion Social y Publicidad.
g Asignaciones destinadas a cubrir el costo de la
Servicios de apoyo | contratacidn de servicios de fotocopiado vy
3364 administrativo, preparacion de documentos; digitalizacion de
fotocopiado e | documentos oficiales, fax, engargolado,
impresién enmicado, encuadernacion, corte de papel,
recepcidn de correspondencia v otros afines.
importe del gasto por contratacidn de personas
3380 Servicios de vigilancia | fisicas y morales para la prestacion de servicios
de vigilancia.
Asignaciones deslinadas a cubrir las
erogaciones por servicios de monitoreo de
. ... | personas, objelos o procesos tanto de
3381 Servicios de vigilancia inmuebles de los entes publicos como de
lugares de dominio publico prestados por
instituciones de seguridad.
Servicios Importe del gaslo por oontratacipn de personas
profesionales ﬁ5|cas.y mora!e§ para la prestac!én dfz servicios
3390 cientificos yl {écnicos proles;onales, cientificos y_técmcos integrales,
integrales dnfergntes a los comprendidos en las cuentas
anteriores.
Asignaciones destinadas a cubrr las
erogaciones por servicios profesionales de
Servicios investigacion de mercados, de folografia, todo
3391 | profesionales, tipp de traducciones escritas o verbales,
cientificos y lécnicos | veterinarios, de valuacién de metales, piedras
integrales preciosas, obras de arte y antigiedades, y
otros servicios profesionales, cientificos y
_ | técnicos no clasificados en ofra parte.
Asignaciones destinadas a cubrir ! costo de
'S:E&Vrigllggos servicios .lales como: fletes y mar’aiobras;
3400 BANCARIOS ! v almgc.enaje, empalaje y envase; asi como
COMERCIALES servicios bancarios y financieros; seguros
’ i _| patrimoniales; comisiones por ventas.
3410 Servicios financieros y [ importe del gasto por servicios financieros, _
bancarios bancarios y comerciales.
Asignaciones destinadas a cubrir el pago de
servicios financieros y bancarios, tales como; el \%
pago de comisiones, intereses por adeudos de
3411 Servicios financieros y [ los entes piblicos, descuenios e intereses
bancarios devengados con motivo de la colocacion de
empréstilos, certificados u otras obligaciones a
cargo de la Tesoreria, de acuerdo con tratados,
contralos, convenigs o leyes. Incluye los gastos
-”
GED U ,
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por la realizacién de avalio de bienes muebles
¢ inmuebles o por justipreciacion.

e

y similar investigacion crediticia y similar.
- Asignaciones destinadas a cubrir los gastos
| v, por e dectana, etk
y similar crediticia y recopilacidn de informacion sobre
solvencia financiera de personas o negocios.

3440 iz%zrr?ssabilidad % importe del gasto por seguros de

patrimonial y fianzas responsabilidad patrimonial y fianzas.
Asignaciones destinadas a cubrir las primas
con carge al presupuesto autonzado de los
entes publicos, por concepto de {a contratacion
Sequros de de! seguro de responsabilidad patrimonial del
" Municipio, que permita con la suma asegurada
3441 resgons§b|lldad cubrir e monto equivalente a las

patnimonial y fianzas |, o 9 )

del estado indemnizaciones y que corresponderan a la
reparacion integral del dafio y, en su caso, por
el dafo personal y morai, que se ocasionen
como consecuencia de la actividad

administrativa irregular del Municipio.

3450 Seguro  de  bienes | fmporte de! gasto por seguro de bienes

patrimeniales patrimoniales.
Asignaciones destinadas a cubrir las primas
por concepto de seguros conlra robos,
3451 Seguro de hienes | incendios, y demas riesgos o conlingencias a
patrimoniales que pueden estar sujetos los materiales,
bienes muebles e inmuebles y todo tipo de
valores registrados en los activos.

3470 Fletes y maniobras Importe del gasto por fletes y maniobras. -
Asignaciones desfinadas a cubrir el cosio de
traslado, maniobras, embarque y desembarque
de toda clase de objetos, articulos, materiales,
mobiliario, entre otros, que no requieren de
equipo especializado (camiones de redilas, ti
caja, con contenedor, plataforma para cargg\

3471 Fletes y maniobras general), como de aquellos productos que por
sus caracteristicas (liquidos, gases) requieren
ser fransporiados en camiones con equipo
especializado (equipo de refrigeracién, equipo
para transportar materigles y
peligrosos,  plataformas
especializada y mudanzas).

SERVICIOS o | Asignaciones destinadas a cubrir erogacign_éé
INSTALACION no capitalizables por contratacion de servicios
' para la instalacidn, mantenimiento, reparacién
3500 'REPARACION, o :
MANTENIMIENTO Y |Y conservacion de toda clase de b;gnes
CONSERVACION muebles e inmuebles. Incluye los deducibles
de _seguros, _asi_como _los _servicios _de
D 145
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Campeche

capltat
amable

alcaldla de

lavanderia, limpieza, jardineria, higiene y
fumigacion. Excluye los gastos por concepto de
mantenimienio y rehabililacion de la obra
pablica.
importe del gasto por servicios para la
Conservacion y ponservacién Y mantenimiqnlo menor de
1510 mantenimiento menor !nmuebies de toda cl_ase de bienes inmuebles,
de inmuebles incluyendo los deducibles de seguros y excluye
los gastos por concepto de mantenimiento y
rehabilitacion de la obra pablica.
Asignaciones destinadas a cubrir los gastos
por servicios de conservacion y mantenimiento
Conservacion y | menor de edificios, locales, terrenos, predios,
3511 mantenimiento menor | areas verdes y camino$ de acceso, propiedad
de inmuebles de la Nacion o al servicio de los entes publicos,
cuando se efectlten por cuenta de terceros,
incluido el pago de deducibles de seguios,
;"Slrar::?t%':l’";;ﬁgac'gg 'Importe‘ del gasto_ por serviciqs_ por la
mobilario y equipo de msla}acu‘én, reparacluﬁn y mantenimiento de
3520 administracion mobﬂiano y equipo de administracion,
educacional S y egiucac:onal y recreativo de toda clase de
recreativo bienes muebles.
Instatacion, reparacién Asignaciqngs desﬁqadas a cubrir los gastos
man!enimiénto y por servicios de instalacion, reparqglép Y
conservacion de mar}temm:ento de _to_da clﬁse de mobiliario y
3591 mobiliario y equipo de equipo de qdmmastrqmon, tales como:
administracion espntt_:nos, sillas, 5|!anes, archiveros,
educacional ' y maquinas de  escribir, calculadoras,
recreativo fotocopnadoras, entre otros. Incluye el pago de
deducibles de seguros.
;ns!re;::{r:‘g;ri”:i‘;p;;ac'g: Importe del gasto por servicios para [a
. . -~ {instalacién, reparacidn y mantenimiento de
3530 equipo de compuio y . ! .
tecnologias  de  la equipo Qe computo y tecnologias de la
informacion informacion.
Asignaciones destinadas a cubrir los gastos
. . por servicios que se contraten con terceros
::Z;atfr::iﬁ?ér:g aracténs; parala i_nstalacic’:n: reparacién y mantgnimiento
. conservacian de de equipos de computo y tecnologias de la
3531 equipo de computo y informacién, tales _como: computadoras,
tecnologias  de  1a impresoras,  dispositivos  de seguridat':l,
informacion reguladores, fuentes de potencia
' ininterrumpida, entre ofros. Incluye el pago de
: 1 - deducibles de seguros.
' Repara(-:toln Y Importe del gasto por servicios de reparacion y
3550 mantlenimiento de L -
equipo de transporte mantenimiento de equipo de transporte.
™
3 150
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Campeche

capital
amable

atcaldla de

Reparacidn, Asignaciones destinadas a cubrir los gastos
: mantenimiento y | por servicios de reparacidn y mantenimiento
i 3551 conservacion de|del equipp de transpore terrestre,
vehiculos  “terrestres, | aeroespacial, marilimo, lacustre y fluvial e
aérecs, maritimos, | instalacién de equipos en los  mismos, |
lacustres y fluviales. propiedad o al servicio de los entes publicos.
i .y -2
Inslalacnon._ réparacion Importe del gasto por servicios para la
3570 Y mgntgntmlento de instalacién, reparacidon y mantenimiento de
magquinaria, otros I . .
equipos y herramienta madquinaria, ofros equipos y heramienta.
Asignaciones destinadas a cubrir los gastos
por servicios de instalacion, reparacion y
mantenimiento de la maquinaria, otros equipos
Instalacidn, reparacion |y herramienta, propiedad o al servicio de los
3571 y mantenimiento de | entes publicos tales como: fractores, palas
maquinaria, ofres | mecanicas, dragas, ferilizadoras, vehfculos,
equipos y herramienta | embarcaciones, aeronaves, equipe
especializado instalado en los inmuebles, entre
otros, cuando se efectven por cuenta de
terceros.
1580 Servicios de limpieza y | Importe det gasto por servicics de limpieza,
manejo de desechos | recoleccion de basura y manejo de desechos.
Asignaciones destinadas a cubrir los gastos
por sewicios de lavanderia, limpieza,
desinfeccion, higiene en los bienes muebles e
inmuebles propiedad o al cuidado de los entes
Servicios de { publicos. Servicios de manejo de desechos y
3581 lavanderia, limpieza v | remediacién, como receleccion y manejo de
manejo de desechos | desechos, operacion de sitios para enterrar
desechos (confinamiento}, la recuperacién y
clasificacibn  de materiales reciclables y
rehabilifacién de limpieza de zonas
contaminadas.
3590 Servicios de jardineria | importe del gasto por servicios de jardineria y
y fumigacién fumigacion.
Asignaciones destinadas a cubrir los gastos
- ... |por control y exterminacion de plagas,
3591 S?m??dgs jardineria instalacion y mantenimiento de reas verdes
y umig como la plantacién, fertilizacion y poda de
arboles, plantas y hierbas. -
h Asignaciones destinadas a cubrir los gastos de
realizacion y difusidn de mensajes y campaftas
para informar a la poblacion sobre los
ggﬁﬁﬁ:gimo” DE programas, servicios pablicos y gl quehacer
3600 SOCIAL y gubgrpamental en general; asi como la
PUBLICIDAD publicidad comercial de los produclos y
senvicios que generan ingresos para los entes
publicos. Incluye a contratacion de servicios de
impresion y publicacion de informacion.
e % 151
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3610

alraldia de - Cap{tﬂl
Campeche l amable

" Difusion  por  radio,

television y  ofros
medios de mensajes
sobre programas vy
actividades
gubernamentales

Importe del gasto por la realizacion y difusion
por radio, television y demas medios de
mensajes sobre campafias para informar a la
poblacidn sobre los programas, servicios
piblicos y el quehacer gubemamental en
general,

3611

Periddicos y revistas

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de
difusion del quehacer gubernamental v de los
bienes y servicios pubficos que prestan los
entes publicos, ka publicacién y difusion masiva

de las mismas a un piblico objetivo
1 determinado a través periédicos y revistas; asi
como los gastos derivados de |a contratacion
de personas fisicas y/o morales que presten |
servicios afines para ia efaboracion, difusion y

evaluacion de dichas campaias.

3612

Impresiones y
Publicaciones Oficiales

3613

Radio v television

Asignaciones destinadas a cubrir et costo de

difusion del quehacer gubernamental y de los
bienes y servicios publicos que prestan los
entes publicos, |z publicacion y difusion masiva
de las mismas a un publico objetivo
determinado a través espectaculares, medios
electronicos e  impresos  internacionales,
folletos, tripticos, dipticos, careles, mantas,
rétulos, estudios para medir ia pertinencia y
efectividad de las campafas, asi como los
gastos denvados de la contratacion de

personas fisicas ylo morales que presten |

servicios afines para la elaboracion, difusion y

1 evaiuacian de dichas campanas.

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de
difusion del quehacer gubernamental y de los
bienes y servicios piblices que prestan fos |

entes piiblicos, la publicacion y difusion masiva

ide las mismas a un pibliso objetivo

determinado a través de television abierta y
restringida, radio, cine, prensa y oiros medics
complementarios; estudios para medir la
pertinencia y efectividad de las campanias, asi
gomo los gastos derivades de la conltratacién
de personas fisicas yfo morales que presten
servicios afines para la elaboracion, difusidn y
evaluacién de dichas campafias.

3620

tefevision y  ofros
medios de mensajes
comerciaies para
promover la venta de
bienes o servicios

Pl .+ Importe del gasto por la realizacion y difusion
Difusion — por rad!o,ide mensajes por radio, television y otros

medios de mensajes comerciales para
promover la venta de bienes y servicios que
generen ingresos para el ente pablico. Excluye
los gastos de difusidn de mensajes que no
comercializan producios o servicios,
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Campeche

Alcoldla do capltal
l amable

Difusion por  radio,
television vy olres
medios de mensajes |

| Asignaciones destinadas a cubrir el costo de la

publicidad derivada de la comercializacion de
los productos o servicios de los entes plblicos
gue generan un ingreso para &l Estado. Incluye

-1el disefio y conceptualizacion de campafias

publicitarias;  preproduccion,  produccion,
postproduccion  y copiado; publicacion v
difusidn masiva de las mismas a un piblico
objetivo determinade a través de television |
abierta y restingida, radio, cine, prensa,
encartes, espectaculares, mobiliario urbano,

g e

¥

3621 comerciales para i tarjietas  telefonicas.  Internet,  medios
promover la venta de | electronicos e impresos  internacionales,
bienes, productos o folletos, tripticos, dipticos, carteles, mantas,
SErvicios rotulos, producto integrade, puntos de venta,

articulos promacionales, servicios integrales de
promecién y ofros medios complementarios,
: estudios para medir Ja pertinencia y efectividad
de campafias; asi como los gastos derivados
de la contratacién de personas fisicas ylo
| morales que presenten servicios afines parala
elaboracion, difusion y evaluacion de dichas
campafias publicitarias.
Servicios de ;
C;Zatrlgiidua::%ion Importe del gasto por la contratacion de
3630 5progucci(’}n dg servicios de creatividad, preproduccion vy
gublici s d‘, excepto prpduccifm de publicidad, excepto internet.
internet o
, Servicios de .
creatividad, Asignaciones destinadas a cubrir los gastos

3631 preproduccion y . por disefic y conceptualizacion de campafias
produccion de % de comunicacion, preproduceién, produccion y .
publicidad,  excepto | copiado.

P _iinteret
{Serviciosde%aind&stria Importe del gasto por la contratacion de
3650 filmica, det sonido y def | Servicio de la industria filmica, del sonido y del\
! video video.
} Asignaciones destinadas a cubrir el costo por | \-
postpreduccion (deblaje, titulaje, sublitulaje,
Servicios delaindustiia | efectos  visuales,  animacion,  edicion,
3651 fitmica, del sonide y del | conversidn de formato, copiado de videos, |
video enire otros) y ofros servicios para la industria
filmica y del video (crestomatia y servicios |
prestades por laboratorios fifmicos). Q@
c??rv!qlo (:je Cfeaf'o'.] dy Importe del gasto por la contratacion de |
- 13660 tusion g€ CORtENIAO | senvicio de creacion y difusién de contenido :
exclusivamente a . ! ;
; . exclusivamente a través de internet.
| traves de Internet
v Proyoctos

%S@!
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Campeche

3661

Servicio de creacién y
difusion de contenido
exclusivamente a
través de internet

Asignaciones destinadas a cubrir el gasto por
creacidn, difusion y transmisién de contenido
de interés general o especifico a fravés de
internet exclusivamente.

3700

SERVICIOS DE
TRASLADO Y

VIATICOS

| Asignaciones destinadas a cubnr los servicios

de traslado, instalacion y vidticos del personai,
cuando por el desempefio de sus labores
propias o comisiones de lrabajo, requieran
trasladarse a lugares distintos al de su
adscripcion.

370

Pasajes aéreos

Importe del gasto por servicios de traslado, por
via aérea, cuando por el desempefio de sus
labores propias o comisiones de trabajo,
requieran trasladarse a lugares distintos al de
su adscripcion.

KTAN

Pasajes aéreos

Asignaciones destinadas a cubrir los gastos
por concepto de traslado de personal por via
aérea en cumplimiento de sus funciones
publicas. Incluye gastos por traslado de presos,
reparto y entrega de mensajeria. Excluye los
pasajes por concepto de becas y
arrendamiento de equipo de transporte.

3720

Pasajes lemresires

Importe del gasto por pasajes terestres del
personal, cuando por el desempefio de sus
labores propias o comisiones de {rabajo,
requieran frasladarse a lugares distintos al de
su adscripcion.

372

Pasajes terrestres

Asignaciones destinadas a cubrir los gastos
por concepto de traslade de personal por via
terrestre urbana y suburbana, interurbana y
rural, taxis y ferroviario, en cumplimiento de sus
funciones publicas. Incluye gastos por traslado
de presos reparto y entrega de mensajeria.
Excluye pasajes por conceplo de becas y
arrendamiento de equipo de transporie.

3750

Viaticos en el pais

Importe del gasto por vidticos en el pais para el
personal, cuando por el desempefio de sus
labores propias o comisiones de trabajo,
requieran trasladarse a lugares distintos al de
su adscripcion.

3751

Vidticos en el pais

Asignaciones deslinadas a cubrir los gaslos
por concepio de alimentacion, hospedaje vy
arrendamiento de vehiculos en el desempefio
de comisiones temporales dentro del pais,
derivado de la realizacién de labores en campo
o de supervisibn e inspeccidn, en lugares
distintos a los de su adscripcién. Esla partida
aplica las cuotas diferenciales que sefialen los
tabuladores respeclivos.

3780

Senvicios integrales de
traslado y vidticos

Importe def gaste por servicios inlegrales de
fraslado y viaticos para el persenal, cuando per
el desempefio de sus labores propias o

L]
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capltal
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Alcoldia de

comisiones de trabajo, requieran trasladarse a
lugares dislintos al de su adscripcion.

3781

Servicios integrales de
traslado y viaticos

Asignaciones destinadas a cubrir  las
erogaciones que realicen los entes publicos por
la confratacidn con personas fisicas y morales
de servicios diversos cuya desagregacion no
es realizable en forma especifica para cada
una de las pariidas de gaslo de este concepto,
por tratarse de una combinacion de servicios
relacionados cuya prestacion se estipula en
forma integral y que en términos del costo total
resulta en condiciones menos onerosas para
los entes publicos.

3790

Otros  servicios de

traslado y hospedaje

Importe del gasto por servicios de traslado y
hospedaje para el personal, cuando por el
desempefic de sus labores propias o
comisiones de trabajo, requieran trasladarse a
lugares distintos &l de su adscripcidn.

3791

Otros  servicios de

traslado y hospedaje

Asignaciones deslinadas a cubyir el pago de
servicios basicos distintos de los sefiatados en
las partidas de este concepto, tales como
pensiones de estacionamiento, entre ofros,
requeridos en e desempefio de funciones
oficiales.

3800

SERVICIOS
OFICIALES

Asignaciones destinadas a cubrir los servicios
relacionados con la celebracién de actos’ y
ceremonias oficiales realizadas por los entes
publicos; asi como los gastos de
representacién y los necesarios para las
oficinas establecidas en el exterior.

3820

Gastos de orden social
y cultural

importe del gasto por servicios de orden social
y cultural realizados por el ente pablico.

3821

Gastos de orden social
y cultural

Asignaciones destinadas a cubrir los servicios
integrales que se contraten con metivo de la
celebracion de actos conmemorativos, de
orden social y cultural; siempre y cuando que
por tratarse de servicios integrales no puedap
desagregarse en oiras partidas de los capitulos
2000 Materiates y Suministros y 3000 Servicios
Generales. Incluye la realizacion de
ceremonias patridlicas y oficiales, desfiles, la
adquisicidn de ofrendas florales y luctuosas,
conciertos, entre olros.

3900

OTROS SERVICIOS
GENERALES

Asignaciones destinadas a cubrir los servicios.
gue correspondan a este capitulo, no previstos
expresamente en las partidas antes descritas.

%

3910

Servicios funerarios y
de cementerios

Importe del gasto por servicios funerarios y de

cementerios.

Paneadén y Proyectos
mmmnv
Piblica

Ricata or Clenbec
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de cementerios
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| Asignaciones destinadas a cubrir servicios y

pagos de dafuncion como traslado de cuerpos, |
velacian, apoyo para tramites  legales, |
cremacién y embalsamamiento y ataides, alos

familiares de servidores piblicos, civiles y
militares al servicio de fos entes publicos, asi

como de pensionistas directos, cuyo pago es

con cargo al Erarfo, a excepcidn de los

miembros del servicio exterior que perezcan

fuera del pais.

3921

Importe del gasto por impuestos y derechos.

Impuestos y derechos

Impuéstos y derechos

Asignaciones destinadas a cubrir los impuestos
yfo derechos que cause la venta de productos
y servicios a extranjero, gasios de
escrituracion,  legalizacién  de  exhortos
notariales, de registro publico de la propiedad,
tenencias y canje de placas de vehiculos
oficiales, diligencias judiciales; derechos y
gastos de navegacion, de aterrizaje vy
despegue de aeronaves, de verificacion,
certificacion, y demas impuestos y- derechos |
conforme a las disposiciones aplicables.

3940

Sentencias y
resoluciones por
autoridad competente

Importe del gasto por sentencias y
resoluciones por autoridad competente.

3641

Sentencias ¥y
rescluciones por
autoridad competente

Asignaciones destinadas a cubrir el pago de
obligaciones o indemnizaciones derivadas de
resoluciones  emilidas  por  autoridad
competente.

3950

Penas, mufltas,
aAccesorios ¥y
actualizaciones

Importe del gasto por
accesorios y actualizaciones.

penas, multas, !

3951

Penas, muitas,
accesorios , y
actualizaciones

Asignaciones  destinadas a cubrir  las
erogaciones derivadas del pago extemporaneo
de pasivos fiscales, adeudos u obligacicnes de
page, como multas, actualizaciones, intereses
y demas accesorios por dichos pagos. Incluye
los gastos financieros por pago extemporaneo
de estimaciones y de ajuste de costos de obra
publica, asi como los gastos no recuperables
derivados de la terminacidn anticipada de
contratos de adquisiciones u obras publicas.

Excluye causas imputables a servidores |
plblicos. ‘

1 3980

Impuesto sobre
ndntinas y otros que se
deriven de una relacién
laboral

3681

Impuestos sobre

nominas

Planoacién y Proyectas
de Immbny
Piblica Productiva

Y Y

.| correspondientes.

Importe del gasto por pago de impuestos sobhre
noéminas y otros que se deriven de una relacién
laboral.

" Asignaciones destinadas a cubrir los pagos del

impuesto sobre néminas a cargo de los entes

piblicos en los términos de fas leyes

§
4
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: . Asignaciones destinadas a cubrir los pagos de
3082 Otros ‘!“P“ems U htros impuestos que se deriven de una relacion
se deriven de una laboral d i
relacion laboral aboral a cargo de los entes p{{bltcos en los
terminos de las leyes correspondientes.
) | TG BRI G EE ERIE R
. ! indirectafalios¥secioresgoublicoy V]
! RAN extarnoy i
IASIGNACIONE S Y, como deysul
- SUBSIDIOSRIOTRASHpoliticaecopdmicaysocialidatacherdoicon
AYDDAS iasfestrateoiashyinrioridadestdeRdesarrolio)
i par afellsostenimtentolyldesempencidejsusy
. J foctividaces!
- " TRANSFERENCIAS | Asignaciones destinadas, en su c¢aso, a los
‘woe ! _INTERNAS Y , entes piblicos contenidos en el Presupuesto
; E ! + ASIGNACIONES AL {de Egresos con el objeto de sufragar gastos
) } ' " SECTOR PUBLICO  !inherentes a sus atribuciones.
4110 g?elg»::ﬁ::t:ias al Importe del gasto destinado de financiar gastos
b N inherentes a sus atribuciones.
oder Ejecutive
Subsidio  Estatal a | Asignaciones presupuestarias provenientes del
4114 Juntas, Comisarias y | Gobierno del Estado destinadas a las junias
Agencias comisarias y agencias del Municipio,
Transferencias Importe det gasio destinado a asignaciones
internas  olorgadas  a | internas, que no implican las
4150 entidades contraprestaciones de bienes o servicios,
paraestatales no | destinadas a entidades paraeslatales no
empresariales y no | empresariales y no financieras, con el objeto de
finangieras financiar gastos inherentes a sus funciones.
Asignaciones Asignaciones  presupueslarias  por las
presupuestarias al { transferencias internas, que no implican fas
4152 Sistema  para el |contrapresiaciones de bienes o servicios,
Desarrolio Integral de | destinadas a entidades paraestatales (DIF
la Familia Municipal).
Asignaciones Asignacion'es . presupuestarias_ por las
supuestarias al transferencias internas, que no implican las
4153 g(e P - contraprestaciones de bienes o servicios,
istema Municipa! de . :
Agua Potable destinadas a entidades paraestatales
{SMAPAC),
; ; . ' TRANSFERENCIAS | Asignaciones deslinadas. en su caso, a entes
{ 4200 { AL RESTO  DEL . publicos, otorgados por otros, con el objeto de
*SECTOR PUBLICO |, sufragar gastos inherentes a sus alribuciones.
Transferencias Importe de gaste que no supone la
4240 otorgadas a enfidades | contraprestacion de bienes o  servicios,
federativas y | destinados a favor de [os estados, municipios,
municipios con la finalidad de apoyarlos en sus funciones.
Asignaciones  presupueslarias por las
transferencias destinadas, a entes plblicos
4241 Apoyo a municipios que no forman parte del presupueste de
egresos, otorgados per otros, con el objeto de
sufragar gastos inherentes a sus atribuciones.
=D K 157
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4400

AYUDAS SOCIALES

Asignaciones que los entes publicos otorgan a
personas, instituciones y diversos sectores de
la poblacion para propésitos sociales.

4410

Ayudas sociales a

personas

Importe del gasto destinado al auxilio o ayudas
especiales que no revisten caracter
permanente, que los entes plblicos otorgan a |
personas u hogares para propdsitos sociales.

4411

Ayudas diversas

Asignaciones presupuestarias por las ayudas
sociales que e! ente plablico otorga a personas,
instituciones y diversos seclores de la
poblacion para propésitos sociales.

4413

Premios,
recompensas,
estimulos y ayudas
culturales y sociales

Asignaciones presupuestarias del gasto por las
ayudas sociales que el ente piblico otorga a
personas, instituciones y diversos sectores de
fa poblacién como estimulos y ayudas
culturales.

4415

Ayudas a la agricultura,
ganaderia y pesca

Asignaciones presupuestarias del gasto por las
ayudas sociales que el ente piblico otorga a
personas, instituciones y diversos sectores de
fa poblacion como apoyos a la agriculiura,
ganaderia y pesca,

4420

Becas y otras ayudas
para programas de
capacilacién

Importe del gasto destinados a becas y otras
ayudas para programas de formacidn o
capacitacién acordadas con personas.

4421

Becas y olras ayudas
para programas de
capacitacion

Asignaciones presupuestarias del gasto
destinado a becas y ofras ayudas para
programas de f{ormacion ¢ capacitacién
acordadas con perscnas.

4500

PENSIONES Y
JUBILACIONES

Asignaciones para el pago a pensionistas y
jubilados o a sus familiares, que cubre el
Gobiemo Federal, Estatal y Municipal, o bien el
tnstituto de Seguridad Social correspondiente,
conforme al régimen legal establecido, asi
como los pagos adicionales derivados de
compromiscs  contracluales a  personal
relirado.

4510

Pensiones

Importe del gasto para el pago a pensionistas,
que cubre el Gobierno Federal, Estalal y
Municipal, o bien el Institutc de Seguridad
Social correspondiente, conforme al régimen
legal establecido, asi como los pagos
adicionales derivados de compromisos
contractuales a personal retirado,

4511

Pensiones

Asignaciones presupueslarias por pension,
que cubre el Gobierno Municipal, o bien el
Instituto de Seguridad Social correspondiente,
conforme al régimen legal establecido, asi
como los pagos adicionales derivados de
compromisos  contractuales a personal
retirado.

Planeaddn y Proyectcs
dalmy
Publica
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4520

Jubilaciones

Importe del gasto para el pago a jubilados, que '
cubre ¢l Gobierno Federal, Estatal y Municipal,
o bien el Inslituto de Seguridad Social
correspondiente, conforme al régimen legal
establecido, asi como los pages adicionales |
derivados de compromisos contractuales a
personal retirado.

4521

! Jubilaciones

Asignaciones presupuestarias por jubilaciones,
que cubre el Gobiemo Municipal, o bien el
Instituto de Sequridad Social correspondiente,
conforme al régimen legal establecido, asi
como los pagos adicionales derivados de
compromiscs  contractuales a  personal
retirado. _

{ 4900

 TRANSFERENCIAS
* AL EXTERIOR

Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones !
;que no estén consideradas en las partidas !
Fanteriores de este concepto como son: el pago
de sumas aseguradas vy prestaciones
) econdmicas no consideradas en los cenceptos
. anteriores.

4920

Transferencias
0rganismos
internacionales

para

!

Importe del gasto que no suponen la
confraprestacion de bienes o servicio, se
otorgan para cubrir cuotas y aportaciones a
organismos internacionales, derivadas de
acuerdos, convenios o tratados celebrados por
los entes publicos. ]

4921

Transferencias
organismos
internacionales

para

Asignaciones presupuestarias que no supone
la contraprestacion de bienes o servicios que
se otorga para cubrir cuolas y aportaciones a \
Cobiernos  extranjercs  y  organismos
internacionales, derivadas de acuerdos,
convenios o tralados celebrados por el ente
publico.
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MOBILIARIO Y
EQUIPO DE
- ADMINISTRACION

ok .
. refacciones  y

" Asignaciones destinadas a la adquisicion de
rtoda clase de mobiliardo y equipo de

. compuio; a bienes artisticos, obras de arte,
i objetos  valiosos ¥
: coleccionables.  Asi

ofros  elementos
como también las
accesorios  mayores
icorrespondientes a este conceplo. Incluye los
i pagos por adjudicacion, expropiacidn e
! indemnizacién de bienes muebles. .

8z
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5110 °

Muebles ‘de oficina y

estanteria

Representa el monto de toda clase de muebles
de oficina y estanteria. Asi como también las |
refacciones maycres correspondientes a este
concepto. Incluye los pagos por adiudicacion,
expropiacion e indemnizacion de  bienes
muebles.

511

Muebles de oficina y

| estanterfa

Asignaciones destinadas a la adqms:cuon de
bienes muebles y sistemas modulares que
requicran  los  entes plblicos para el
desempefio de sus funciones, tales como:
estantes, ficheros, perchergs, escritorios, sitlas,
sillones, anaqueles, archiveros, libreros,
mesas, pupitres, caballetes, restiradores, entre
olros.

5150

5151

Equipo de computo y
de tecnologias de la
informacién

Representa el monio de toda clase de equipo
de cémputo y de tecnologias de fa informacion. |
Asi como también las refacciones mayores |
coirespondientes a este concepto. Incluye los |
pagos por adjudicacién, expropiacion e
indemnizacion de bienes muebles a favor del
: Gobierno. ]

EEquipo de computo y

de tecnclogia de la
informacion Bienes
Informaticos

i procesamiento electronico de datos y para el
uso de redes, asi como sus refacciones y i

Asignaciones destinadas a la adquisicion de
equipos y aparatos de uso informatico, para el

accesorios mayores, tales como: servidores
computadoras, lectoras, terminales, monitores
procesadores, tableros de control, equipos de
conectividad, unidades de almacenamiento,
impresoras, lectores oOpticos y magnétices,
maenitores y componentes electronicos como
tarjetas simples o cargadas; circuitos, modem
para computadora, fax y teléfono y arneses,
entre ptras.

Otros mobiliarios ¥
equipos de

administracion

Representa el monto de foda clase de
mobiliario ¥ equipo  de  administracion, |
diferentes a los definidos en las cuentas
anteriores. Asi como tambien las refacciones |
mayores correspondientes a este conceplo.
Incluye los pagos por  adjudicacion,
| expropiacion e indemnizacion de bienes
 muebles a favor del Gobierno.

5191

Otros  mobiliarios  y
quipos de
administracion

Asignaciones destinadas a {a adquisicion de
equipos propios para el desarrollo de las
actividades administrativas, productivas y
demas instalaciones de los entes publlcos
tales como: maqumas de escribi, sumar, |
calcutar y registrar; equipo de fotocopladoras
aspiradoras, enceradoras, grabadoras, radios, |
televisores, microfilmadoras, circuito cerrado
de T.V., equinos de deteccion de fuego, alarma
y voceo, favadoras, homos de microondas yE
demés bienes considerados en Ios activos fijos !

%
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de los entes publicos. Incluye los utensilios
para el servicio de alimentacion, cuya
adquisicton incremente los activos fijos de las
misrnas.
Asignaciones destinadas a la adquisicién de
MOBILIARIO Y equ'os edycacmnaies ¥ recreahyos‘. lates
EQUIPO como: equipos y aparalos audlovn§uales,
5200 aparatos de gimnasia, proyectores, camaras
EDUCACIONAL Y . ;
fotograficas, entre otros. incluye refacciones y
RECREATIVO . .
accesorios mayores correspondientes a este
conceplo. ,
. Representa el monto de equipos y aparatos
5210 Equ.|p0-s y aparatos audiovisuales. Incluye refacciones y accesorios
audiovisuales . .
mayaores correspondientes a estos aclivos.
- Asignaciones destinadas a la adquisicion de
5211 Equ‘|po-s Y aparatos equipos, {ales como: proyectores, microfonos,
audiovisuales .
grabadores, televisores, enire olros.
Camaras fotograficas y Reprgsenia el monto de camaras fologréﬁca; ¥
5230 de vi de video. Incluye refacciones y accesorios
e video . -
mayores correspondientes a estos aclivos.
Asignaciones destinadas a la adquisicién de
5731 Camaras folograficas y | camaras fotograficas, equipos y accesorios
de video fotograficos y aparatos de proyeccién y de
video, entre otros.
_ . | Representa el monto de mobiliario y equipo
Ofro mobiliario y equipo . . .
s | Solrels e e e
recreativo - y spondientes a eslos
activos.
Asignaciones deslinadas a la adquisicion de
mabiliario y equipe educacional y recreativo,
Otro mobiliario y equipo | tales como: muebles especializades para uso
5291 educacional y [ escolar, aparatos para parques infantiles,
recrealivo mesas especiales de juegos, instrumentos
musicales y otros equipos desfinados a la
educacitn y recreacion.
Asignaciones destinadas a la adquisicion de
VEHICULOS Y| O sercespaca. marims
5400 EQUIPO DE lacustre ﬂ'uvial a!'inliarde t‘:ans ;Jrle Incl ‘
TRANSPORTE . y NSporte. Incluye
refacciones  y  accesorios  mayores
correspondientes a este concepto.
Representa el monto de toda clase de
5410 Vehiculos y equipo |vehiculos y equipo terrestre. Incluye
terrestre refacciones  y  accesorios  mayores
correspondientes a estos activos.
Asignaciones destinadas a la adquisicibn de
.| automoviles, camionetas de carga ligera,
5411 Veniculos y  equipo furgonetas, minivans, autobuses y microbuses
terrestre < .
de pasajeros, camiones de carga, de volieo,
revolvedores y tracto-camiones, entre otros.
5420 Carrocerias y | Representa el monte de toda clase de
remolques carrocerias y remolques. Incluye refacciones y

B18)  Geirmrion
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accesorios mayores correspondientes a estos
activos.

5421

Carrocerias y
remolques

Asignaciones deslinadas a la adquisicidn de
carrocerias  ensambladas  sobre chasises
producidos en otro establecimiento, remolques
y semi-remolques para usos diversos,
campers, casetas y loldos para camioneias,
carros  dormitorios,  remolques  para
automéviles y camionetas; adaptacion de
vehiculos para usos especiales, mecanismos
de levantamiento de camiones de volteo,
compuertas de camiones de carga y la quinta
rueda.

.MAQUINARIA,

OTROS EQUIPOS Y
HERRAMIENTAS

Asignaciones destinadas a la adquisicion de
toda clase de maquinaria y equipo no
comprendidas en los conceptos anleriores
fales como: [os de uso agropecuario, industrial,
construccion, aeroespacial, de comunicaciones
y tefecomunicaciones y demas maquinaria y
equipe eléctrico y electrdnico. Incluye la
adquisicion de herramientas y méaquinas-
herramientas. Adicionalmente comprende las
refacciones  y  accesorios mayores
correspondientes a este concepto.

Maquinaria y equipo
industrial

Representa el monto invertido por el ente
plblico en maquinaria y equipc industrial.
Incluye refacciones y accesorios mayores
correspondientes a estos activos.

5621

Maquinaria y equipo
industrial -

Asignaciones destinadas a la adquisicion de
todo tipo de maquinaria y equipo industrial, asi
como sus refacciones y accesorios mayores,
tales como: molinos industriales, calderas,
hornos  eléctricos,  motores,  bombas
industriales, despulpadoras, pasteurizadoras,
envasadoras, entre ofros. Incluye la
adquisicién de toda clase de magquinaria y
equipo de perforacitn y exploracién de suelos.

Sistemas de  aire
acondicionado,
calefaccion y  de
refrigeracion  industrial
y comercial

Representa el monto inverlido por el ente
plblico en sistemas de aire acondicionado,
calefaccion y de refrigeracion industrial y
comercial. Incluye refacciones y accesorios
mayores correspondientes a estos aclivos.

5641

| Sistemas de  aire

acondicionado,
calefaccion y  de
refrigeracion  industrial
y comercial

Asignaciones destinadas a la adquisicion de
sistemas de aire acondicicnado, calefaccién de
ambiente, wventilacion y de refrigeracion
comercial e industrial, Incluye: estufas para
calefaccidn, las torres de enfriamiento,
sistemas de purificacion de aire ambiental y
compresores para refrigeracion  y  aire
acondicionado.  Excluye los calentadores
industriales de agua, calentaderes de agua
domésticos, radiadores eléctricos, ventiladores

5600
5620

. 5640
iy
A
g
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domésticos y sistemas de aire acondicionado
para equipo de transporte.

5660

Equipos de generacion
eléctrica, aparatos y
accesorios eléctricos

Representa el monto invertido por el ente
piblico en equipos de generacion eléctrica,
aparatos y accesorios eléctricos. Incluye
refacciones  y  accesorios  mayores
correspondientes a esltos activos.

5661

-| Equipos de generacion

eléctrica, aparatos vy
accesorios  eléctricos
maquinaria y equipo
eléctrico y electrénico

Asignaciones destinadas a fa adquisicion de
equipo de generacion eléctrica, aparatos y
accesorios  electronicos, tales  como:
generadoras de energia, plantas, moto-
generadoras  de  energia  eléclrica,
transformadores, reguladores, equipe
elecironico, equipo  electionico  nuglear,
tableros de transferencias, entre otros.

5670

Herramientas y
maquinas-herramienta

Representa el monto de toda clase de
herramientas y maquinas-herramienta. Incluye
refacciones y  accesorios  mayores
correspondientes a estos aclivos.

5671

Herramientas y
maquinas-heramienta

Asignaciones destinadas a la adguisicion de
herramientas eléctricas, neumaticas,
maquinas-herramienta, refacciones y
accesorios mayores, tales COmo:
rectificadoras, cepilladoras, moriajadoras,
pulidoras, lijadoras, sierras, taladros, martillos
eléctricos,  ensambladoras,  fresadoras,
encuadernadoras y demas heramientas
consideradas en los activos fijos de los entes
publicos.

5680

Otros equipos

Representa el monto de loda clase de equipos
no comprendidos en las cuentas anteriores.
Incluye refacciones y accesorios mayores
correspondientes a estos activos.

5692

Otros Equipos Bienes
Muebles

Asignaciones destinadas a cubrir el coslo de
los bienes muebles o maquinaria y equipos
especializados adquiridos por los entes
publices, no incluidos o especificados en los
conceptos y partidas del presenie capitulo,
tales como: equipo cientifico e investigacion,
equipc contra incendio y magquinaria para

16000,

l
INVERSION PUBLICA

Y; productivosily,
acciones de fomentoy [[iﬁmpi
estudios de"pre-inversion
Fproyecto

6100 l !

g OBRA PUBLICA EN

E BIENES DE DOMINIO
PUBLICO

Asignaciones destinadas para construcciones

Planwacion y Proyectas

Acamils de Carvisecne

! en bienes de dominio pablico.
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6120

Edificacidn no
habitacional

Asignaciones destinadas para la construccion
de edificios no residenciales para fines
industriales, comerciales, inslitucionales y de
servicios.  Incluye  construgcidn  nueva,
ampliacién, remodelacidn, mantenimiento o
reparacion integral de las construcciones, asi
comg, los gastos en estudios de pre-inversion
y preparacién del proyecto.

6122

Infraestructura de
recreacion

Representa el valor de edificios, tales como:
oficinas, escuelas, hospitales, edificios
industriales, comerciales y para la recreacion
pablica, almacenes, hoteles y restaurantes que
requiere el ente piblico para desarrollar sus
actividades.

6130

Construccion de obras
para el abastecimiento
de agua, petréleo, gas,
electricidad y
telecomunicaciones

Asignaciones destinadas a la construccién de
obras para el abaslecimiento de agua, petrdleo
y gas y a la construccién de obras para la
generacién y construccion de energia eléctrica
y para las telecomunicaciones, incluyendo los
gastos en estudios de pre-inversion y
preparacion del proyecto.

6131

Infraestruclura en agua
potable y alcantarillado

Representa el valor de las inversiones fisicas
que se oconsideran “necesarias para e
desarrollo y construccion de la infraestructura
para agua polable, sangamiento, hidroagricola
y control de inundaciones.

6132

infraestructura en
electrificacion

Representa el valor de las inversiones fisicas
que se consideran necesarias para el
desarrollo y construccidn de la infraestructura
eléctrica,

6140

Division de terrenos y
construccidn de obras
de urbanizacién

Asignaciones destinadas a la_ division de
terrenos y construccién  de obras de
urbanizacién en lotes, construccion de obras
integrales para la dofacién de servicios, tales
como: guarniciones, banquetas, redes de
energia, agua potable y alcantarillado. Incluye
construccidn nueva, ampliacién, remodelacion,
mantenimiento o reparacion integral de las
conslrucciones y los gastos en estudios de pre
inversién y preparacion del proyeclo.

6142

Construccién de obras
de urbanizacion.

Representa el monto de la construccién en
proceso de obras de urbanizacién propiedad
del dominio publice, tal construccidn nueva,
ampliacién, remodelacidn, mantenimiento o
reparacidn integral de las construcciones y los
gaslos en estudios de pre inversion vy
preparacion del proyeclo.

6200

OBRA PUBLICA EN
BIENES PROPIOS

Representa el monto de las construcciones en
proceso de bienes Inmuebles propiedad del

ente publico, incluye los gastos en estudios de

preinversion y preparacién del proyecto.
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6210

Edificacion
habitacional

Asignaciones  destinadas
vivienda, ya sean
multifamiliares.

a obras para
unifamiliares 0

6211

Qbras de construccion,
mantenimiento y
rehabifitacién para
Infraestructura de
Vivienda

Represenla el monto de la construccion en
proceso de edificios habitacionales propiedad
del ente publico, incluye construccién nueva,
ampliacion, remodelacién, mantenimiento o
reparacion integral de las construcciones fos
gastos en estudios de preinversion y
preparacion de! proyeclo.

6220

Edificacion
habitacional

no

Asignaciones destinadas para la construccitn
de edificios no residenciales para fines
industriales, comerciales, institucionales y de
Servicios.

6224

Infraestructura
camercial

Representa el monto de la infraestructura con
fines comerciales. Incluye construccion nueva,
ampliacién, remedelacion, mantenimiento o
reparacion integral de las construcciones, asi
como, los gastos en estudios de pre-inversién
y preparacion del proyecto.

6240

Divisién de terrenos y
construccion de obras
de urhanizacion

Asignaciones destinadas a la divisidn de
terrenos y construccion de obras de
urbanizacién en lotes, construccidn de obras
integrales para la dotacidn de servicios, tales
como: guarniciones, banguetas, redes de
energia, agua potable y alcantarilado.

6242

Construccion de Obras
de Urbanizacidn

Representa el monto de la construccidn en
proceso de obras de urbanizacion propiedad
del ente publico. Incluye construccidn nueva,
ampliacién, remodelacidn, mantenimiento o
reparacion integra! de las construcciones y los
gastos en estudios de pre inversion vy
preparacidn del proyecto.
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8500 i

1

 CONVENIOS

. Recursos asignados a un ente piblico y
'reasignado por ésle a ofro a fravés de
| CONVenios para su ejecucion.

8530

QOtros Convenios

Asignaciones destinadas a otros convenios
(diferentes a convenios de reasignacion y
descentralizacion) que celebran los entes

publicos. /
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impoite del gasto por convenios det ente
8531 Otros Convenios publico y reasignade por éste a otro, a través
de convenios para su ejecucion. (pars).
g Y|
obligacionesidellGobiernotporconcepiorde)
[ delidapublicalinteraalyexterna derivadadel
‘ ig de; inciuyelia)
. i famortizacionSllosfllinteresesYN0asOSERY,
e S PUEIVER dp b (e piidRe, 3 G
23] conilal
Eis G0 db
incluyciilios! de
] ejercicios fiscal teri DEFAS)Y
Asignaciones destinadas a cubrir el pago de!
i principal derivado de los diversos créditos o
! financiamientos conlratados a plazo con
9100 ‘ ‘ ffgg%:glgguc?\s instituciones nacionales y extranjeras, privadas
3 i ' y mixtas de crédito y con otros acreedores, que
| ; sean pagaderos en el interior y exterior del pais
' en moneda de curso legal.
Amortizacion  de  la Representa los adeudos por amorlizacion de
: préstamos de la deuda piiblica interna, que
9110 deuda intema  con debera pagar en un plazo menor o igual a doce
instituciones de crédito 9
meses.
—_ Asignaciones destinadas a cubrir el pago
9114 Amortlzaglbn de la derivado de los créditos contraidos en monega
deuda interna con ) o L
instituciones de crédito nacnonall con msl_ntuqlones_ de crédito
establecidas en el territorio nacional.
Asignaciones destinadas a cubrir el pago de
: intereses derivados de los diversos créditos o
financiamientos contratados a plazo con
9200 :;‘JSSE?’EJSBLI%?A LA instituciones nacionales y extranjeras, privadas
| ixtas de crédito y con olros acreedores, que
! ! ¥ mix y , gu
! : : sean pagaderos en el interior y exterior del pais
i en moneda de curso legal.
Importe del gasto por intereses derivados de
Intereses de la deuda|los diversos créditos o financiamientos
9210 interna con | contratados a plazo con instituciones
insiituciones de crédito | nacionales, privadas y mixtas de crédito y con
otros acreedores.
Inlereses de la deuda | Asignaciones destinadas al pago de intereses
921 interna con | derivados de los crédilos contratados con
instiluciones de crédito | instituciones de crédito nacionales.
i Asignaciones destinadas a cubrir las
i : erogaciones devengadas y pendientes de
5 ' ADEUDOS DE | liquidar al cierre de! ejercicio fiscal anterior,
{ EJERCICIOS derivadas de la contratacion de bienes y
9900 | FISCALES servicios requeridos en el desempefio de las
: | | ANTERIORES funciones de ios entes pablicos, para las cuales
' i | (ADEFAS) existio asignacién presupuestal con saldo
. disponible al cierre del gjercicio fiscal en que se
! : devengaron.
a1, 166
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Sleatdla de

{lmporte del gasto destitado a  cubrir|

erogaciones pendientes, provenientes de!
gjercicios fiscales anteriores devengadas.

9911

ADEFAS

Asignaciones destinadas a cubrir  las
ercgaciones devengadas y pendientes de
liquidar af cierre del ejercicio fiscal anterior,
derivadas de ta contratacion de bienes v
servicios requeridos en el desempefio de fas
funcicnes de los entes publicos, para las cuales
existid asignacién presupuestal con saldo
disponible al cierse del ejercicio fiscal en que se |
devengaron. 5

Para casos no previstos en el presente Clasificador por Objeto del Gasto deberé utilizar de manera supletoria el Clasificador
por Objeto del gasto emitido Consejo Nacional de Armonizacion Contable {CONAC), publicado en el Diario Oficial de la
Federacion ef 09 de diciembre de 2008 con su dltima reforma publicada en el DOF de fecha 22 de diciembre de 2014.
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Anexo 6. Tipo de Gasto

H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE

TESORERIA MUNICIPAL
SUBDIRECCION DE EGRESOS
TIPO DE GASTO
[GLAVE | DENOMINACION CONCEPTO ) ]
1 Gasto Corriente Son los gastos de consumo y/o de operacion, el arrendamiento

de la propiedad y las transferencias otorgadas a los otros
componentes institucionales del sistema econdmico para
financiar gaslos de esas caracterislicas.

2 Gasto de Capital Son los gastos destinados a la inversidon de capital y las
transferencias a los otros componentes institucionales del
sistema econdmico que se efectiian para financiar gastos de
éstos con tal propésite.

3 Amortizacién de  la | Comprende la amortizacién de la deuda adquirida y disminucion
deuda y disminucién de | de pasivos con el sector privado, publico y extemo.
pasivos
4 Pensiones y | Son los gastos destinados para el pago a pensionistas y
Jubilaciones jubifados o a sus familiares, que cubren los gobiernos Federal,
Estatal y Municipal, o bien el Instituto de Seguridad Social
correspondiente.
5 Participaciones Son los gastos destinados a cubrir las parlicipaciones para las

entidades federativas y/o los municipios.

Elaborado con base en el “Acuerdo por el que se emite el clasificador por tipo de gasto” aprobade por el
CONAC v publicado en el DOF el 10 de junio de 2010, con su referma publicada en el DOF el 30 de
septiembre de 2015.

E1) 168
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H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE
TESORERIA MUNICIPAL
SUBDIRECCION DE EGRESOS

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

| CLAVE - NOMBRE

100000 { NO ETIQUETADO

111000 | RECURSOS FISCALES

112000 | FINANCIAMIENTOS INTERNOS

113000 | FINANCIAMIENTOS EXTERNOS

114000 | INGRESOS PROPIOS

115000 | RECURSOS FEDERALES

116000 | RECURSOS ESTATALES

117000 | OTROS RECURSOS DE LIBRE DISPOSICION

200000 | ETIQUETADOS

250000 [ RECURSOS FEDERALES

260000 | RECURSO ESTATAL

270000 | OTROS RECURSOS DE TRANSFERENCIAS FEDERALES ETIQUETADAS

' mm de lm!tslbnv
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Anexo 8. Catalogo de Ejes
H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE |
TESORER[A MUNICIPAL
SUBDIRECCION DE EGRESOS
CATALOGO DE EJES
EJE NOMBRE . OBJETIVO GENERAL R
1 AYUNTAMIENTO EFICIENTE PARA | Plantear las acciones que nos permitan marchar hacia un municipio con
AVANZAR servicios plblicos eficientes e infraestructura de calidad.
AYUNTAMIENTO CERCANO, Establecer los mecanismos para que la administracion municipal de
2 | PARTICIPATIVO Y AMABLE CON LA |manera sistémica escuche, atienda y resuelva amablemente las
GENTE demandas de la genle.
Procurar plantear las acciones necesarias para hacer un gobiemo
POR UN MUNICIPIO CON . . -
3 GOBERNABILIDAD Y ARMONIA efectivamente cercano a la.gente, gue contribuya a {a gobernabilidad y
a promover la armonia social.
Definir los elementos necesarios para trabajar por un Municipio con
4 ORDENAMIENTO SOSTENIBLE PARA ordenamiento-territorial, que propicie la competitividad y fomente la
UNA VIDA MAS AMABLE P
sostenibilidad.
INNOVAR, TRANSPARENTAR Y Proponer las herramientas para erigir una administracion innovadora,
5 | ADMINISTRAR PARA CUMPLIR A LA
GENTE transparente y con finanzas sanas.

2022,

8]8]

de rversidn
Pablica

A e Corpme

Informacidn presentadAa de acuerdo al Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza 2021-2024 publicado en él POE el 17 de Marzo del

170



H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE 2021-2024
MANUAL DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO
EJERCICIO FISCAL 2023

Aleatdia de capltal
Campeche ‘ ameable

Anexo 9. Criterics para &l registro v actualizacidn de los instrumentos de seguimiento
del desempefic de los Programas r*rmupaesf‘anos para el Flercicio Fiscat 2023
Disposiciones Generales
1. Los presentes Criterios tienen por objeto regular el proceso para:
a. " El registro y actualizacién de la Matriz de indicadores para Resultados y, en su caso, de las
Fichas Técnicas de Indicadores de los Programas Presupuestarios (FP.).
b. &l registro y actualizacion del Programa Operativo Anual (POA).
. Consolidar, en su caso, la alineacion de los Pp con los Ejes, Objetivos, Estrategias y Lineas
.. de Accidn del.Plan Municipal de Desarrolle 2021-2024 (PMD 2021-2024).
4. Laconcertacion y validacidn de los indicadores estralégicos y de gestion.

Ambito de Aplicacion
2. Los presenies Criterios son de observancia obligatoria para las Unidades Adminisirativas y
Autoridades Auxitiares, y seran aplicables a todos los Programas Presupuestarios con gasto
programabie en el Proyecio de PE 2023.

Registro v actualizacion de {a MIR v POA 2023
3. Los Pp deberan contar con una MIR, la cual debe ser actualizada y enviada de conformidad con los
plazos previstos en el calendario establecido en el numeral 27 de estos Criterios, salvo en los casos
en que proceda una exencion.

En el caso de que una o mas Unidades Administrativas contribuyan a ejecutar un mismo Pp, deberan
elaborar de manera conjunta solo una MIR para dicho Pp.

Todos los Pp deberan actualizar las metas de Ios indicadores establecidos en sus MIR y Fichas
Técnicas para ef ciclo presupuestario 2023, para lo cual deberan considerar las fechas limite
-establecidas en el calendario de estos Criterics.

Asimismo, las Unidades Administrativas deberan actualizar las metas, beneficiarios y el presupuesto
de su Programa Operativo Anual {POA), tomando en consideracion las acciones o actividades de Ia
MIR arealizar en el ejercicic fiscal 2023, Pueds consuitar el apartado V “Formatos e Instructivos”.

-

4. El proceso de actualizacion de la MIR vy sus indicadores, podra implicar la adecuacion y posible W
sustitucion de ohjetivos e indicadores, siempre y cuando dichos cambios mejoren la alineacion de los
objetivos def Pp con el PMD 2021-2024, y que los indicadores permitan una mejor valoracion de los
resultados del Pp y cuenten con los elementos necesarios para su seguimiento y evaluacion, de
conformidad con |as disposicicnes aplicables.

5 Para la actualizacion de- las MIR, las Unidades Administrativas deberan considerar las
recomendaciones de mejora vigentes que, en el ambio de sus competencias, hayan emitido las areas
de Tesoreria Municipal, Direccidn de Planeacion y Proyectos de Inversion Piblica Productiva vy el
Organo Interno de Control, asi come aquellas recomendaciones derivadas de evaluaciones externas
realizadas a los Programas Presupuestarios en el marco def Programa Anual de Evaluacion. %
L}
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Asimismo, deberén tomar en consideracian los Reportes trimestrales de Monitoreo y Semaforizacién
de Programas Presupuestarios por Unidad Administrativa elaborados por la Tesoreria Municipal y la
Direccion de Planeacion y Proyectos de inversion Plblica Praductiva con la finalidad de que sean
utiizados para la mejora en la programacion y presupuesto de los Programas Presupuestarios.

Tambien, deberan reflejar en las MIR los ajustes que se deriven de cambios en el disefio u operacién
de los Pp; asi como, cambios en las claves de los mismos.

Las Unidades Administrativas gue administren y eiecuten Pp con MIR, deberan actualizar las metas,

.y en su caso, las [neas base de los indicadores establecidos en [a MIR v en las Fichas Técnicas; asi

como otros elementos de la Ficha Técnica que consideren pertinente, siempre que refieraal afiode la
Ficha Técnica, Parametros de Semaforizacién (en su caso) y la serie estadistica de las mismas.

En caso de requerir la modificacion o actualizacion de algin elemento adicional en la MIR, deberan
observar lo siguiente:

a. Solicitar a la Direccion de Flaneacion y Proyectos de Inversién Plblica Productiva, mediante
oficio, fos cambios que desee realizar a fa MIR, anexando la justificacion de ¢ada uno de los
gambios solicitados, Cuando las propuestas de cambios afecten varios niveles de objetivos
de la MIR, éstas deben ser enviadas como un comparativo de "Dice-Dehe Decir” {Formato 5
del Apariado V *Formatos e Instructivos”).

b. Encaso de proponer la incorperacidn de nitevos indicadores en la MIR, se deberd anexar la
justificacion de la creacion y los datos necesarios para llenar la MiR, es decir, se debera
enviar la MIR y |a Ficha Técnica del indicador que se desee incorporar para el ejercicio fiscal
2023 : .

¢. Encaso de eliminacion de Indicadores, debera justificar la razén por |a cual no los continuara
midiendo.

d. Toda soficitud de mejora de la MIR, seré analizada por [a Direccion de Planeacion y Proyectos
de Inversion Publica Productiva, para determinar su procedencia, En caso de ser pracedente
la solicitud, lo hard de conocimiento de manera oficial a la Unidad Administrativa
correspondiente.

Para que la Direccion de Planeacién y Proyectos de Inversidn Plblica Productiva, revise las
madificaciones soiicitadas por las Unidades Administrativas, se deberd anexar en [a solicitud la
justificacion y evidencia, en su ¢aso, que soporte cada una de las propuestas.

Los registros y actualizaciones de las MIR realizadas por parte de las Unidades Administrativas,
serviran para la integracion del Proyecto de PE 2023 y para cualquier analisis sobre el desempefio de
fos Pp que se realice en el marco de! SED.

En todo momento, el registro y actualizacion de las MIR, las Unidades Administrativas deberén
ohservar ia MML, para lo cual puede consultar el apartado IV "Metodologias”™ del presente Manual.

Para la integracion de los anteproyectos de las Unidades Administrativas, éstas deberan:
a. Alinear sus Programas Presupuestarios al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.
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|dentificar 1a poblacion o area de enfoque objetivo,
Integrar yactuatizar la MIR, Fichas Técnicas correspondlenies a sus Programas
Presupuestarios.

Integrar y actualizar su Programa Operativo Anual (POA),

Establecer el Presupuesto para cada Programa Presupuestario, basado en proyectos 0
COMPromisas:

12. Las Unidades Administrativas deberén, en su caso, adecuar las metas de los Indicadores de
Desempefio de las MIR a su cargo, para reflejar los movimientos que se presenten en el Presupuesto
Aprobado por el H. Ayuntamiento con-relacion al presupuesto de los Pp $ asignado en el Proyecto de
PE para el ejercicio 2023.

De los indicadores
13. Cada indicador debe contener con los siguientes atributos;

a.

14, Los indicadores registrados deberan incorporar la informacion requerida en las Fichas Técnicas,

Cumplir con los criterios de claridad, relevancia, .economia, monltoreo adecuadcs y
aportacion marginal, los cuales se encuentran definidos en el apartado IV “Metodologias” del
presente Manua! y en el apartado V “Formatos e Instructivos”;

Los indicadores estratégicos 'del nivel fin y propésito deberan tener como frecuencia de
medicion minima anual; los de componente de la MIR puede ser anuales o de frecuencia
menor; en el ¢aso de las actividades se recomienda que a frecuencia sea menor a la anual;
Todos los indicadores deben ser congruentes entre sus elementos, sobre todo en el objetivo,
el nombre del indicader, métode de caleulo y 12 unidad de medida que refleja el resultado
esperado;

Los indicadcres deber ser susceptibles de evaluacién y seguimiento o monitoreo;

Su medicion debe indicar una clara aporacion al cumplimiento de los Ejes, Obijetivos,
Estrategias y Lineas de Accién del PMD 2021-2024.

precisando como minimo:

d.

— @m0 on o

Nombre del Indicador

Método de Céleulo

Unidad de Medida

Linea Base

Valor de la Meta

Frecuencia de Medicidn

Dimension a medir

Medios de Verificacidn

El catendario de metas del indicador. Se debera distinguir los indicadores cuyos valores
anuales desglosados sean acumuiables durane el ejercicio fiscal, de los que no.
Tipo de Indicador: estratégica o de gestion.

N

S

Descripcion de cada variable que integra al indicador ]

X
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Proceso para sustentar v/ o validar Iz modificacion de los Indicadores de desempefic en
caso de detectar dreas de oportunidad
15. Cuando la Tesoreria Municipal, el Crgano intemo de Control y/o la Direccion de Planeacion y
Proyectos de inversion Plblica Productiva, detecten areas de oportunidad en los indicadores de ios
Programas Presupuestarios; éstas deberan hacer del conocimiento a las Unidades Administrativas las
mejoras propuestas para su analisis por parte de la Unidad Administrativa responsable. Por lo que,
una vez analizado y validado por fa Direccion de Planeacion y Proyectos de Inversion Plblica
Productiva el cambio correspondiente, deberdn mandar de manera oficial a la Tesoreria Municipal, af
{Organo Interno de Control y a la Direccion de Planeacion y Proyectos de Inversion Piblica Productiva,
" faMIR y la Ficha Técnica del Indicador que tuvo modificacion.

18, Cuando los cambios son sustentados por recomendaciones de Evailuaciones Externas o Aspectos
Susceptibles de Mejora, deberan mandar de manera oficial la propuesta de modificacion de fa MIR y
la Ficha Téenica de! indicador con la justificacién correspendiente, con la finalidad de ser validado por
la Direccion de Planeacion y Proyectos de Inversion Plblica Productiva. Posteriormente, deberan
mandar de manera oficial a ia Tesoreria Municipal, at Organo Interno de Contro! v a la Direccion de
Planeacion y Proyectos de Inversion Plblica Productiva, fa MIR y la Ficha Técnica del Indicador que
tuvo modificacion, ‘

17. Cuando se trate de modificacién a indicadores ya existentes, se deberé anexar un comparativo del
“Dice-Debe Decir (Formato 5 del Apartado V "Formatos e [nstructivos”}, la Ficha Técnica, asi como la
justificacion del por qué desea madificar el indicador.

18. En todo momento, af realizar la modificacion de los indicadores, debera consultar la seccion IV
“Metodologias” y V “Formatos e Instructives” contenidos en el presente Manual.

19. La Direccién de Planeacion y Proyectos de Inversion Publica Productiva analizara los cambios que
soliciten las Unidades Administrativas & informaran oficiaimente la procedencia de! cambio.

Alineacion de la MIR &l PMD 2021-2024 v 2 los QLS
20. Las Unidades Administrativas, en la actualizacion de la MIR y de los indicadores, deberan asegurar ta
alineacion del resumen narrativo de fa MIR can los ejes de politica piblica, los objetivos, estrategias y
lineas de accion del PMD 2021-2024, tomando en consideracion el formato de "Alineacion del
Programa Presupuestario (Pp)’.

21. Los Ppdeberan estar alineados alos Ejes del PMD 2021-2024, por lo que las Unidades Administrativas
que tengan a su cargo Pp obligados a contar con MIR, deberan lienar el formato de "Alineacion del-
Programa Presupuestario (Pp)” cuyo formatoe e instructivo de llenado se encuentra en ef presente
Manual en la seccion V "Formatos e Instructives”.

22. Asimismo, deberan definir un objetivo de Fin directamente alineado con algin Eje, Objetivo o
Estrategia del PMD 2021-2024y al menos un indicador para medir su logro, y con base en la MML.
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23. Los Pp deben vincularse con los Objetivos de Desarrollo Sostenible {ODS) de la Agenda 2030 sobre
el Desarrollo Sestenible aprobada por la ONU, para ello en el Formato de “Alineacion del Programa
Presupuestario (Pp)” incluido en et presente Manual en la Seccion V “Fermatos e Instructivos” debera
establecer ef o los ODS y las metas a las que se vincula €l Programa Presupuestario.

De los Programas Presupuestarios Nuevos
24, Cuando las Unidades Administrativas requieran 12 creacion de nuevos Programas Presupuestarios,
deberan mandar solicitud via oficio a la Direccion de Planeacion y Proyectos de Inversidn Pblica
Productiva, anexando:
a. La MIR del Programa Presupuestario que se desee dar de alla en el Listado de Programas
Presupuestarios.
. Etformato de Alineacién del Programa Presupuestario.
¢. Asi como un estudio o diagnostico que justifique la creacion o modificacion sustantiva de los
programas presupuesiarios para su consideracién en la estrucfura programatica o
equivalente, para ello la Direccion de Planeacion y Proyectos de Inversion Plblica Productiva
estableceran los Aspeclos a considerar para fa elaboracién del diagnostico de los programas
presupueslarios de nueva creacion o con cambios sustanciales que se propongan incluir en
la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche.
25. En el caso de requerir crear un nueve Programa Presupuestario, debera observar en todo momento,
lo plasmado en ia seccion IV *Metodologias” contenido en el presente Manual,

26. La Direccién de Planeacion y Proyecios de Inversién Plblica Productiva analizara las propuestas y en
caso de proceder, lo enviara a la Tesoreria Municipal para que analice la disponibifidad presupuestal,
y en ¢aso de aulorizaro, ésta (ltima comunicara a la Unidad Administrativa, la auforizacion de la
creacidn del Programa Presupuestario, para que el area correspondiente proceda a llenar las Fichas
Técnicas y el Programa Operativo Anua! correspondiente:

Calendario y mecanismo para el registro, revision y actualizacidn de las MIR, Fichas Técnicas
y Programa Operativo Anual {POA) para el ciclo presupuestario 2023.
27. Elregistro y actualizacidn de las MIR, Fichas Técnicas y Programa Operativo Anual (POA), asi como
el establecimiento de sus metas para ef ciclo presupuestario 2023, se hara conforme al siguiente
calendario general de trabajo:

Calendario para el registro y actualizacion de las MIR, Fichas Técnicas y POA para el ciclo presupuestario

— 2023 - _
Accion Plazo
1. Reunitn con cada unidad administrativa para dar a conocer
el Inicio de! Proceso de Programacitn y Presupuesto 2021. Mes de Octubre de 2022 (l }

2. Actualizacion de la informacion de las MIR, Fichas Técnicas
de Indicadores y POA’'s por parte de las Unidades | Amas tardar al 15 de Noviembre de 2022.
Administrativas.

3. Envio para la revision de POA, MIR y Fichas Técnicas de

. . A mas tardar el 28 de Noviembre de 2022.
Indicadores por correo electronico.

=
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4. Revision de la informacion del PCA, MIR y Fichas Técnicas
de Indicadores por parte de la Direccién de Planeacion y
Proyectos de inversidn Plblica Preductiva.

5. Validacion de la informacién 0 en su caso, emision de
comentarios a la F:Jn!dad Admlm‘sltratwa correspendiente ngr Del 29 de Noviembre al 9 de Diciembre de
parte de la Direccidn de Planeacion y Proyectos de Inversion 2022
Publica Productiva. '

6. Afencion por parte de las Unidades Administrativas de los
comentarios que se hayan emitido.

7. Validacion final por parte de la Direccion de Planeacién y
Proyectos de inversion.Publica Productiva,

B. Recepcién de Anteproyectos A més tardar el 09 de diciembre de 2022

9 Publl_c'amon,de' las MIR y Fichas Técnicas refacionadas con A mas tardar el 31 de diciembre de 2022
Servicios Plblicos en el Presupuesto de Egresos 2022,

10. Adecuacibn de metas derivadas de lo aprobado en el Del 2 al 10 de enero de 2023
Presupuesto de Egresos 2022.

11. Publicacion de la totalidad de las MIR, Fichas Tecnicas y
POA’'s en la pagina de internet del H. Ayuntamiento de A mas tardar el 29 de enero de 2023.
Campeche

28. Cada Unidad Administrativa realizara los registros o actualizacicnes de las MIR y Fichas Técnicas de

29,

30.

[£]5)
&8/

Indicadores, asi como del POA 2023, posteriormente debera enviar a la Direccion de Planeacion y
Proyectos de Inversion Publica Productiva via correo electrénico para su revision y validacion. En caso
de tener observaciones por parte de la Direccién de Planeacion y Proyectos de Inversidn Publica
Productiva, deberan atenderlas y enviar la informacidn de nueva cuenta {por correo electronico) hasta
contar con el visto bueno de la Direccion de Planeacion y Proyectos de Inversion Piblica Productiva.

£n caso de solicitar modificaciones a los indicadores u otros elementos de la MIR y Fichas Técnicas
de Indicadores que afecten la estructura de las mismas, deberan observar lo establecido en el numeral
7 antes de reatizar las actualizaciones de las metas, lineas base, series estadisticas, parametros de
semaforizacion (en su caso) de las MIR y Fichas Técnicas. Una vez enviada y aprobada su solicitud,
podran atender el puntc 28. ;

"Posterior a la revision y validacién via correo electronico de los anteproyectos por parte de la Direccion

de Planeacion y Proyectos de Inversion Piblica Productiva, las Unidades Administrativas, deberan
enviar por oficio a mas tardar el 14 de diciembre, los reportes correspondientes, de manera impresa
con las firmas correspondientes y anexando un CD con la informacion digital (escaneando los reportes
con fas firmas correspondientes y el archivo original en PDF}, de conformidad con las fechas indicadas
en el calendario general de {rabajo establecido en esta seccion.

El envio de los formatos de MIR y POA deberé hacerse de manera fisica y en CD con los formatos
escaneados con las firmas correspondientes, asi como el archivo original en PDF. Par o que antes de
enviar de manera oficial debera imprimir en 4 tantos y recabar las firmas del Titular de la Unidad

6

Planeacitn y Proyectos
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Administrativa, del Tesorero Municipal y del Titular de Planeacion y Proyectos de Inversion Plblica
Productiva. Este con la finalidad de resguardar un juego en la Unidad Administrativa responsable y
enviar un juego original a la Tesoreria Municipal, ai Organo Interno de Control v a la Direccion de
Planeacion y Proyectos de Inversién Plblica Productiva,

Para el caso de fas Fichas Técnicas, debera firmarlas el Titular de la Unidad Administrativa y enviarlas
de manera fisica y en CD con {os formatos escaneados con las firmas correspondientes, asi como &t
archivo original en PDF a la Direccidn de Planeacion y Proyecios de Inversidn Plblica Productiva. Ast
como enviar un juego escaneado con las firmas correspondientes, asi como ef archivo original en PDF

- en CD ala Tescreria Municipal y al-Organo Interno de Control. -

31.

Las Unidades Administrativas deberdn registrar las metfas en las MIR y Fichas Técnicas de
Indicadores, sin excepcion, de todos los indicadores de desempefio, con independencia de la
frecuencia de medicidn del indicador de que se trate.

De la informacion registrada v actualizada

3z

33.

34.

35.

Las Unidades Administrativas son responsables de la informacién contenida en las MIR y las Fichas
Tecnicas de Indicadores, asi como del POA 2023; y deberan asegurar que su registro y actualizacion
se realice de manera correcta.

Las Unidades Administrativas garantizaran ia congruencia de la informacion reportada en [as MiR y
Fichas Técnicas con fos medios de verificacion definidos en cada uno de elios.

La informacion presupuestaria de la MIR, Fichas Técnicas de indicadores y POA, sera la base para ¢l
seguimiento y la evaluacion del desempefio, y para todos los efectos administrativos y presupuestarics
conforme a las disposiciones aplicables.

Las Unidades Administrativas deberan, en su caso, adecuar las metas de los indicadores del
desempefio de las MIR y Fichas Técnicas de los Pp a su cargo, asi como del POA para reflgjar los
movimientos que se presenten en el presupuesto aprobado por ef H. Ayuntamiento con relacién al
presupuesto de los Pp asignado en el Proyecto de PE 2023, dentro de ios plazos prewstos en los
calendarios referidos en el numeral 27 de estos Criterios.

Las actualizaciones que se realicen a las MIR y Fichas Técnicas, en sus elementos programaticos ~
objetivos, indicadores v metas-, deberan ser consistentes con las reglas de operacion, con el
Reglamento Interior de la Administracion Publica Centralizada y Paramunicipal del Municipio de
Campeche, lineamientos u otras disposiciones que reguien 1a ejecucion de los Pp.

Disposicianes Finales

36.

37.

La informacion reqgistrada sera la base para ¢l seguimiento de avances en las metas programadas
para el gjercicio fiscal 2023 de acuerdo con la normatividad aplicable que para eflo se emita.

Corresponde a la Tesoreria Municipal v a la Direccidn de Planeacion y Proyectos de Inversion Plblica
Productiva interpretar, para efectos administrativos, los presentes Criterios, emitir fas disposiciones

Planpasitn v Proyacto: 177
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complementarias que en su caso considere pertinentes y resolver Ios casos no previstos en Ios
mismos. :

38, Los presentes Criterios contenidos en este Manual de Programacion y Presupuesto 2023, se
_publicaran en la seccion de Gestidn para Resultados en la pagina de Transparen(:la del H.
Ayuntamiento de Campeche: :

htms:,ffwww.mun;upsommpec%\e.gob.mx,’?page id=12466
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Anexo 10. Diagramas de Flujo de los Procesos para la Integracion del Proyecto de PE

DIRECCION DE PLANEACIGN Y PROYECTOS DE
UNIDAD ADNIHISTRATIVA N TESORERIA MUNICIPAL
~ INVERSION PUBLICA PROBUCTIVA
o - ‘
RECEPCICHARY REVISAR RELEPGICHAR Y REVIEAR 51 AFECTA
DOCLUMENTACION EN SU CASO EL PRESUPUESTO DISPONILE,
REAUZAR OBSER''ACIONES.
WODIFICARLA MATRIZOE
INDICADORE S
1 E} (SEAUTORIZA
& LA CREACION
V. BOCUNENTA. DEL
ENVIARVIACFICIO LAPROPUSSTADE CIONES PROGRAMAT
» HODIFICACIONDE LA MIRPARA SU CORRECTA?
REVISION,

ATEYDERLAS O3SERVACIOHES £ MAS
TARDAR 505AS HABILE S POS FERIORES
[ ALA HOTIFICAC/OH.

ENVIAR OBSERVACKOHES A LA UNIDAD
ADMIHISTRATIVA A MAS TARDAR 3DHAS

HABILES POSTERIORESALA
RECEPCION DEL GFICIC.

4

GCOMUNCAR A TESORERIA l———

b, 4

COMUMZAR ALAURDAD
ADIZINIS TRATIVA LA HO AUTORIZACOM
DE LA MODIFICACIB:VIAOFICIC

|
h 4

COMUNCARA LA UNDAG
ADMINISTRATIVA VIA OFICIO LA b
AUTORIZ L I D LA MODIACHDION J

¥

Plancockon
@B n;sam-n-
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Alcaldln de

PROCESO DE AUTORIZACION ED UN PROGRAMA PRESUPUESTARIO PARA EL PPE 2023

UNIDAD ADMINISTRATIVA

DIRECCION DE BLANEACION Y PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA PRODUCTIVA

TESORERIA MUNICIPAL

RECEPCICHAR Y REVISAR

RECEPCIOMAR Y REVISAR

DOCUMENTACIGN, EN SU CASD

CREARUN NUEVO PROGRAMA
PRESUPUESTARIQ,

]

ENVIAR viA OFICIO LA PROPUESTA DE
MIR. FCRIATD DE ALINEACICHN,
DIAGNOBICO, ESTRUCTURA
PROGRAMATICA PARA SU! REVISION.

TARDAR 3 DlAS HABILES POSTERIORES
ALA HOTIFICACION,

ATENDERLAS OBSERVACIINESAMAS

h 4

REALIZAR QBSERVACIONTS.

LA
DOCUMENTA-
CIONES
CORRECTA?

Y.
EHVIAR CBSEAVACICHES A LA UNDAD
ADMINISTRATVA A MAS TARDAR 30HAS

HABILES POSTERIIRESA LA
REGEPCION DEL ORCIO,
—
COMUMTARA TESORERIA I———'

PRESUPUESTO DISPOMELE.

¢SE AUTORIZA

LA CREATION
DEL

PROGRAMAT

kA

COMUMCARA LAUKDAD
ADMINISTRABVA LANO MUTCRIZACION
VIR OFICIO A MAS TARGAR IDIAS
HABRES POSTERIORES _

COMUNICARALA UNEAD
ADMINISTRATIVA VIA OFICIO LA
AUTORIZACIOR Y CLAVE DEL —
PROGRAMA HUEVO PRESIPUE STARKQ
AMAS TARDAR 3 DIAS POSTERIORES.

1
G

(B]6) Gineron Y
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UNIDAD ABMINISTRATIVA

1
DIRECCION OE PLANEACION Y PROYECTOS DE |

TESORERIA MUNICIPAL

INVERSION PUBLICA PRODUCTIVA i

r COMUNICARVIAOFICIO ALAS

m ) RECEPCIONARY REVISAR UNIDADES ADMIISTRATIVAS LAS
q DOGUMENTAGION, EN SU CASO ESTRUCTIRAS PROGRAMATICAS A
. REAUZAR OBSERVACIONES UTILZAR ¥ ENVIODE GEDULAS DE

PRESUPUESTO
ACTUALIZARLA SYFORMACION DE LA
MIR, FICHAS TECHICAS DE

IHDICADORES Y POA'S.

L MIR FIGHAS TECMCAS DE

ENVIAR VIA CORREO ELEC TROMRCO LA l

RIOICADORES Y POA

ATENDERLAS DBSERYACIONES A MAS
TARDAR 3DIA S HABILES POSTERIORES

[ o]

oA

DOCUMENTA-
CKMNES

CORALCTA?

ENVIAR VIA CORRED ELECTRONICO
OBSERVACIONESA LA UNIDAD

ALA NOTIFCACION,

LLERAR CEOULA PRESUPUESTAL

l

A 4

ENVIAR Vi CORREQ ELECTRONICO LA
CEDULAPRESUPLESTAL IDIAS HABILES

ADMINISTRATIVA

VALIDAR ViA CORREQ ELECTRONICO.

O

|

©

RECEPCICUAR Y REVISAR

POSTERIORES & LA RECEPCION DEL
SACK

ATENDERLAS CBSERVACIOIES
OBSERAVACIONGS A MAS TARDAR IDIAS

+ DOCUMENTACION, EN SU CASD
REAUZAR CBSERVAQIONES

!
DOCUMENTA.
CION ES
CORRECIA?

ENVIARVIA CORREC ELECTROMGO

4

HABILES POS IERIORES ALA

NGTIFICACICN,

L4
ENVIG DE DOCUMENTACION V1A OFICIO
| & LA TESORERIA MUNICIPAL, DIRECCION
DE PLANEACION Y PROYECTDS DE

OBSERVACKOHESA LA LHIDAD
ADMINISTRATVA

l

VALDAR VA CORREO ELEC TROMICO.

)

©

INTEGRACHON DEL FROYECTO DE

INVERSION PUBLICA PRODUCTVA Y AL
| QRGANQINTERNG DE CONTROLA MAS
TAHDOAR EL 14 DE DICIEMBRE,

PRESUPUESTO DE EGRESOS 21

Plansoctin ;3
Plar y Proyectn
Publica

Adrmriis o Comrmacrs
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ACTIVIDADES

~ NOVIEMBRE

__ DICIEMBRE

SEMANA

SEMANA

1t 21314

1 l2]3]4¢

1. Reuniones para dar a conocer el Jnicio del
Proceso de Programacion y Presupuesto 2022,

e g k-

k- -

1
3
:
H

¥

2. Envio oficial de nuewos programas o con
cambios sustanciales en ia Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR]).

I —

3. Envio de oficio por parte de la T esoreria
Municipal para comunicar el formalo de Cédula
Presupuestal, la Estructura Programética y fechas
de entrega via comreo electrdnico de la Cédula
Presupuestal.

4. Actualizacion de la informacion de las MIR,
Fichas Técnicas de Indicadores yPOA's por panie
de las Unidades Administrativas.

5. Envio para la revision de POA MIR yFichas
Técnicas de Indicadores por correo electrénico a
la Direccidn de Planeacion y Pioyectos de Inversion
Publica Productiva.

H
4

6. Revision de la informacion de! POA MIR yFichas:

T écnicas de Indicadores por paite de la Direccion
de Planaacion yProwélos de Imersion Pablica
Productiva, emision de obsenaciones, en 5u ¢aso, v
validacion de los formatos via correo electronico.

s it bt hrm 4 e gt g ]

7. Recepcitn de Anteproyectos via oficial (POA
MIR, Fichas Técnicas, Formatos de Alineacion y
Cédulas Presupuestales).

i

[V

Aaneactin y Proyocins
anlrwemmv

Publica Productiva
Aty &o Ocrmpecrs
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