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Marco Normativo

De conformidad con los Capitulos Il y lll del Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; articulo 113 fraccién VI de la Ley Organica de los Municipios del Estado de
Campeche; Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus
Municipios; articulos 14 fraccién XXIX y XXX, 23 fraccién XX, y 40 fracciones |, VI, Xl y XXIII del
Reglamento de la Administracién Publica Centralizada y Paramunicipal del Municipio de Campeche,
se comunica el presente Manual de Seguimiento de Programas Presupuestarios (Manual).

Objeto

El presente Manual tiene como objetivo servir de guia a las Unidades Administrativas que forman
parte de la Administracidn Publica Municipal Centralizada o Paramunicipal para el seguimiento de
sus Programas, con el fin de reportar el avance en el cumplimiento de las metas y objetivos
aprobados en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche, fortaleciendo asi la
programacion, presupuestacién, ejercicio, seguimiento, control, evaluacién, transparencia y
rendicién de cuentas. Asimismo, el Manual contiene diversas disposiciones y metodologias que
resultan aplicables en las distintas etapas del proceso presupuestario.

Insumos para el seguimiento de Programas Presupuestarios

El seguimiento de los Programas Presupuestarios se realizara a través de la informacién que
proporcionen las distintas Unidades Administrativas que integran la Administracion Publica
Centralizada y Paramunicipal del Municipio de Campeche, con base en un presupuesto por
programas alineados al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 (PMD 2021-2024) y utilizando la
herramienta denominada “Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)” que permite vincular los
distintos instrumentos para el disefio, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacién y mejora de
los programas, resultado de un proceso de planeacién realizado con base en la Metodologia de
Marco Ldgico (MML); con ello esta administracion busca impulsar el Presupuesto basado en
Resultados (PbR), buscando cambiar al modelo de cultura organizacional de Gestién para Resultados
(GpR) y de esta forma poner énfasis en los resultados y la creacién de valor publico.

Los insumos fundamentales para el seguimiento son los siguientes:

e Catdlogos y relaciones administrativas, funcionales y programaticas;

e Listado de Programas Presupuestarios;

e Matriz de Indicadores para Resultados.

e Programa Operativo Anual (POA)

e Las instrucciones que deben seguir las Unidades Administrativas de la Administracion
Pablica Centralizada y Paramunicipal para la incorporaciéon de la informacién en sus
respectivos avances; y
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e Formatos e Instructivos para el proceso de seguimiento de Programas Presupuestarios.
e Compromisos de la actual Administracién Publica del Municipio de Campeche.

Interpretacion de los lineamientos

Corresponde a la Direccion de Planeacidon y Proyectos de Inversién Publica Productiva y la
Subdireccién de Contabilidad y Finanzas de la Tesoreria Municipal, en el ambito de sus respectivas
competencias, la interpretacidn del presente Manual, asi como resolver los casos no previstos. Para
los temas relacionados con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), Fichas Técnicas de
Indicadores y Programa Operativo Anual (POA), las consultas deberan remitirse a la Direccion de
Planeacién y Proyectos de Inversién Publica Productiva.

Actualizacion del Manual

En caso de que se considere necesario incorporar modificaciones a los lineamientos o criterios que
se detallan en este Manual, éstas se comunicardn por escrito a la Direccion de Planeacién vy
Proyectos de Inversién Publica Productiva con copia a la Tesoreria Municipal con el propdsito de
gue se tomen las medidas necesarias por parte de las Unidades Administrativas involucradas y se
lleven a cabo las acciones que permitan reflejar adecuadamente en el sistema la informacion
presupuestaria correspondiente.

Organizacion del Manual

Este Manual se integra de cinco apartados. En el primero, se realiza una introduccién sobre
importancia de la implementacién del Sistema de Evaluacion del Desempefio en el Municipio de
Campeche.

En el segundo apartado se plasman las Disposiciones Generales del Sistema de Evaluacién del
Desempefio y los lineamientos generales en todo el ciclo presupuestario, que permitird dar un
seguimiento y monitoreo puntual a los Programas Presupuestarios.

En el tercer apartado se plasman los Lineamientos para la revisidn, actualizacion, mejora,
calendarizacién y seguimiento de los indicadores de desempefio de los programas presupuestario,
mismos que las Unidades Administrativas de la Administracién Publica Centralizada y Paramunicipal
deben seguir para el reporte de los avances de sus programas presupuestarios aprobados en el
Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal correspondiente.

A partir de los datos que proporcionen las Unidades Administrativas de la Administracién Publica
Centralizada y Paramunicipal se generaran diferentes reportes. Esta informacién se describe en el
cuarto apartado denominado “Formatos e Instructivos”.
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Finalmente, en el quinto apartado se presentan los “Anexos” de este Manual, los cuales incluyen los
procesos generales de seguimiento y evaluacidn de programas presupuestarios.



H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE 2021-2024
MANUAL DE SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS
PRESUPUESTRIOS EJERCICIO FISCAL 2022

Contenido
MArCO NOIMATIVO ..ceiiiiiiiiiiiii e ra e s s ba e e e s ba e e e saraeee s 1
(0] oY= o TSP 1
Insumos para el seguimiento de Programas Presupuestarios.......ccccveeeeeeeeecciiniiieeeeeeecccirreeeeeeeeeeennns 1
Interpretacion de [0S HNEAMIENTOS ......uiii i e e srae e e e ssaeeeen 2
Actualizacion del IMAnUAL .......oo.ei ittt et s e s ne e e sare e eanes 2
(017 ol ol le] g We IcI N1V, F-1 o U T AP 2
Yo IV ] o LA VA= L AU T [T 6
LG (o 1T o o I T T T U PP U ST P PP UORPPPTP 7
[ 10N i o Yo [ olol o o IS O O O O TP PP UPPOTOUPTUPPRROP 10
A) ASPECTOS GENERALES ... 12
AMDItO dE @PIICACION ...ttt ettt ettt ettt st st e e e tese e seeeas 12
B)  ASPECTOS ESPECIFICOS. ...ucuiviiiieeeitcteteteteeeiste ittt s s e s s st s s s st s sesanas 12
PlanN@ACION ...ttt et ettt et st e b be e s be e e ab e e sabeeebteesabeeenareea 12
o4 T o T- ol (o] o TP 12
T VT TU =T - ol Lo Y o PSR 13
Seguimiento, Monitoreo e Informes del Ejercicio Presupuestario ........ccccceeecveeeeecveeeeecveeeennns 13
Y | [V Tl o] o H OO TSP PRSP PRPPRRRPRR 14
Il.  LINEAMIENTOS PARA LA REVISION, ACTUALIZACION, MEJORA, CALENDARIZACION Y

SEGUIMIENTO DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS .. 16

A) F N o Lot o I == a1=T - | (=T PSR 16

B) De lacreacion de programas presupuestarios, componentes y/o actividades durante el

Y[ ool o T PP PPPTR PP 17

Q) De los informes y reportes fisicos-financieros y de indicadores del ejercicio del

PreESUPUESTO U8 BEIESOS ...uvvrreeeeeieeeiiiiireeeeeeeieitttreeeeeesesasarareeeeeesesasstasaeeessssaassseenaeessesaansssrnnneesenn 18
Informe del Ejercicio Presupuestal de las Unidades Administrativas.........ccccceeveveeeencieeeeennee. 18
Informe de Avance del Programa Operativo AnUal .........ccccuvieiiiiiiiicciiiee e 18
Informe de Avance en los Indicadores de los Programas Presupuestarios .........cccceeeeuveeeennnee. 18

Reporte de Monitoreo y Semaforizacion de Programas Presupuestarios por Unidad

AMINISEIATIVA oottt st et s bt e s rtbe e st e e sba e e sabeesbaeesabeesabaeesareenares 19

Resultados Anuales de Indicadores de Resultados.......ccecveevrieiriiiiinieeniiieenieesiec e 20
D) Calendario para el reporte de avances de las metas comprometidas en los indicadores
del desempefio y en el programa operativo anual .........cccccviiieiiii e 20
E) AdeCUaCioNes PreSUPUESTAIIas.....coceiireeeiieeeiieeeireeeitteesteeeeseeesreesseeessseesseeensseessseesssesesseesns 22



H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE 2021-2024
MANUAL DE SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS
PRESUPUESTRIOS EJERCICIO FISCAL 2022

F) De la modificacion de MELAs........cccveiiieiiiie ettt e ee e st e e e sate e s be e e sanee e 22
G) LR (o I =Ty oo T 1= o] [ SRS 23
H) DiSPOSICIONES fINAIES ....vviieeiiiie e e e e e e s et e e e e e abe e e e e nbaeeeennsees 24
M. FORMATOS E INSTRUCTIVOS ...ttt ettt ettt sttt s st st sre e s 25
V. AN XS L e 41

Anexo 1 Diagrama de Flujo del Proceso de Revisién y Validacidn de las Evaluaciones de
[DTET=T 0 0T o T=] o T TSP PR PPPPR 41

Anexo 2 Diagrama de Flujo del Proceso General para el Reporte de Seguimiento de Avances
Trimestrales de INdicadores ¥ POA ......oooiiii ittt e e e e s eree e s s saree e e ares 42



H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE 2021-2024
MANUAL DE SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS
PRESUPUESTRIOS EJERCICIO FISCAL 2022

Siglas y abreviaturas

ASM: Aspecto Susceptible de Mejora

DPyPIPP: Direccion de Planeacién y Proyectos de Inversion Publica Productiva.
GpR: Gestidn para Resultados.

Manual: Manual de Seguimiento de Programas Presupuestarios.
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

MML: Metodologia de Marco Légico.

N/A: No aplica.

PAE: Programa Anual de Evaluacion.

PbR: Presupuesto basado en Resultados.

PMD: Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

POA: Programa Operativo Anual.

Pp: Programa Presupuestario.

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio.
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Glosario

Para efectos de este manual, se entendera por:

Actividades: Son las principales acciones emprendidas mediante las cuales se movilizan los insumos
para generar los bienes y/o servicios que produce o entrega el programa. Son las principales
acciones o recursos asignados para producir cada uno de los Componentes.

Adecuaciones presupuestarias: Las modificaciones a las estructuras funcional, programatica,
administrativa, econédmica, a los calendarios de gasto y las ampliaciones y reducciones al
Presupuesto de Egresos o a los flujos de efectivo correspondientes, siempre que permitan un mejor
cumplimiento de los objetivos de los programas a cargo de los ejecutores de gasto.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): El proceso para el seguimiento a los aspectos susceptibles
de mejora derivado de los informes y evaluaciones, con el fin de mejorar el desempefio de los
programas municipales y/o federales y el proceso programatico presupuestario en el marco del Plan
Municipal de Desarrollo.

Avance del POA: El valor absoluto y/o relativo que registren las acciones y beneficiarios con relacién
a su meta anual y por periodo, correspondiente al Programa Operativo Anual respectivo. Asi como
el avance del Presupuesto Devengado del periodo con relacidn al Autorizado.

Evaluacion: Al andlisis sistematico y objetivo de las politicas publicas, los programas presupuestarios
y el desempefio institucional, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto.

Gestion para Resultados (GpR): es un modelo de cultura organizacional, directiva y de desempeiio
institucional que pone mas énfasis en los resultados que en los procedimientos. Aunque también
interesa cdmo se hacen las cosas, cobra mayor relevancia qué se hace, qué se logra y cual es su
impacto en el bienestar de la poblacidn; es decir, la creacidn de valor publico.

Indicador: Es un instrumento para medir el logro de los objetivos de los programas y un referente
para el seguimiento de los avances y para la evaluacién de los resultados alcanzados.

Indicador de desempeiio: Es la expresidon cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas
o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de
objetivos y metas establecidas), reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa,
monitorear y evaluar sus resultados. Los indicadores de desempefio pueden ser indicadores
estratégicos o indicadores de gestion.

Indicador estratégico: Un indicador es estratégico cuando:

e Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los Pp.

e Contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientaciéon de los recursos.

e Incluye a los indicadores de Fin, Propdsito y aquellos de Componentes que consideran
apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente a la poblacién o area de enfoque.
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e Impacta de manera directa en la poblacién o drea de enfoque.
Indicador de gestion: Un indicador es de gestién cuando:

e Miden el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes
y/o servicios publicos son generados y entregados.

¢ Incluye los indicadores de Actividades y aquéllos de Componentes que entregan bienes y/o
servicios para ser utilizados por otras instancias.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacion estratégica que en forma
resumida, sencilla y armadnica establece con claridad los objetivos del Pp y su alineacién con aquellos
de la planeacion municipal; incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados
esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacién de los indicadores; describe
los bienes y servicios a la sociedad, asi como las actividades e insumos para producirlos; e incluye
supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio del programa.

Medios de Verificacidn: Indican las fuentes de informacién que se utilizardn para medir los
indicadores y para verificar que los objetivos del programa (resumen narrativo) se lograron.

Meta: Permite establecer limites o niveles maximos de logro, comunica el nivel de desempefio
esperado por la organizacién, y permite enfocarla hacia la mejora.

Metodologia de Marco Ldgico (MML): Herramienta de planeacion estratégica basada en la
estructuracion y solucion de problemas, que permite organizar de manera sistematica y logica los
objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos
al programa que pueden influir en el cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance en la
consecucién de estos, asi como examinar el desempefio del programa en todas sus etapas. La MML
facilita el proceso de conceptualizacidn y disefio de programas. Permite fortalecer la vinculacién de
la planeacién con la programacion.

Parametros de semaforizacion: Son los parametros que sirven para poder dar seguimiento, realizar
la evaluacion adecuada y contar con elementos para la toma de decisiones, asi como para identificar
si el cumplimiento del indicador fue el adecuado o esperado.

Plan Municipal de Desarrollo: Documento que establece los ejes de politica publica, a partir de los
cuales se determinan los objetivos municipales, las metas y las estrategias que rigen la accién del
gobierno.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Es el proceso que integra de forma sistematica, en las
decisiones correspondientes, consideraciones sobre los resultados y el impacto de la ejecucién de
los programas presupuestarios y de la aplicacidn de los recursos asignados a éstos. Lo anterior con
el objeto de entregar mejores bienes y servicios publicos a la poblacién, elevar la calidad del gasto
publico y promover una mds adecuada rendicidén de cuentas y transparencia.

Proceso presupuestario: conjunto de actividades que comprende la planeacién, programacion,
presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacién y rendicién de cuentas del gasto
publico municipal.
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Programa Presupuestario (Pp): Categoria Programdtica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los programas municipales, a cargo de
los ejecutores del gasto publico municipal para el cumplimiento de sus objetivos y metas, asi como
del gasto programable.

Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED): Es un componente clave del PbR y permite la
valoracion objetiva del desempeno de los programas y las politicas publicas a través de la
verificacion del cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de
gestion para: 1. Conocer los resultados del ejercicio de los recursos y el impacto social de los
programas. 2. Identificar la eficacia, eficiencia, economia calidad del gasto. 3. Mejorar la calidad del
gasto mediante una mayor productividad y eficiencia de los procesos gubernamentales.

Titulares: A las personas encargadas del despacho de las Unidades administrativas con nivel de
Direccién o equivalente, que integran la Administracion Publica Municipal Centralizada o
Paramunicipal.

Unidad Administrativa: A las Direcciones o equivalentes, que forman parte de la Administraciéon
Pdblica Municipal Centralizada o Paramunicipal a quienes les corresponde la ejecucion de acciones
en un area especifica.

Unidad Responsable: Es la unidad minima a la que se dota de asignacidon presupuestaria.
Tradicionalmente corresponde con las unidades administrativas, o bien a las unidades
administrativas que sean responsables de los programas presupuestarios, a los cuales se les asignan
recursos en el Presupuesto de Egresos.
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Introduccion

La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria establece el Sistema de Evaluacién del
Desempefio (SED) como el conjunto de elementos metodoldgicos que permiten realizar, con
independencia de otros sistemas, una valoracién objetiva del desempefio de los programas, bajo los
principios de verificacién del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores
estratégicos y de gestién, para:

a) conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos y el impacto social de los
programas y de los proyectos;

b) identificar la eficiencia, economia, eficacia y la calidad en la Administracién Publica; y

c) aplicar las medidas conducentes, enfatizando en la calidad de los bienes y servicios publicos,
la satisfaccion del ciudadano, y el cumplimiento de los criterios de legalidad, honestidad, eficiencia,
eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicidon de cuentas y equidad
de género.

Es por ello, que la actual Administracidn tiene claro que es necesario cambiar a un modelo de cultura
organizacional basado en resultados, para dar cumplimiento al articulo 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 72 de la Constitucidon Politica del Estado de
Campeche; asi como los articulos 2, 3, 4 fraccién VIll y 12 de la Ley de Planeacion del Estado de
Campeche y sus Municipios y al articulo 20 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus Municipios; por ello, se estan realizando
acciones para avanzar hacia el Presupuesto basado en Resultados y al Sistema de Evaluacion del
Desempefnio.

Derivado de lo anterior, corresponde a la Direccién de Planeacién y Proyectos de Inversién Publica
Productiva en coordinacién con la Tesoreria Municipal, en el ambito de sus respectivas
competencias, emitir las disposiciones para la aplicacidon y seguimiento de los indicadores del
Sistema de Evaluacion del Desempefio, los cuales deberdn formar parte del Presupuesto de Egresos,
incorporar sus resultados en la Cuenta Publica y ser considerados para efectos de la programacion,
presupuestacion y ejercicio de los recursos.

Uno de los objetivos de la presente Administracion es implantar el Sistema de Evaluacion del
Desempefio para la verificacion y monitoreo del cumplimiento de objetivos y metas, con base en
indicadores estratégicos y de gestion, que permitan conocer los resultados de la aplicacién de los
recursos municipales, el impacto social de los programas y de los proyectos, e identificar la
eficiencia, economia, eficacia y la calidad en la Administracién Publica del Municipio de Campeche.

Asimismo, vincular la planeacidn, programacién, presupuestacion, seguimiento, ejercicio de los
recursosy la evaluacion de las politicas publicas, de los programas presupuestarios y del desempefio
institucional, que resulte del Sistema de Evaluacion del Desempefo, entre otros sistemas y
mecanismos, para impulsar el logro de los resultados previstos en sus objetivos y metas respectivos.

10
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Impulsar el Presupuesto basado en Resultados, como el proceso que integra de forma sistematica,
en las decisiones correspondientes, consideraciones sobre los resultados y el impacto de la
ejecucién de los programas presupuestarios y de la aplicacidn de los recursos asignados a éstos; y
disefiar los instrumentos juridicos mediante los cuales se acordaran y formalizardn los compromisos
que coadyuven al logro de los objetivos y metas de las politicas publicas y de los programas
presupuestarios, asi como al mejoramiento institucional, son parte importante del quehacer de la
actual Administracién.

Por lo que, se debe proporcionar, en forma permanente y sistematica, informacidn de los avances
y resultados de la evaluacién del desempefio de las politicas publicas, de los programas
presupuestarios y de la aplicacion de los recursos publicos asignados a éstos.

El Sistema de Seguimiento de Evaluacion del Desempeino, (SSED) realizard el seguimiento
sistemdtico de los programas de las Unidades Administrativas de la Administracién Publica
Municipal, con el objetivo de coadyuvar a la consecucidn de lo establecido en el Plan Municipal de
Desarrollo vigente.

El Sistema de Evaluacién del Desempefio del Municipio de Campeche brindard la informacion
necesaria para valorar de manera continua el desempefio de las politicas publicas, de los programas
presupuestarios y de las Unidades Administrativas; asi como, para determinar el impacto que los
recursos publicos tienen en el bienestar de la poblacién.

A fin de conocer la eficacia y la eficiencia en el cumplimiento de las metas programadas bajo la
metodologia del Presupuesto basado en Resultados, se requiere medir el avance en el logro de los
resultados, asi como monitorear de manera permanente la operacion de las actividades del sector
publico.

11
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DISPOSICIONES GENERALES DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

A) ASPECTOS GENERALES

Ambito de aplicacién

1.

Los presentes Lineamientos son aplicables a las diferentes Direcciones que integran la
Administracion Publica Municipal Centralizada y Paramunicipal del Ayuntamiento.

El PbR y el SED se regulardn por la Direccidon de Planeacién y Proyectos de Inversién Publica
Productiva y la Tesoreria Municipal, en sus respectivos ambitos de competencia, con la
participacién coordinada del Organo Interno de Control, en términos de las disposiciones
aplicables.

El PbR y el SED se implantaran, en forma gradual y selectiva, conforme a los lineamientos
de las etapas del proceso presupuestario que se emitan para cada ejercicio fiscal, asi como
de acuerdo con las disposiciones complementarias que emitan, en el dmbito de sus
respectivas competencias, la Direccion de Planeacién y Proyectos de Inversidon Publica
Productiva y la Tesoreria Municipal y el Organo Interno de Control.

Las actividades del PbR y del SED se realizaran invariablemente por la Tesoreria Municipal,
en forma coordinada con la Direcciéon de Planeacién y Proyectos de Inversidon Publica
Productiva, la Direccién de Administracién, el Organo Interno de Control, la Direccién de
Transparencia y Archivos, asi como con las unidades administrativas encargadas vy
responsables de las politicas publicas y de los programas presupuestarios de que se trate.

La Direccion de Planeacién y Proyectos de Inversidn Publica Productiva y la Tesoreria
Municipal, atenderan las solicitudes y consultas relativas a las presentes disposiciones, en
el ambito de sus respectivas competencias.

B) ASPECTOS ESPECIFICOS

Planeacion

1.

Los objetivos de los programas presupuestarios se deberdn alinear con los objetivos,
prioridades y estrategias del Plan Municipal de Desarrollo (PMD).

Los indicadores de desempefio de los programas presupuestarios estaran alineados con el
PMD de conformidad con los niveles de objetivos previstos en la matriz de indicadores
respectiva.

Programacion

1.

Se definirdn y clasificaran las actividades y los programas presupuestarios con una
orientacién a resultados.

Los programas prioritarios seran preferentemente los de desarrollo social que entregan
subsidios, los que contengan actividades relevantes y aquellos que producen bienes o
prestan servicios publicos.
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La matriz de indicadores se elaborard de acuerdo con la respectiva clasificacion por
modalidades de los programas presupuestarios.

En caso de que una o mas unidades responsables, contribuyan a ejecutar o compartan la
asignacion de recursos de un mismo programa presupuestario, deberdn elaborar de manera
conjunta una sola matriz de indicadores para dicho programa presupuestario.

Se definirdn los indicadores de desempefio, estratégicos o de gestidon, a los cuales se les
dara seguimiento, serviran de base para la evaluacién y apoyaran el funcionamiento del PbR
y del SED.

Se determinaran las metas para los indicadores de desempefio de los programas
presupuestarios y se elaborardn sus calendarios, los cuales deberan guardar congruencia
con las asignaciones presupuestarias correspondientes.

Presupuestacion

1.

Las Unidades Administrativas que otorguen servicios publicos deberan proponer la
seleccion de los indicadores que se integrardn al proyecto de Presupuesto, los cuales seran
de caracter estratégico y de gestion y corresponderan a los programas prioritarios,
preferentemente.

La informacion de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y metas y
la obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso,
serd un elemento para considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas o
mecanismos de evaluacion, para la toma de decisiones para las asignaciones de recursos y
la mejora de las politicas publicas, de los programas presupuestarios y del desempefio
institucional.

Se estableceran mecanismos presupuestarios para el financiamiento del Programa Anual
de Evaluacién (PAE).

La Tesoreria Municipal integrard sus programas de ahorro y austeridad, con la
identificacion de los rubros de gasto y/o actividades y programas presupuestarios a incluir
en los mismos, con sujecion a las disposiciones aplicables.

Seguimiento, Monitoreo e Informes del Ejercicio Presupuestario

1.

La informacién de los avances y resultados del ejercicio presupuestario se producird de
forma permanente y sistematica, lo que permitirad el monitoreo del avance fisico, financiero
y de desempefio de los programas presupuestarios.

Se producirdn y entregaran los informes, conforme a las disposiciones aplicables, y se
publicaran en los términos de las disposiciones aplicables en materia de transparencia.

Se generard y proporcionara la informacién de los resultados alcanzados en el cumplimiento
de los objetivos y metas, asi como la obtenida de las evaluaciones realizadas y del
seguimiento a las mejoras derivadas de las mismas.
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El monitoreo del avance financiero y de desempeno de los programas presupuestarios, sera
un elemento para determinar las acciones y medidas de mejora que se requieran. Los
compromisos correspondientes se formalizaran en términos de las disposiciones aplicables.
Se pondra a disposicidn a través del portal de transparencia del Municipio de Campeche, la
informacidn del SED y del PbR, y se atenderan los requerimientos de informacién que éstos
formulen.

La Tesoreria Municipal y la Direccién de Planeacién y Proyectos de Inversion Publica
Productiva, en el dmbito de sus respectivas competencias, disefiardn y estableceran los
mecanismos y esquemas de control presupuestario, generales y especificos, que se
requieran, para mejorar la eficiencia, eficacia, racionalidad, austeridad, economia vy
transparencia en el proceso presupuestario, y para apoyar el cumplimiento de los objetivos
y metas de los programas presupuestarios y de las politicas publicas.

Evaluacion

1.

Se integrard y emitira el PAE, que deberd considerar, cuando menos, los programas
presupuestarios municipales y/o federales a evaluar y los tipos de evaluacion que se llevaran
a cabo.

Los compromisos de mejora que se deriven de las evaluaciones realizadas conforme al PAE,
se formalizaran por las Unidades Administrativas responsables en términos de las
disposiciones aplicables.

El conjunto de metodologias desarrolladas para la evaluacion del desempefio formara parte
del SED y estardn a la disposicion de los usuarios.

La informacion para la evaluacion del desempefio y el PbR, se generard, proporcionard y
publicard en los términos de las disposiciones aplicables.

La informacion generada por el PbR y el SED se hara publica, de conformidad con las
disposiciones aplicables, y estara disponible a través del portal de Transparencia del
Municipio de Campeche.

Proceso de Evaluacion

1.

La Direccién de Planeacién y Proyectos de Inversidn Publica Productiva sera la responsable
de la coordinacidn para la contratacidn, asi como la supervisién y seguimiento de la
evaluacidn externa y se sujetara a lo siguiente:

a. Coordinar en conjunto con la Direccién de Administracion los procedimientos de
contratacion de las evaluaciones, conforme a los procesos, atribuciones y
disposiciones especificas aplicables;

b. Revisar los resultados de las evaluaciones que deriven de las evaluaciones antes de
aceptarlos a entera satisfaccion, para lo cual podra solicitar opinion de las Unidades
Administrativas a cargo de los Pp evaluados;

c. Verificar el cumplimiento de los TdR, de los plazos establecidos en el cronograma
de ejecucién del PAE, y de las demas disposiciones que al efecto establezcan la
Tesoreria Municipal y la Direccién de Administracion, en el dambito de su
coordinacién y competencias respectivas; y
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d. Coordinar la elaboracién del documento de Posicidn Institucional para cada
evaluacion.

2. Las evaluaciones deberan realizarse por instituciones académicas o de investigacion, por
personas fisicas o morales especializadas en la materia u organismos especializados, de
cardacter nacional o internacional, que cuenten con experiencia en las respectivas materias
de los Pp y de las politicas publicas, en los términos de las disposiciones aplicables.
Asimismo, se podrdn realizar contrataciones para que las evaluaciones abarquen varios
ejercicios fiscales.

3. La Direccion de Planeacién y Proyectos de Inversion Publica Productiva, en el ambito de su
coordinacion, informara los modelos de TdR a emplear para realizar las evaluaciones
mandatadas en los PAE, los cuales pueden consultarse en la pdgina de Transparencia del
Municipio en la seccién de Evaluaciones.

4. La Direccién de Planeacién y Proyectos de Inversion Publica Productiva debera remitir el
informe preliminar de la evaluacién a las Unidades Administrativas correspondientes,
mediante correo electrdnico, para revision, y en su caso, la emisidn de comentarios sobre
sus elementos técnicos. El informe preliminar debera contener la revisién de la Direccidn
de Planeacion y Proyectos de Inversién Publica Productiva y la atencién a los comentarios
por parte de la Instancia Evaluadora.

5. Una vez que la Direccion de Planeacion y Proyectos de Inversion Publica Productiva reciba
a entera satisfaccion el informe final de la evaluacidn por parte de la Instancia Evaluadora,
debera elaborar la Posicién Institucional en coordinacién con las Unidades Administrativas
responsables y publicarlos en el Portal de Transparencia del Municipio en la seccidn de
Evaluacion.

6. La Direccién de Planeacién y Proyectos de Inversion Publica Productiva, a partir del informe
final de la evaluacidn y de la Posicidn Institucional, elaborara el documento de Valoracion
de la Instancia de Coordinacién respecto a la calidad técnica del informe, considerando los
criterios de claridad, objetividad, consistencia y solidez técnica de la evaluacién.

7. Unavez concluidas y publicadas las evaluaciones, la Direccidon de Planeacién y Proyectos de
Inversion Publica Productiva contactara a las Unidades Administrativas responsables, para
iniciar el proceso participativo de identificacion y formulacidn de Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) a partir de los hallazgos y recomendaciones emitidas en las evaluaciones.

8. El diagrama operativo del proceso de coordinacion de las evaluaciones se presenta en el
Anexo 1 del presente Manual.
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. LINEAMIENTOS PARA LA REVISION, ACTUALIZACION,

MEJORA, CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LOS

INDICADORES DE DESEMPENO DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

A) Aspectos generales.

1.

Los presentes lineamientos tienen por objeto regular el calendario para el registro de los
avances en el cumplimiento de las metas de los indicadores del desempefio de los
Programas Presupuestarios, asi como del Programa Operativo Anual de las Unidades
Administrativas de la Administracion Publica Centralizada y Paramunicipal del Municipio de
Campeche; el proceso para registrar modificaciones extemporaneas; asi como el registro de
la Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas Técnicas de Indicadores, en el caso de
aquellos Programas Presupuestarios nuevos.

Los lineamientos son de observancia obligatoria para las Unidades Administrativas y seran
aplicables a todas las modalidades de los Pp del gasto programable.

La observaciéon de los Lineamientos permitird dar cumplimiento, entre otros aspectos a lo
siguiente:
a. La integracion del informe “Avance en los Indicadores de los Programas
Presupuestarios” y “Avance del Programa Operativo Anual”.
b. Laintegracidn de la Cuenta Publica, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
54, fraccidon XXl de la Constitucidn Politica del Estado;
c. La evaluacion del desempeiio que se establece en el articulo 90 de la Ley de
Disciplina Financiera del Estado de Campeche y sus Municipios;
d. Cualquier analisis sobre el desempefio de los Programas Presupuestarios que se
realice en el marco del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).

La informacién programatica y presupuestaria de los instrumentos de seguimiento del
desempenio, es la base para el seguimiento y la evaluacién del desempeiio, asi como para
todos los efectos administrativos y presupuestarios conforme a las disposiciones aplicables.

Los Programas Presupuestarios que cuenten con una MIR deberan mantenerla vigente para
el ciclo presupuestario correspondiente.

Los nuevos Programas Presupuestarios que sean dados de alta en la Estructura

Programatica durante el ejercicio fiscal en curso, deberdn contar con una MIR con base en
la Metodologia establecida en el Manual de Programacién y Presupuesto.
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B)

Una vez determinado el instrumento de seguimiento del desempeio, la Unidad
Administrativa responsable deberd asegurar su oportuno registro ante la Direccién de
Planeacién y Proyectos de Inversion Publica Productiva y reportar los avances
correspondientes.

De la creacion de programas presupuestarios, componentes y/o actividades

durante el ejercicio.

En el caso de creacidén de Pp, componentes y/o actividades durante el ejercicio fiscal, se
debera solicitar mediante oficio con la justificacion correspondiente a la Direccidon de
Planeacién y Proyectos de Inversidn Publica Productiva, el alta de éstos, acompanado de la
correspondiente Matriz de Indicadores, asi como el formato de Alineacion del Programa
Presupuestario y el estudio o diagndstico que justifique la creacion o modificacion
sustantiva de los programas presupuestarios atendiendo a lo plasmado en el Anexo 9
Criterios para el registro y actualizacién de los instrumentos de seguimiento del desempefio
de los Programas presupuestarios del Manual de Programacion y Presupuestacion vigente.
Posteriormente, La Direccién de Planeacion y Proyectos de Inversién Publica Productiva
analizard las propuestas y en caso de proceder, lo enviara a la Tesoreria Municipal para que
analice la disponibilidad presupuestal, y en caso de autorizarlo, ésta tGltima comunicara a la
Unidad Administrativa, la autorizacién de la creacion del Programa Presupuestario, para que
el area correspondiente proceda a llenar las Fichas Técnicas y el Programa Operativo Anual
correspondiente, esto con la finalidad de contar con informacién para dar seguimiento y
monitoreo a los nuevos objetivos planteados; Una vez validada la informacién, debera
mandar por oficio los reportes correspondientes a la Direcciéon de Planeacién y Proyectos
de Inversién Publica Productiva, la Tesoreria Municipal y al Organo Interno de Control,
conforme a lo siguiente:

a. Elenvio de los formatos de MIR y POA debera hacerse de manera fisicay en CD con
los formatos escaneados con las firmas correspondientes, asi como el archivo
original en PDF (para lo cual debera convertir el archivo de Excel a PDF). Por lo que
antes de enviar de manera oficial debera imprimir en 4 tantos y recabar las firmas
del Titular de la Unidad Administrativa, del Tesorero Municipal y del Titular de
Planeacién y Proyectos de Inversion Publica Productiva. Esto con la finalidad de
resguardar un juego en la Unidad Administrativa responsable y enviar un juego
original a la Tesoreria Municipal, al Organo Interno de Control y a la Direccién de
Planeacién y Proyectos de Inversion Publica Productiva.

b. Para el caso de las Fichas Técnicas, Formato de Alineacién y Diagndstico del
Programa, debera firmarlas el Titular de la Unidad Administrativa y enviarlas de
manera fisica y en CD con los formatos escaneados con las firmas correspondientes,
asi como el archivo original en PDF (convertir de Excel a PDF) a la Direccion de
Planeacién y Proyectos de Inversion Publica Productiva. Asi mismo, deben enviar un
juego escaneado con las firmas correspondientes y el archivo original en PDF
(convertir de Excel a PDF) en CD a la Tesoreria Municipal y al Organo Interno de
Control.
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C) Delosinformesy reportes fisicos-financieros y de indicadores del ejercicio del

presupuesto de egresos

Informe del Ejercicio Presupuestal de las Unidades Administrativas

9.

La Tesoreria Municipal, en el dmbito de sus atribuciones debera generar informacion del
ejercicio del presupuesto con el objeto de comunicar trimestralmente a las Unidades
Administrativas su presupuesto devengado, para efectos de que éstas procedan al llenado
del Avance de su POA (Ver instructivo de llenado). En el caso de las Entidades
Paramunicipales, deberan reportar todos los recursos que se apliquen conforme a su
programacion y presupuestacién interna.

Informe de Avance del Programa Operativo Anual

10.

1.

Las Unidades Administrativas, deberan enviar a la Direccién de Planeacion, Tesoreria
Municipal y al Organo Interno de Control en los 15 dias habiles posteriores a la conclusidn
de cada trimestre el informe del avance de su Programa Operativo Anual, de conformidad
con el Calendario establecido en los presentes lineamientos, lo cual permitird medir los
avances fisico-financieros y los beneficiarios relacionados con la aplicacién de los recursos
en el cumplimiento de sus objetivos y metas autorizados en el Presupuesto de Egresos
vigente. Dicho Reporte se compone de los siguientes apartados:

a. Beneficiarios del Programa

b. Avance de las Actividades

c. Avance Financiero

El formato de POA sera por Unidad Administrativa, las cuales seran responsables de su
correcto llenado, en el formato establecido por la Direccién de Planeacién y Proyectos de
Inversion Publica Productiva disponible en la Seccidn IV Formatos e Instructivos del presente
Manual.

Informe de Avance en los Indicadores de los Programas Presupuestarios

12.

13.

Las Unidades Administrativas, deberan enviar a la Direccién de Planeacién, Tesoreria
Municipal y al Organo Interno de Control en los 15 dias habiles posteriores a la conclusién
de cada trimestre el informe del avance de sus Indicadores de Desempefio plasmadas en
sus MIR, de conformidad con el Calendario establecido en los presentes lineamientos, lo
cual permitird medir el desempefio de los Pp, a su cargo y el cumplimiento de sus objetivos
y metas autorizados en el Presupuesto de Egresos vigente.

El formato de Avance de Indicadores sera por Programa Presupuestario, y cada Unidad
Administrativa serd responsable de su correcto llenado, en el formato establecido por la
Direcciéon de Planeacidn y Proyectos de Inversion Publica Productiva disponible en la Seccién
IV Formatos e Instructivos del presente Manual.

18



H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE 2021-2024
MANUAL DE SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS
PRESUPUESTRIOS EJERCICIO FISCAL 2022

14. Para el caso de los Indicadores de Pp que se dan de alta o se crean durante el ejercicio, asi
como de creacion de componentes y/o actividades, que se autoricen por la Direccién de
Planeacién y Proyectos de Inversidn Publica Productiva y la Tesoreria Municipal, en el
ambito de sus respectivas competencias; serd responsabilidad de las Unidades
Administrativas, reportar avances de los indicadores de desempefio, a partir del trimestre
gue corresponda su autorizacién por las areas correspondientes.

15. Sera responsabilidad de las Unidades Administrativas vigilar que la informacién capturada
de avances de los indicadores estratégicos y de gestidn que tengan metas en el POA, guarde
congruencia con la informacidn reportada en ambos formatos, a fin asegurar que exista
veracidad en la informacion reportada.

Reporte de Monitoreo y Semaforizaciéon de Programas Presupuestarios por Unidad
Administrativa
16. La Tesoreria Municipal y la Direccion de Planeacién y Proyectos de Inversidn Publica
Productiva emitiran el Informe Trimestral de Monitoreo y Semaforizacién de Indicadores de
Desempefio de los Programas Presupuestarios de las Unidades Administrativas que integran
la Administracion Publica del Municipio de Campeche.

17. Dicho reporte tiene como finalidad verificar el grado de cumplimiento de objetivos y metas
realizados por las Unidades Administrativas, con base en metas de indicadores de
desempeio que permiten conocer su impacto social. Dicho Seguimiento y monitoreo se
hace de manera interna en la Direccién de Planeacién y Proyectos de Inversiéon Publica
Productiva en coordinacidn con la Tesoreria Municipal, a través del analisis de la siguiente
informacion:

a. Avance de Indicadores. Resultados del avance de Indicadores de desempefio de los
Pp reportados por las Unidades Administrativas de manera trimestral e informacion
de la MIR y Fichas Técnicas de Indicadores aprobadas.

b. Avance al Trimestre en el Ejercicio del Presupuesto Devengado de la Unidad
Administrativa respecto al Aprobado en el Presupuesto de Egresos.

18. Este andlisis junto con las Evaluaciones realizadas a los Programas Presupuestarios permitira
contar con elementos necesarios para poder realizar las reasignaciones presupuestales para
lograr un Presupuesto basado en Resultados. Asimismo, dara a conocer el desempefio de
las Unidades Administrativas a través de la semaforizacién pudiendo ser Bajo (rojo), Medio
(amarillo) o Alto (Verde).

19. El Semaforo de cumplimiento se asigna de acuerdo con los pardmetros establecidos por la
Unidad Administrativa en las fichas técnicas de indicadores.
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20.

La Direccion de Planeacion en coordinacion con la Tesoreria Municipal enviaran
trimestralmente, este informe de manera oficial a las Unidades Administrativas, con la
finalidad de que los Titulares de estas, tomen decisiones respecto al ejercicio de los recursos
y cumplimiento de sus metas.

Resultados Anuales de Indicadores de Resultados

21.

22.

D)

23.

Para la integracién de informacién programatica de la Cuenta Publica, en especifico la
Informacién de los indicadores, la Tesoreria Municipal presenta la informacién en el
formato “Indicadores de Resultados”, el cual se llena con la informacién de los avances de
los indicadores de los programas presupuestarios reportados trimestralmente por las
Unidades Administrativas.

La informacidn a reportar es anual, por lo que contendra el avance acumulado al cuarto
trimestre; asimismo, los indicadores que se reportaran, seran de todos los Programas
Presupuestarios que cuenten con MIR con la finalidad de dar a conocer los resultados de los
indicadores de Fin, Propdsito y Componentes de la MIR. Esta informacion sera publicada en
la Cuenta Publica Municipal.

Calendario para el reporte de avances de las metas comprometidas en los

indicadores del desempefo y en el programa operativo anual

Para efectos de la integracién de los informes sefialados en el numeral 3 de estos
Lineamientos, las Unidades Administrativas responsables deberan sujetarse al siguiente
procedimiento y calendario.

a. Reportar trimestralmente via correo electrénico a la Direcciéon de Planeacién y
Proyectos de Inversién Publica Productiva los avances de las metas comprometidas
en los indicadores del desempefio de las MIR, de conformidad con la unidad de
medida y la frecuencia de medicién registrada para el ciclo presupuestario
correspondiente, en el formato establecido en la seccion de “Formatos e
Instructivos” del presente manual. Por lo que debera enviarlos al siguiente correo
electrénico: planeacionyproyectos@municipiocampeche.gob.mx

b. Reportar via correo electrénico a la Direccion de Planeacidon y Proyectos de
Inversion Publica Productiva los avances de su Programa Operativo Anual (POA), en
el formato establecido en la seccion de “Formatos e Instructivos” del presente
manual. Por lo que debera enviarlos al siguiente correo electrdnico:
planeacionyproyectos@municipiocampeche.gob.mx

c. La Direccién de Planeacidn y Proyectos de Inversion Publica Productiva debera
revisar y validar via correo electrénico el registro de los avances de las Unidades
Administrativas en el cumplimiento de las metas de los indicadores del desempeno
y de su POA. En caso, de que consideren que, en el ambito de sus atribuciones, los
avances son correctos, deberan notificar a la Unidad Administrativa
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Alcaldia de capital
Campeche | amable
correspondiente, o en caso contrario, realizar las recomendaciones

correspondientes.

Una vez atendidas las recomendaciones por parte de la Unidad Administrativa
responsable, via correo electrénico, la Direccion de Planeacién y Proyectos de
Inversion Publica Productiva deberd validad su atenciéon y notificar al darea
correspondiente en el mismo medio.

Sin perjuicio de lo anterior, la Tesoreria Municipal, en el ambito de sus atribuciones,
podra revisar la informacién reportada, y en su caso, emitir recomendaciones para
su oportuna atencion conforme al calendario establecido:

l. Envio de avances de | Durantelos | Durantelos | Durantelos | Durante los
indicadores y de POA via | primeros5 primeros 5 primeros 5 primeros 5
correo electronico, por parte | dias habiles | dias habiles | dias habiles | dias habiles
de las Unidades
Administrativas.

D. Revisidon de avances, emision | Durantelos | Durantelos | Durantelos | Durante los
de recomendaciones via | primeros9 primeros 9 primeros 9 primeros 9
correo electronico, o en su | dias habiles | dias habiles | dias habiles | dias habiles
caso, validacién de avances
por parte de la DPyPIPP.

B. Atencion de | Durantelos | Durantelos | Durantelos | Durante los
recomendaciones por parte | primeros 11 | primeros 11 | primeros 11 | primeros 11
de las Unidades | dias habiles | dias habiles | dias habiles | dias habiles
Administrativas y envio via
correo electrénico a la
DPyPIPP.

1. Revision de atencion de | Durantelos | Durantelos | Durantelos | Durante los
recomendaciones y | primeros 14 | primeros 14 | primeros 14 | primeros 14
validacion via correo | dias habiles | dias habiles | dias habiles | dias habiles
electrénico de avances por
parte de la DPyPIPP.

b. Envio oficial de los avances a A mas A mas A mas A mas
la DPyPIPP, Tesoreria tardar 15 tardar 15 tardar 15 tardar 15
Municipal y Organo Interno | dias habiles | dias habiles | dias habiles | dias hébiles
de Control. posteriores | posteriores | posteriores | posteriores

ala ala ala ala
conclusién conclusion conclusién conclusién
de cada de cada de cada de cada
trimestre trimestre trimestre trimestre
Notas:

La fecha de envio oficial del POA puede variar dependiendo del cierre trimestral por parte de la Tesoreria Municipal,
en caso de que el reporte del ejercicio del presupuesto que envia la Tesoreria a las Unidades Administrativas se
desfase, el POA puede mandarse dos dias habiles posteriores al envio de dicho reporte.

Una vez validad la informacién, las Unidades Administrativas deberan enviar de
manera oficial los formatos firmados a la Direccidon de Planeacién y Proyectos de
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25.

26.

27.

Inversién Publica Productiva, a la Tesoreria Municipal y al Organo Interno de
control.

g. Elenvio de los formatos de Avance de Indicadores de Desempefio de los Programas
Presupuestarios y de Programa Operativo Anual debera hacerse de manera fisica y
en CD con los formatos escaneados con las firmas correspondientes, asi como el
archivo original en PDF (para lo cual debera convertir el archivo de Excel a PDF). Por
lo que antes de enviar de manera oficial deberd imprimir en 4 tantos y recabar la
firma del Titular de la Unidad Administrativa. Esto con la finalidad de resguardar un
juego en la Unidad Administrativa responsable y enviar un juego original a la
Tesoreria Municipal, al Organo Interno de Control y a la Direccién de Planeacién y
Proyectos de Inversion Publica Productiva.

24. El seguimiento de la MIR a nivel federal de los Programas del Ramo General 33, se realizara
conforme a las disposiciones aplicables a nivel federal.

E) Adecuaciones presupuestarias

Las adecuaciones presupuestarias, son movimientos que permiten modificar los montos
aprobados en el Presupuesto y los calendarios de gasto de cada una de las Dependencias y
Entidades, con el objeto de alcanzar el logro de las metas establecidas en el Plan Municipal de
Desarrollo, Programa Operativo Anual, Matriz de Indicadores y el Programa de Inversion. Las
adecuaciones presupuestarias se realizardn siempre que permitan un mejor cumplimiento de
los objetivos de los programas a cargo de las Unidades Administrativas de la Administracién
Pdblica Municipal y Paramunicipal. Las adecuaciones presupuestarias consisten en los traspasos
de recursos y movimientos que se realizan durante el ejercicio fiscal, para modificar la estructura
programatica en sus dimensiones administrativa, funcional-programdatica y econémica del
presupuesto de egresos aprobado; de los calendarios de gasto de cada una de las Unidades
Administrativas; asi como a las ampliaciones y reducciones liquidas al mismo, con el objeto de
facilitar el logro de las metas programadas en los programas, componentes y actividades de
gasto corriente e inversién a cargo de las mismas.

La Tesoreria Municipal analizard las solicitudes de adecuaciones presupuestarias de las
Unidades Administrativas; y si considera que se justifica y cumple con lo normatividad,
autorizara o cancelara la misma, comunicando oficialmente la autorizacidén o rechazo de dicha
solicitud.

Las Unidades Administrativas, cuando soliciten adecuaciones presupuestarias, deberan revisar
si éstas afectan las metas programadas, en cuyo caso, podra solicitar la modificacién de metas,
de conformidad con el inciso F de los presentes lineamientos.

F) De la modificacion de metas
28. En caso de realizar una adecuacion presupuestal o que exista diferencia entre los avances
registrados y las metas al periodo que se reporte, las Unidades Administrativas podran
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29.

30.

31.

G)

32.

33.

solicitar modificacion a las metas programadas, explicando, de manera sdlida y robusta la
justificacién de la modificacion de la meta anual programada. Para ello, deberan enviar de
manera oficial el formato “Solicitud de Modificacion de Metas de Programas
Presupuestarios” disponible en la secciéon IV “Formatos e Instructivos”, a la Tesoreria
Municipal, para que ésta a su vez convoque una reunidn de andlisis de la solicitud, en
coordinacion con la Direccidn de Planeacidn y Proyectos de Inversién Publica Productiva y
el Organo Interno de Control, quiénes en el dmbito de sus respectivas competencias
validaran y firmaran dicho formato y se establecerd una clave de autorizacién.
Posteriormente, la Tesoreria Municipal, hara de su conocimiento a la Unidad Administrativa
correspondiente via oficio.

Asimismo, dicha Clave de Autorizacién y la meta modificada autorizada deberan incluirse
en los reportes de Avance de Indicadores de los Programas Presupuestarios, de
conformidad con el Instructivo de llenado del formato de "Avance en los Indicadores de los
Programas Presupuestarios” disponible en la seccién IV Formatos e Instructivos del
presente Manual.

Las Unidades Administrativas aseguraran que los ajustes a las metas de los indicadores del
desempeno, fortalezcan la valoracién objetiva de los resultados de los Programas
Presupuestarios para su seguimiento y evaluacion.

Los ajustes a las metas se realizardn durante los periodos de reporte de los avances
trimestrales y de acuerdo con la frecuencia de medicién del indicador. Por lo que antes de
reportar en los formatos de Avance de Indicadores y del Programa Operativo Anual, las
Unidades Administrativas deberdn solicitar via oficio y al menos con 15 dias de anticipacion
la modificacién de las metas a través de oficio y enviando el formato correspondiente.

De los responsables

Las Unidades Administrativas son responsables de la informacidn contenida en los
instrumentos de seguimiento del desempefio en el marco del Presupuesto basado en
Resultados.

Asimismo, las Unidades Administrativas son responsables de asegurar el correcto registro
de los instrumentos de seguimiento del desempeiio solicitados por la Direccidon de
Planeacién y Proyectos de Inversidn Publica Productiva y la Tesoreria Municipal, en el
ambito de sus respectivas competencias; del ajuste de metas con sus respectivas
justificaciones y reporte de avance de metas de los indicadores; de garantizar la congruencia
de la informacién que se reporte con los medios de verificacién definidos; de solicitar
modificaciones a la MIR en funciéon de las recomendaciones de mejora y los cambios
sustanciales.
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34.

35.

36.

37.

La Direccidn de Planeacién y Proyectos de Inversidn Publica Productiva es responsable de
fungir como enlace para las solicitudes de registro, alta, modificacién o cualquier otra
relacionada con los instrumentos de seguimiento del desempefio; de revisar el correcto
reporte de avances y justificaciones de las metas comprometidas en los indicadores de
desempeno; de revisar la consistencia y calidad de la informacidn que reporten las Unidades
Administrativas.

H) Disposiciones finales

Corresponde a la Direccién de Planeacién yProyectos de Inversién Publica Productivay a la
Tesoreria Municipal, en el dmbito de sus respectivas competencias, interpretar, para
efectos administrativos, los presentes Lineamientos, emitir disposiciones complementarias
gue en su caso considere pertinentes y resolver los casos no previstos.

Los presentes Lineamientos se publicardn en la seccién de Gestién para Resultados en la
pagina de Transparencia del H. Ayuntamiento de Campeche:
https://www.municipiocampeche.gob.mx/seguimiento-de-programas-presupuestarios/

La Tesoreria Municipal y la Direccién de Planeacién y Proyectos de Inversiéon Publica
Productiva atenderdn las consultas y solicitudes relacionadas con los presentes
Lineamientos y proporcionara la asistencia normativa y técnica sobre los mismos, para lo
cual se establecen los siguientes enlaces:

Equipo de Apoyo durante el Proceso de Seguimiento de Programas Presupuestarios

Nombre / Area Tema Teléfono Correo electrénico
Claudia Ramirez Camara/ . L
Subdireccién de Contabilidad y Aspectos . 9811273911 sub.contabilidad @municipioca
. Presupuestarios mpeche.gob.mx
Finanzas
Aspectos
Santiago Gabriel Nufiez Kuyuc/ Programaticos . -
. planeacionyproyectos@munici
Departamento de Seguimiento (Avance de -
.. . piocampeche.gob.x
y Evaluacién de Programas Indicadores y 9818167948
Presupuestarios de la Direccion | Avance de POA en
de Planeacién y Proyectos de las secciones de
Inversion Publica Productiva Beneficiarios y
Actividades)
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Instructivo para el llenado del formato 1 Avance en los Indicadores de los Programas Presupuestarios

El formato de Avance en los indicadores de los Programas Presupuestarios se entregara a las
Unidades Administrativas por parte de la Direccidn de Planeacién y Proyectos de Inversion Publica
Productiva para su llenado de manera trimestral. Este formato se elabora utilizando la informacidn
contenida en la MIR y en las Fichas Técnicas de Indicadores aprobadas, por lo que se entregara de
manera prellenada en los apartados que corresponden a dichos instrumentos, estos apartados se
encontrardn protegidos contra escritura, ya que una vez aprobados los instrumentos, la informacién
contenida no podra ser modificada durante el ejercicio fiscal, a excepcidn de la Meta Anual, para lo
cual se debera hacer una solicitud a través del formato 3 contenido en este mismo manual.

Unicamente estaran disponibles para su llenado, los campos del apartado Avance Trimestral
(Numerador y Denominador) que correspondan al periodo aplicable que se reportard, asi como el
campo Justificacién de la modificacidon de la meta anual y/o causas de las variaciones, en los casos
gue aplique. A continuacién, se detalla la informacion contenida en el formato 1:

Encabezado:

H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE 2021-2024
AVANCE EN LOS INDICADORES DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
EJERCICIO FISCAL 2022 ( : )

Ejercicio Fiscal. (Prellenado) El Ejercicio Fiscal al que corresponde el avance en las metas de
los indicadores.

Datos del Programa Presupuestario:

®
®

Clave y Nombre del Programa Presupuestario. (Prellenado) Este campo se compone de la
modalidad (Clasificacién Programatica), el nimero y nombre que corresponde al programa
asignado por la Tesoreria Municipal, de conformidad con el “Listado de Programas
Presupuestarios” incluido en el Anexo 4 del Manual de Programacion y Presupuestacion del
ejercicio fiscal correspondiente. Cabe destacar que esta informacidn debe coincidir con la
MIR aprobada del ejercicio fiscal correspondiente.

Eje del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. (Prellenado) El Eje de politica publica del
PMDG 2021-2024 al que esta directamente vinculado el programa. Cabe destacar que esta
informacidn debe coincidir con la MIR aprobada del ejercicio fiscal correspondiente.
Unidad Administrativa. (Prellenado) Deberd contener el nombre de la Unidad
Administrativa responsable del avance de indicadores. Cabe destacar que esta informacién
debe coincidir con la MIR aprobada del ejercicio fiscal correspondiente.

Clasificacién Funcional del Gasto:
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5.

Alcaldia de capital
Campeche | amable

FINALIDAD

FUNCION

SUBFUNCION

Finalidad. (Prellenado) La Finalidad (Clasificacién Funcional), de conformidad con estructura
programatica autorizada y al Anexo 2 “Clasificacidon Funcional del Manual de Programacién
y Presupuestacion del ejercicio fiscal correspondiente. Cabe destacar que esta informacién
debe coincidir con la MIR aprobada del ejercicio fiscal correspondiente.

Funcidn. (Prellenado) La Funcién (Clasificacién Funcional), de conformidad con estructura
programatica autorizada y al Anexo 2 “Clasificacidon Funcional del Manual de Programacién
y Presupuestacion del ejercicio fiscal correspondiente. Cabe destacar que esta informacién
debe coincidir con la MIR aprobada del ejercicio fiscal correspondiente.

Subfuncion. (Prellenado) La Subfuncion (Clasificaciéon Funcional), de conformidad con
estructura programatica autorizada y al Anexo 2 “Clasificacion Funcional del Manual de
Programacion y Presupuestacion del ejercicio fiscal correspondiente. Cabe destacar que
esta informacion debe coincidir con la MIR aprobada del ejercicio fiscal correspondiente.

Indicadores y sus Metas Anuales:

FIN

PERIODO

Periodo. (Prellenado) Deberd contener el trimestre al que corresponde el reporte de los
avances en los indicadores.

INDICADDR

RESUMEN UNIDAD META
NARRATIVO NOMBRE DEL METODD DE CALCULD TIPONDIMENSIOMFRECUE META META ALCANZADA

(OBJETIVO) INDICADOR NCIA DE MEDICION ANUAL MODIFICADA Al

ACUMULABLE

RIEDIDS PERIODO

® ® COOO® O

10.

1.

Nivel: (Prellenado) Debera contener el Nivel al que pertenecen los indicadores, asi como el
numero que complementa este identificador. Cabe destacar que esta informacidn debe
coincidir con la MIR aprobada del ejercicio fiscal correspondiente.

Resumen Narrativo (Objetivo). (Prellenado) Debera describir los objetivos de Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades de la Matriz de Indicadores aprobada para el
ejercicio fiscal. Cabe destacar que esta informacién debe coincidir con la MIR aprobada del
ejercicio fiscal correspondiente.

Nombre del Indicador. (Prellenado) Debera contener el nombre del Indicador que mida al
objetivo correspondiente de la MIR aprobada del ejercicio fiscal que corresponda.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Alcaldia de CC\DitO.l

Campeche | amable

Método de Calculo. (Prellenado) Debera contener el método de calculo o férmula del
indicador, que se refiere a la expresion algebraica del indicador correspondiente a la MIR
aprobada del ejercicio fiscal.

Tipo / Dimension / Frecuencia de Medicion. (Prellenado) Deberd contener estos 3
elementos del indicador separados, para lo cual existen los campos de captura individuales.
Cabe destacar que esta informacidn debe coincidir con la MIR aprobada del ejercicio fiscal
correspondiente.

Unidad de Medida. (Prellenado) Forma en que se quiere expresar el resultado de la
medicidn al aplicar el indicador. Cabe destacar que esta informacién debe coincidir con la
MIR aprobada del ejercicio fiscal correspondiente.

Meta Anual. (Prellenado) Debera contener la meta anual programada del indicador,
plasmada en la MIR aprobada para el ejercicio fiscal.

Meta Modificada. (Prellenado) Debera contener la meta anual modificada del indicador,
misma que debera estar soportada por el Formato 3. Solicitud de Modificacidn de Metas de
Programas Presupuestarios, debidamente requisitado, como se indica en éste mismo
Manual, posteriormente la Direccién de Planeacién y Proyectos de Inversién Publica
Productiva sera la encargada de modificar esta informacion en el formato de Seguimiento,
en caso de no haber dicha solicitud, se repetira el dato contenido en la Meta Anual.

Meta Alcanzada al Periodo. (Automatico) Deberda contener la meta alcanzada al periodo de
manera acumulada durante el ejercicio fiscal, este campo estarad formulado, se calculara de
manera automatica y se actualizara en cada trimestre de acuerdo con las metas reportadas.
Acumulable. (Prellenado) Debe contener la opcién “Acumulable” o “No Acumulable” de
acuerdo con el valor capturado en la Ficha Técnica del indicador aprobada, en el apartado
Acumulativo.

Programacion y Reporte del avance en los indicadores:

PROGRAMACION TRIMESTRAL AVANCE TRIMESTRAL

QUSTIFICACION DE LA MODIFICACION DE LA META ANUAL
NUMERAD DENOMIN RESULTAD NUMERAD DENOMIN RESULTAD

PERIODO Y/O CAUSAS DE LAS VARIACIONES
OR ADOR o OR ADOR o

Clave de autorizacién de la 27
modificacion de meta:

Programacion trimestral:
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PERIODO

Alcaldia de capital

Campeche | amable

PROGRAMACION TRIMESTRAL PROGRAMACION TRIMESTRAL

NUMERAD DENOMIN RESULTAD
OR ADOR o

NUMERAD DENOMIN RESULTAD
OR ADOR o

PERIODO

392

100.00

EJEMPLO 409 409 100.00

@@ Julio-Septiembre 432 432 100.00

Octubre-Diciembre 414 414 100.00

19.

20.

21.

22

Periodo. (Prellenado) Debe contener el periodo que abarca la medicidn del indicador de
acuerdo con la Ficha Técnica de Indicadores aprobada en la seccidn de Meta, y de
conformidad con la frecuencia de medicién y el periodo en el que se reportara la
informacién. En caso que la frecuencia de medicidn del indicador sea anual o semestral y en
el periodo no aplique el reporte de avance en las metas, el campo debera contener “N/A”.
Numerador. (Prellenado) Debe contener el valor absoluto programado del numerador en
el periodo correspondiente, de conformidad con la Ficha Técnica de Indicadores aprobada
en la seccién de Meta. En caso que la frecuencia de medicién del indicador sea anual o
semestral y en el periodo no aplique una meta, el campo debera contener “N/A”.
Denominador. (Prellenado) Debe contener el valor absoluto programado del denominador
en el periodo correspondiente, de conformidad con la Ficha Técnica de Indicadores
aprobada en la seccidon de Meta. En caso que la frecuencia de medicién del indicador sea
anual o semestral y en el periodo no aplique una meta, el campo debera contener “N/A”.
Resultado. (Prellenado) Debe contener la formula de Excel que arroje el resultado
programado a dos decimales en el periodo correspondiente, de conformidad con la Ficha
Técnica de Indicadores aprobada en la seccién de Meta, y de conformidad con la frecuencia
de medicién y el periodo en el que se reportard la informacién, este campo estara
formulado. En caso que la frecuencia de medicién del indicador sea anual o semestral y en
el periodo no aplique, el campo deberd contener “N/A”.

Avance Trimestral:

NUMERAD DENOMIN RESULTAD PERIODO

Enero-Marzo 302 302 100.00 351 354 9915
EJEMPLO 4 .
imero de asesorias legales Abril-Junio 409 409 100.00 0.00
brindadas / Nimero de asesorias
legales solicitadas)x100
Julio-Septiembre 432 432 100.00 0.00
Octubre-Diciembre 414 414 100.00 0.00

PROGRAMACION TRIMESTRAL AVANCE TRIMESTRAL

AVANCE TRIMESTRAL

METODO DE CALCULO NUMERAD DENOMIN RESULTAD | NUMERAD DENOMIN RESULTAD

OR ADOR o}

OR ADOR o OR ADOR o

En este ejemplo se puede observar, con base al método de calculo, que se reportan 351 asesorias legales
brindadas de 354 asesorias legales solicitadas, obteniendo un resultado al trimestre del 99.15%, siendo
éste el avance reportado al ler trimestre (Enero-Marzo) en este indicador (Porcentaje de asesorias
legales brindadas).
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Numerador. (Capturar) Se debera capturar el valor absoluto obtenido del numerador en el
periodo correspondiente, de conformidad con la férmula expresada en el método de calculo
y el periodo en el que se reportara la informacidn; en caso que la frecuencia de medicién
del indicador sea anual o semestral el o los campos que no aplique, tendran de manera
predeterminada las letras “N/A”. Cabe destacar que debe contar con la evidencia o medios
de verificacidon que compruebe el valor reportado en este campo.

Denominador. (Capturar) Se debera capturar el valor absoluto obtenido del denominador
en el periodo correspondiente, de conformidad con la férmula expresada en el método de
calculo y el periodo en el que se reportara la informacién, tomando en cuenta que, en el
caso de tratarse de metas programadas, el valor de este campo sera idéntico al
denominador de la programaciéon trimestral, cuando las metas sean bajo demanda (ej.
solicitadas, requeridas) esta informacion podra ser distinta a la programacion ; en caso que
la frecuencia de medicién del indicador sea anual o semestral el o los campos que no
aplique, tendran de manera predeterminada las letras “N/A”. Cabe destacar que debe
contar con la evidencia o medios de verificacion que compruebe el valor reportado en este
campo.

Resultado. (Automatico) Debe contener la formula de Excel que arroje el resultado
obtenido a dos decimales en el periodo correspondiente, de conformidad con la férmula
expresada en el método de cdlculo y el periodo en el que se reportard la informacién; en
caso que la frecuencia de medicidn del indicador sea anual o semestral el o los campos que
no aplique, tendran de manera predeterminada las letras “N/A”.

Justificacién de la Modificacion de la Meta Anual y/o causas de las variaciones. (Capturar)
En caso de que existan variaciones significativas entre la meta programada y el resultado,
debera justificar las causas de dichas variaciones, de manera general, se tomard como
variaciones significativas de +15% en adelante, este valor no es estricto y se podra manejar
a criterio, segun la naturaleza del indicador. Asimismo, en caso de solicitar la Modificacion
de alguna Meta, debera establecer la justificacién autorizada en el formato “Solicitud de
Modificacién de Metas de Programas Presupuestarios” por las areas competentes de
conformidad con lo dispuesto en el inciso F) de los “Lineamientos para la revision,
actualizacién, mejora, calendarizacion y seguimiento de los indicadores de desempeiio de
los Programas Presupuestarios” y en la seccidn lll Formatos e Instructivos disponibles en el
presente Manual.

Justificacion:

Enero-Marzo 5400 5400 100.00 3900 5400 7222

Debido a que el proyecto del comedor fue autorizado en el mes de febrero no
Abrik-Junio 5000 5000 10000 5000 0.00 dueclprore
pudieron entregarse las raciones estimadas en el mes de Enero,

Julio-Septiembre 3300 3300 100.00 3300 0.00

Clave de autorizacion de la ‘ @ Octubre-Diciembre 4800 4800 100.00 4800 0.00 Clave de autorizacion de la

modificacion de meta: modificacion de meta:

En el ejemplo se observa que el resultado obtenido de 72.22% es menor por mas del 15% al resultado programado, por lo que fue necesario
reportar una justificacidn, sin embargo, no hubo una solicitud de modificacion de la meta, por lo que el campo Clave de Autorizacion de la
Modificacion de Meta permanece sin captura.
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Clave de Autorizacion de la Modificacion de Meta. (Bloqueado) En caso de haber realizado
la Modificacion de alguna Meta en el periodo reportado, deberd solicitar la captura de la
clave de autorizacién que fue proporcionada por las dreas competentes en el formato
“Solicitud de Modificacidon de Metas de Programas Presupuestarios” de conformidad con lo
dispuesto en el inciso F) de los “Lineamientos para la revisidn, actualizaciéon, mejora,
calendarizacion y seguimiento de los indicadores de desempefio de los Programas
Presupuestarios” y en la seccion Il Formatos e Instructivos disponibles en el presente
Manual.

Nombre, Cargo y Firma del Titular de la Unidad Administrativa. (Prellenado) Se anotara el
nombre y cargo del Titular de la Unidad Administrativa responsable del avance de
indicadores de la MIR, quien debera firmar para su envio formal a la Tesoreria Municipal, al
Organo Interno de Control y a la Direccién de Planeacién y Proyectos de Inversién Publica
Productiva.

Nombre v firma del Tiular
e Cargo del Titular de la Unidad Administrativa Responsable
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Instructivo para el llenado del Formato 2 Avance del Programa Operativo Anual (POA)

Encabezado:

H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE 2021-2024
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA)
EJERCICIO FISCAL 2022

Ejercicio Fiscal. Las Unidades Administrativas deberan cambiar en el encabezado, el afio
correspondiente al Ejercicio Fiscal que corresponde al avance del Programa Operativo
Anual.

Datos del programa presupuestario:

\ @

| © | [ ©

Unidad Administrativa. Debera establecer el nombre de la Unidad Administrativa
responsable del Avance del Programa Operativo Anual (POA).

Clave y Nombre del Programa Presupuestario. Las Unidades Administrativas deberan
colocar la modalidad (Clasificacién Programatica), el nimero y nombre que corresponde al
programa asignado por la Tesoreria Municipal, de conformidad con el “Listado de
Programas Presupuestarios” incluido en el Anexo 4 del Manual de Programacion vy
Presupuestacién del ejercicio fiscal correspondiente. Cabe destacar que esta informacion
debe coincidir con la informaciéon de la MIR y del POA aprobado del ejercicio fiscal
correspondiente.

Eje del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Las Unidades Administrativas, a través del
responsable del Programa Presupuestario, identificara el Eje de politica publica del PMD
2021-2024 al que esta directamente vinculado el programa. Cabe destacar que esta
informacidn debe coincidir con la informacién de la MIR y del POA aprobado del ejercicio
fiscal correspondiente.

Periodo que se Reporta. Las Unidades Administrativas, a través del responsable del
Programa Presupuestario, debera identificar el periodo en que se reporta el avance a las
metas del POA, seleccionando dicho periodo del listado en la celda.
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Metas:

© OENI0)I0)I0)I0):0::0::0::0;

-
_—

16

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Actividades de la MIR. Son las principales tareas o acciones que deben cumplir las Unidades
Administrativas. En caso de que una Unidad Administrativa tenga a su cargo mas de un
programa presupuestario, debera colocar todas las actividades de estos. Cabe destacar que
esta informacién debe coincidir con la informacidn del POA aprobado del ejercicio fiscal
correspondiente.

Descripcion de Subactividades. Debera describir la o las subactividades que sean necesarias
para llevar a cabo las Actividades de la MIR.

Unidad de Medida. Forma en que se quiere expresar el resultado de la medicién de la
subactividad. Se establecera la unidad de medida de la subactividad dependiendo de su
resultado medido y la naturaleza de esta.

Meta Anual. Las metas que se definen para las actividades o subactividades corresponden
al nivel cuantificable del resultado que se pretende alcanzar en un aino, las cuales deben ser
factibles, realistas y alcanzables. Cabe destacar que esta informacién debe coincidir con la
informacidn del POA aprobado del ejercicio fiscal correspondiente. Este campo se calcula
automdaticamente sumando las metas trimestrales que hayan sufrido una modificacion y se
hayan reportado en los campos correspondientes.

Meta Anual Modificada. Las metas que durante el aio hayan sido modificadas, mismas que
deberan ser justificadas. Este campo se calcula automaticamente sumando las metas
trimestrales que hayan sufrido una modificacidon y se hayan reportado en los campos
correspondientes.

Meta Anual Alcanzada. Las metas alcanzadas durante el afo que se definen para las
actividades o subactividades corresponden al nivel cuantificable. Este campo se calcula
automaticamente sumando los resultados trimestrales reportados en el campo
correspondiente.

Periodo. Debe establecer el periodo que abarca la medicién de la actividad o subactividad
en un ano, dividido en trimestres.

Meta Programada. Las metas que se definen para las actividades o subactividades
corresponden al nivel cuantificable del resultado que se pretende alcanzar en el periodo
trimestral reportado, las cuales deben ser factibles, realistas y alcanzables. Cabe destacar
que esta informacidn debe coincidir con la informacién del POA aprobado del ejercicio fiscal
correspondiente.

Meta Modificada. Se deberan colocar las metas que durante el periodo trimestral hayan
sido modificadas.

Meta Alcanzada. Se deberan colocar las metas cuantificables alcanzadas durante el periodo
reportado.
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16.

Observaciones. Se deberan colocar las observaciones que en su caso existan, que tengan
gue ver con la variacién en las metas.

Beneficiarios

OlIClIOl0EO=0=0=0:==0

(»)

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

Programa de los Beneficiarios. En este encabezado se debera colocar el nombre del
programa al que pertenecen los beneficiarios.

Tipo de Beneficiario. Debera establecer el tipo de beneficiario o beneficiarios (Persona,
Servidor publico, Unidades Administrativas, Dependencias, etc.) que atiende la Unidad
Administrativa. Cabe destacar que esta informacién debe coincidir con la informacién del
POA aprobado del ejercicio fiscal correspondiente.

Poblacion Total. Debe establecer la cantidad de poblacién o area de enfoque global (cony
sin problema), que se toma como referencia para el calculo, comparacién y analisis de la
poblacién objetivo. Cabe destacar que esta informacién debe coincidir con la informacién
del POA aprobado del ejercicio fiscal correspondiente.

Poblacion Objetivo. Establecer la cantidad de poblacién o drea de enfoque objetivo, que es
un subgrupo al interior de la Poblacidn potencial (poblacién afectada) que el Programa ha
definido atender en un periodo dado de tiempo. Cabe destacar que esta informacién debe
coincidir con la informaciéon del POA aprobado del ejercicio fiscal correspondiente.

Meta Anual. Es el nimero de Beneficiarios programados para su atencion a través del
programa (personas, familias, empresas o instituciones) en un ejercicio fiscal. Cabe destacar
que esta informacidn debe coincidir con la informacién del POA aprobado del ejercicio fiscal
correspondiente.

Mujer. Debe establecer el nimero de mujeres que pretende atender la Unidad
Administrativa con el programa en un afo. Aplica sélo cuando el tipo de beneficiario se
refiere a poblaciones (Personas, nifios, Servidores Publicos, etc.). Cabe destacar que esta
informacidn debe coincidir con la informacién del POA aprobado del ejercicio fiscal
correspondiente.

Hombre. Debe establecer el nimero de hombres que pretende atender la Unidad
Administrativa con el programa en un afo. Aplica sélo cuando el tipo de beneficiario se
refiere a poblaciones (Personas, nifios, Servidores Publicos, etc.). Cabe destacar que esta
informacion debe coincidir con la informacion del POA aprobado del ejercicio fiscal
correspondiente.

Periodo. Debe establecer el periodo que abarca la medicion de los beneficiarios del
programa, durante el trimestre a reportar.

Mujer. Debera establecer el nUmero de mujeres que atendié la Unidad Administrativa con
el programa al corte del trimestre de manera acumulativa. Aplica sélo cuando el tipo de
beneficiario se refiere a poblaciones, en caso de que el beneficiario se refiera a areas de
enfoque, se coloca N/A.
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26.

27.

28.

29.

Hombre. Debera establecer el nUmero de hombres que atendié la Unidad Administrativa
con el programa al corte del trimestre de manera acumulativa. Aplica sélo cuando el tipo
de beneficiario se refiere a poblaciones, en caso de que el beneficiario se refiera a dreas de
enfoque, se coloca N/A.

Total. Deberd establecer el total de beneficiarios atendidos al corte del trimestre de manera
acumulativa; en caso de que el beneficiario se refiera a poblaciones, este valor debe
coincidir con la suma de los hombres y mujeres, en caso contrario debera contener el valor
absoluto de los beneficiarios.

% de Avance Acumulado. Deberd establecer la férmula para obtener el porcentaje de
Avance Acumulado al trimestre reportado. Por lo que debera dividir el Avance Acumulado
al trimestre correspondiente entre la Meta Anual y multiplicar por 100.

Observaciones. Se deberan colocar las observaciones que en su caso existan, que tengan
que ver con la variacién en las metas de los beneficiarios.

Presupuesto de Egresos Aprobado.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Capitulo del Gasto. Se deberd establecer el capitulo de acuerdo con el clasificador por
objeto del gasto al que esta asignado el presupuesto.

Presupuesto Aprobado Anual. Es el que refleja las asignaciones presupuestarias anuales
comprometidas en el Presupuesto de Egresos. Se debera establecer el total de presupuesto
aprobado anual por capitulo de gasto para la Unidad Administrativa (Sumatoria de los
cuatro trimestres). Cabe destacar que esta informacion debe coincidir con el POA aprobado.
Ene-Mar. Se deberd establecer el total de presupuesto aprobado para el primer trimestre
por capitulo de gasto para la Unidad Administrativa. Cabe destacar que esta informacion
debe coincidir con el POA aprobado.

Abr-Jun. Se debera establecer el total de presupuesto aprobado (sin acumular) para el
segundo trimestre por capitulo de gasto para la Unidad Administrativa. Cabe destacar que
esta informacién debe coincidir con el POA aprobado.

Jul-Sep. Se debera establecer el total de presupuesto aprobado (sin acumular) para el tercer
trimestre por capitulo de gasto para la Unidad Administrativa. Cabe destacar que esta
informacidn debe coincidir con el POA aprobado.

Oct-Dic. Se debera establecer el total de presupuesto aprobado (sin acumular) para el
cuarto trimestre por capitulo de gasto para la Unidad Administrativa. Cabe destacar que
esta informacién debe coincidir con el POA aprobado.

Presupuesto de Egresos Devengado.
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,

43.

Ene-Mar. Se debera establecer el total de presupuesto devengado para el primer trimestre
por capitulo de gasto para la Unidad Administrativa. Cabe destacar que esta informacion le
sera proporcionada por la Tesoreria Municipal y debe colocar el valor correspondiente.
Abr-Jun. Se deberd establecer el total de presupuesto devengado (sin acumular) para el
segundo trimestre por capitulo de gasto para la Unidad Administrativa. Cabe destacar que
esta informacién le serd proporcionada por la Tesoreria Municipal y debe colocar el valor
correspondiente.

Jul-Sep. Se debera establecer el total de presupuesto devengado (sin acumular) para el
tercer trimestre por capitulo de gasto para la Unidad Administrativa. Cabe destacar que esta
informacidn le sera proporcionada por la Tesoreria Municipal y debe colocar el valor
correspondiente.

Oct-Dic. Se debera establecer el total de presupuesto devengado (sin acumular) para el
cuarto trimestre por capitulo de gasto para la Unidad Administrativa. Cabe destacar que
esta informacién le serd proporcionada por la Tesoreria Municipal y debe colocar el valor
correspondiente.

Presupuesto Anual Devengado. Se deberd establecer el total de presupuesto devengado
anual por capitulo de gasto para la Unidad Administrativa (Sumatoria de los cuatro
trimestres del presupuesto devengado).

Porcentaje Devengado Anual. Corresponde a la relacion porcentual del Presupuesto Anual
Devengado entre el Presupuesto Aprobado Anual multiplicado por 100.

Total. Debera establecer los totales por capitulo de gasto del presupuesto aprobado y
devengado anual y por trimestre.

Nombre, Cargo y Firma del Titular de la Unidad Administrativa. Se anotard el nombre y
cargo del Titular de la Unidad Administrativa responsable del Avance del POA, quien debera
firmar para su envio formal a la Tesoreria Municipal, al Organo Interno de Control y a la
Direccién de Planeacidn y Proyectos de Inversién Publica Productiva.

37



H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE 2021-2024
MANUAL DE SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS
PRESUPUESTRIOS EJERCICIO FISCAL 2022

Formato 3. Solicitud de Modificacion de Metas de

H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE 2021-2024
SOLICITUD DE MODIFICACION DE
METAS DE PROGRAMAS PRESUPUESTALES
-

EJERCICIO FISCAL 2023

CLAVE DE AUTORIZACIO:

FECHA

Alcaldia de capital

Campeche | amable

Programas Presupuestarios

5 =] Campeche anmmm'ble

®
®

UNIDAD ADMINISTRATIV A:

METODO DE CALCULO:

ADECUACION PRESUPUESTAL:

CACION DE MODIFICACION
DE LA META ANUAL

META ANUAL P A

NUMERADOR DEMNOMIR )R VALOR

META 2 DDIFI A

MNUMERADOR DEMOMIN

Nombra y Fima dal Tituar Normbre y Firma del Tilular
ol Organo memo de Contol del Tesorero Municipal

Mortiee y Firma del Tiular
e Planencion y Proyectes de nverddn Publica
Froductiva
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Instructivo para el llenado del Formato 3 Solicitud de Modificacion de Metas de Programas

10

1.

Presupuestarios

Ejercicio Fiscal. Las Unidades Administrativas deberan cambiar en el encabezado, el afio
correspondiente al Ejercicio Fiscal que corresponde la modificacién de la meta.

Clave de Autorizacion. Este campo lo llenan las areas encargadas de autorizar la
modificacion de la meta. Por lo que una vez autorizado, la Tesoreria Municipal le regresara
el formato via oficio, con la clave correspondiente.

Fecha. Corresponde a la fecha de autorizacidn y lo llenan las areas encargadas de autorizar
la modificacién de la meta. Por lo que una vez autorizado, la Tesoreria Municipal le regresara
el formato via oficio, con la fecha de autorizacion.

Unidad Administrativa. Debera establecer el nombre de la Unidad Administrativa
responsable del Programa Presupuestario y del indicador del cual se solicita la modificacion
de la meta.

Clave y Nombre del Programa Presupuestario. Las Unidades Administrativas deberan
colocar la modalidad (Clasificacién Programdtica), el nUmero y nombre que corresponde al
programa asignado por la Tesoreria Municipal, de conformidad con el “Listado de
Programas Presupuestarios” incluido en el Anexo 4 del Manual de Programacion vy
Presupuestacion del ejercicio fiscal correspondiente. Cabe destacar que esta informacion
debe coincidir con la informaciéon de la MIR y del POA aprobado del ejercicio fiscal
correspondiente.

Nombre del Indicador. Anotar el nombre del indicador que solicita para modificacion de
meta, derivado de una adecuacion presupuestal o en su caso por alguna razon justificada.
Método de calculo. Anotar el método de calculo del indicador que solicita para modificacién
de meta.

Adecuacion Presupuestal. Marcar con una “X” en el recuadro correspondiente, si la
modificacion de la meta proviene de una adecuacién presupuestal o no.

No. Oficio de Adecuacion Presupuestal. Debera anotar el nimero de oficio de solicitud o
en su caso de autorizacién de la adecuacion presupuestal relacionada con el indicador que
solicita para adecuacidn de meta.

Justificacion de la modificacion de la Meta Anual Programada. Debera establecer la
justificaciéon de manera clara y suficiente del porqué solicita la modificacién de la Meta
Anual Programada.

Modificacion de Metas

Meta Anual Programada

Numerador. Deberd establecer el Numerador Anual del indicador que requiere la
modificacion de meta. Estd informacion tiene relacion con la Meta de la MIR y su
correspondiente ficha técnica.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

Denominador. Debera establecer el Denominador Anual del indicador que requiere la
modificacién de meta. Estd informacion tiene relacion con la Meta de la MIR y su
correspondiente ficha técnica.

Valor. Deberd establecer el valor de la Meta Anual del indicador que requiere la
modificaciéon de meta. Estd informacion debe coincidir con la Meta plasmada en la MIR del
ejercicio fiscal correspondiente.

Meta Anual Modificada

Numerador. Debera establecer el nuevo valor del Numerador de manera Anual, del
indicador que requiere la modificacidon de meta.

Denominador. Debera establecer el nuevo valor del Denominador de manera Anual, del
indicador que requiere la modificacién de meta.

Valor. Deberd establecer el valor modificado de la Meta Anual del indicador que requiere la
modificaciéon de meta.

Observaciones. Redactar cualquier observacién que considere pertinente relacionado con
el indicador que requiere modificacion de meta. Campo no obligatorio.

Nombre, Cargo y Firma del Titular del Organo Interno de Control. Se anotard el nombre y
cargo del Titular del Organo Interno de Control, y posteriormente, en caso de autorizada la
modificacion de la meta del indicador, éste firmara de autorizado de conformidad con el
inciso F) de los Lineamientos para la Revision, Actualizacion, Mejora, Calendarizacion y
Seguimiento de los Indicadores de Desempefio de los Programas Presupuestarios
disponibles en el presente Manual.

Nombre, Cargo y Firma del Tesorero Municipal. Se anotara el nombre y cargo del Tesorero
Municipal, y posteriormente, en caso de autorizada la modificacion de la meta del indicador,
éste firmara de autorizado de conformidad con el inciso F) de los Lineamientos para la
Revision, Actualizacidon, Mejora, Calendarizaciéon y Seguimiento de los Indicadores de
Desempefio de los Programas Presupuestarios disponibles en el presente Manual.
Nombre, Cargo y Firma del Titular de Planeacién y Proyectos de Inversién Publica
Productiva. Se anotard el nombre y cargo del Director de Planeacidon y Proyectos de
Inversion Publica Productiva, y posteriormente, en caso de autorizada la modificacion de la
meta del indicador, éste firmara de autorizado de conformidad con el inciso F) de los
Lineamientos para la Revisidn, Actualizacién, Mejora, Calendarizacion y Seguimiento de los
Indicadores de Desempeiio de los Programas Presupuestarios disponibles en el presente
Manual.
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Alcaldia de capital
Campeche | amable

V.  ANEXOS
Anexo 1 Diagrama de Flujo del Proceso de Revisidn y Validacién de las Evaluaciones

de Desempeio
PROCESO DE REVISION Y VALIDACION DE LAS EVALUACIONES DE DESEMPENO

DIRECCION DE PLANEACION Y PROYECTOS
- o UNIDAD ADMINISTRATIVA
DE INVERSION PUBLICA PRODUCTIVA

INICIO

Recibey revisa el Informe preliminarde la
evaluacion
Publicael PAE

¢Se aceptael
PublicaModelosde TdR e informaa las

informea
entera
Unidades Administrativas correspondientes

satisfaccion?

Coordinael procesode contrataciénde la
valuacion conforme a los procesos,
atribuciones y disposiciones especificasy Se comunicaala Direccion de Planeaciény
demas disposiciones aplicables en materia Proyectos de Inversién Plblica Productiva
de adquisicionesy en coordinacion conla via correo electrénico

Direccién de Administracion

Recibe de la Instancia Evaluadora el Informe
preliminarde la evaluaciény envia en su
casoa la Unidad Administrativa Responsable
del Pp via correo electrénico

Envia comentariosa la la Direccion de
Planeaciény Proyectos de Inversién Publica
Productiva .

Revisa comentariosy en su agrega los que
considere pertinentes.

¢Cumple conlos
TdRy se aceptael
informe a entera
satisfaccion?

Envia comentariosa la Solicitael Informe
Instancia Evaluadora Finaly anexos ala
para su atencién via Instancia Evaluadora
correo electrénico. via correo electrénico.

Recibe el Informe Final de la Evaluacion y
elaborala Valoracion de la Instancia de
Coordinacion.

Publicael Informe final de la evaluaciény
anexos en el Portal de Transparenciadel
Municipio.
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Alcaldia de

Campeche

capital

amable

Anexo 2 Diagrama de Flujo del Proceso General para el Reporte de Seguimiento de

Avances Trimestrales de Indicadores y POA

PROCESO GENERAL PARA EL REPORTE DE SEGUIMIENTO DE AVANCES TRIMESTRALES DE INDICADORES Y POA

UNIDAD ADMINISTRATIVA

ACTUALIZAR LA INFORMACION DEL TRIMESTRE DEL AVANCE DE
INDICADORES ¥ POA (SECCION: BENEFICIARIOS Y METAS DE
ACTIVIDADES).

ENVIAR VIA CORRED ELECTRONICO EL AVANCE DE
INDICADORES Y EL POA DEL TRIMESTRE CORRESPONDIENTE
PARA SU REVISION ¥ VISTO BUENO

ATENDER LAS OBSERVACIONES A MAS TARDAR 2 DIAS HABILES
PORTERIORES A LA NOTIFICACION

COMPLEMENTAR EL POA EN LA SECCION DEL PRESUPUESTO
DEVENGADO DEL TRIMESTRE

ENVIO DE DOCUMENTACION ViA OFICIO A LA TESORERIA

MUNICIPAL, DIRECCION DE PLANEACION Y PROYECTOS DE
INVERSIGN PUBLICA PRODUCTIVA Y AL GRGANO INTERNO DE
CONTROL A MAS TARDAR 15 DIAS HABILES POSTERIORES AL
TERMINO DEL TRIMESTRE

DIRECCION DE PLANEACION Y PROYECTOS DE INVERSION

PUBLICA PRODUCTIVA

RECEPCIONAR Y REVISAR DOCUMENTACION, EN SU CASO
REALIZAR OBSERVACIONES

{LA DOCUMENTACIGN
CORRECTA?

ENVIAR VIA CORRED ELECTONICO OBSERVACIONES A LA UNIDAD
ADMINISTRATIVA

VALIDAR Vi CORRED ELECTRONICO

TESORERIA MUNICIPAL

COMUNICAR VA OFCICIO A LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS SU
PRESUPUESTO DEVENGADO
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