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Antecedentes

Con el proposito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, el Municipio de Campeche emite las siguientes notas a los estados financieros, que forman
parte integrante de los Estados Financieros, la cual incluye, los postulados de revelacion suficiente e
importancia relativa con la finalidad, que la informacién sea de mayor utilidad para los usuarios.
A continuacion, se presentan los tres tipos de notas que acompafian a los estados, a saber:
a) Notas de desglose,
b) Notas de memoria (cuentas de orden), y

c) Notas de gestion administrativa.

a) NOTAS DE DESGLOSE

INFORMACION CONTABLE

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA:
Activo

Efectivo y Equivalentes

1. Se detalla los fondos de afectacion especifica segun el siguiente cuadro:

Fondos de afectacion <
| Tipo Monto
especifica
La cuenta no presenta movmientos en
Fondos con afectacion el periodo a informar, por motivos de $0
especifica que no cuenta con fondos de

afectacion especifica

Se detalla las inversiones financieras segun el siguiente cuadro:

Corto Plazo (Menor a 3 meses)
Inversiones financieras Tipo Monto
Inversiones Temporales Bancaria $212.31
Largo Plazo
Inversiones financieras Tipo Monto
Inversiones Temporales Bancaria $0
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Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

2. Se detalla por tipo de contribucién y monto pendiente de cobro o por recuperar segun el siguiente
cuadro:

Tipo de Monto pendiente de cobro y por recuperar Monto sujeto Tipo de juicio Factibilidad
Contribucion 2023 2022 2021 2020 2019 a juicio pogdel de cobro

CUENTAS
POR
COBRAR A
CORTO
PLAZO (no es
contribucion)

Ofras cuentas

1,000.00 1,000. 1,000.00 1,000. i i i
ooF cobrar 0 ,000.00! .00 ,000.00] 1,000.00 No aplica No aplica Si

IMPUESTOS

Impuesto
sobre
adquisicion de
inmuebles
DERECHOS
Por
Autorizacion
para el
Funcionamient 63,090.00 63,090.00 63,090.00 63,090.00 63,090.00 No aplica No aplica Sj
0, Expedicién y
Revalidacion
de Licencia
Derechos por
presentacion 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,600.00 5,500.00 No aplica No aplica Sj
de servicio

PRODUCTOS

32,690.18 32,690 18 32,690.18| 32,690 18 32,690.18| No aplica No aplica Si

Productos

derivados del
usoy 3,810.00 3,810.00 3,810.00 3,810.00 3,810.00 No aplica No aplica Si
aprovechamie

nto de bienes

La Direccion General de Desarrollo Urbano y Econémico Sostenible reporta rezagos al 31 de Diciembre de
2023, por concepto de Impuesto Predial por la cantidad de $ 377,748,237.91 (son: trescientos setenta y
siete millones setecientos cuarenta y ocho mil doscientos treinta y siete pesos 91/100 m.n.) El importe que
se reporta corresponde a los 5 ejercicios anteriores, asi mismo se informa que no se cuentan con juicios

pendientes de cobro por dicho concepto.

El organismo paramunicipal del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche de la
Administracién Publica Descentralizada reporta rezagos al de 31 de Diciembre de 2023, por Servicios de
Agua Potable, un importe de $ 132,764,322.41 (son: ciento treinta y dos millones setecientos sesenta y
cuatro mil trescientos veintidos pesos 41/100 m.n.). El importe que se reporta corresponde a los 5 ejercicios
anteriores, asi mismo se informa que no se cuentan con juicios pendientes de cobro por dicho concepto.

La Direccion General de Tesoreria de la Administracion Publica Centralizada reporta rezagos al 31 de
Diciembre de 2023, por concepto de Multas Administrativas Federales no Fiscales un importe de
$11,324,126.94 (son: once millones trescientos veinticuatro mil ciento veintiséis pesos 94/100 m.n.) El
importe que se reporta corresponde a los 5 ejercicios anteriores, asi mismo se informa que no se cuentan
con juicios pendientes de cobro por dicho concepto.
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La Direccién General de Infraestructura y Servicios Ciudadanos reporta rezagos al 31 de Diciembre de
2023, por concepto de derecho de piso en el Mercado Pedro Sainz de Baranda un importe de $
3,730,497.20 (son: tres millones setecientos treinta mil cuatrocientos noventa y siete pesos 20/00 m.n.). y
rezagos por tarjetas de control por un importe de $ 316,030.74 (son: trescientos dieciséis mit treinta pesos
74/00 m.n.). El importe que se reporta corresponde a los 5 ejercicios anteriores, asl mismo se informa que
no se cuentan con juicios pendientes de cobro por dicho concepto.

iLa Direccién General de Asuntos Juridicos y Transparencia reporta al 31 de diciembre de 2023 Juicios a
favor por $ 449,804.00 (son: cuatrocientos cuarenta y nueve mil cien pesos 00/00 M.N) en tramites de
resolucién como se relaciona en el siguiente cuadro:

DEMANDAS
CANTIDAD TIPO STATUS TOTAL

3 Contencioso Administrativo de nulidad En tramite de Resolucion $449,804.00I

El importe que se reporta corresponde a los 5 ejercicios anteriores.

3. Se detalla los derechos a recibir efectivo y equivalentes segun el siguiente cuadro:

-~ . - - Vencimignts
Derechos a recibir Vencimiento en 90 | Vencimiento en | Vencimiento en 365 . o

electivo y equivalentes 2023 dias 180 dias dias may:;: 363 Caracteristicas Cualitativas

El saldo de la cuenta esta integrade
\ por gastos por comprobar, gastos

Deudores diversas por $902,74123 Si No Nes No diversos, parficipacion y subsidios a

cobrar a corto plaze L .
Juntas, Comisarias y Agencias det

mes de diciembre
Total $902,741.23]

Se detalla los bienes o servicios a recibir segun el siguiente cuadro:

Vencimiento
Derechos a recibir Venhcimiento en 80 | Vencimiento en| Vencimiento en 365 . -
Bienes o Servicios 2023 dias 180 dias dias may:;'a: 365 Caracteristicas Cualitativas

Anticipo a Proveedores El saldc de la cuenta esta integrado

por adquisicion de $249,112.66 Si No No No por Proveedores de Bienes y
Senvcios en General

bienes
El saldo de la cuenta esta integrado
Anlicipo a Contraiistas ) por Anlicipos por Aplicar la
. $24,034,975.01 b
por Obras Pablicas a CP Si No No No Amoriizacion en las Estimaciones de
Obra Publica

Total $24,284,091.67,

Bienes disponibles para su Transformacién o Consumo (Inventarios)

4. El municipio de Campeche no cuenta con bienes disponibles para su transformacion (Inventarios).
5 El municipio de Campeche tiene no cuenta con Almacen

inversiones Financieras
6. Se detalla la Cuenta de Inversiones financieras segun el siguiente cuadro:
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INVERSIONES
FINANCIERAS

TIPO

MONTO

CARACTERISTICAS
SIGNIFICATIVAS

mandatos

Fideicomisos,

contratos analogos

y | Fideicomiso de valor irrevocable

3$447,107.61

Irrevocable

7. Se detalla a continuacién Inversiones Financieras, Participaciones y Aportaciones de Capital segin
siguiente cuadro:

CARACTERISTICA

Pyt PO MONTO s
SIGNIFICATIVAS

Participaciones No o No

Aportaciones No [s] ~No

Bienes Muebles Inmuebles e Intangibles

segun el siguiente cuadro:

Se detallan los rubros de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, asl como el monto de la depreciacion

MONTO DE
BIENES MUEBLES E BIENES DEPRECIACION | DEPRECIAGION | METODO DE TASAS CRITERIOS DE |CARACTERISICAS
INMUEBLES MUEBLES E | DEL PERIODO | ACUMULADA | DEPRECIACION | APLICADAS | APLICACIGN |SIGNIFICATIVAS
INMUEBLES
Temenos 832,615214 37 0.00 0.00 No Ne
Edificios no Habitacionales { 419,865,070.41 0.00 0.00 No No
Infraestructura 61,092,003.09] 0.00 0.00 No No
Construcciones en Procesc| 667,516 977.39 0.00 0.00 No No
Mabiliano y Equipo de P;ERC:giTST?E 10% DE LA
lana y = aquip 24.347,513.57| 2,938.571.33 26,079,378.08 DEPRECIACION
Administracién EMITIDOS PCR ANUAL
LA CONAC
A LOS CRITERI
Mabiliario y Equipo Pe VoA U | DEPRECIACION| DE APLICAGION [E- ESTADO EN QUE SE
! aul 7 : ENCUENTRAN LOS
Educacional Y Recreativo 8,345,708.2 258.048.58 797595296 EmDOS POR | ANUAL SEGUN | DE LAS TASAS | nf el W B
LA CONAC SEA EL CASO DF
DEPRECACION |  INMUEBLES SON
ok DETERMINADOS POR
- CADA UNIDAD
E N
) PARAMETROS 20% DE LA NCUENTRA ADMINISTRATIVA
Equipo & Instumental 136,366.00 0.00 68,836.53|0E VIDAUTL | e ciacion| fhaomn 2 | REPORTADDS A LA
Médico y de Laboratorio w00 - -896-93 eMmpos POR LAS REGLAS
ANUAL UNIDAD
LA CONAC ESPECIFICAS
DEL REGISTRG | ADMINISTRATIVA DE
A VALORAGION TESORERIA MISMOS
, _ P;‘E V'I"Si'rl’,}%_s 20% DE LA BEL QUE SE ENGUENTRAN
Vehiculos y Equipo De 72,331,176.20|  2,597,584.30 61,242,860.91 DEPREGIACION| paTRMONIG | DETALLADOS ENEL
Transporte EMITIDOS PCOR
ANUAL EMITIDAS POR INVENTARIO DE
LA CONAC BIENES MUEBLES
LA CONAC
Magquinana, Otros Equipos P;x:;iTSgLS 10% DE LA
aquinana. auip 23.469,541.45|  537,988.64 15,930,436.96 DEPRECIACION
y Herramientas EMITIDOS FOR ANUAL
LA CONAC
PARAMETROS
7 ) 10% DE LA
Equapp de Defensa y 0.00 0.00 0 DE VIDA UTIL DEPRECIACION
Segundad EMITIDOS POR ANUAL
LA CONAG
PARA
Col i Obra de Ant DE Vll\lginlj‘lc'l)LS 10% DE LA
olacciones, Obra de Are 1,617,624.52 15,138.00 1,526,264.83 BEPRECIACION
y Objetos valiosos EMITIDOS FOR ANUAL
LA CONAC
‘\
4 AN
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9. Se detalla la Cuentas de Activos Intangibles y Diferidos segun el siguiente cuadro:
i t:m":;s Kfont il AMORTIZACION|AMORTIZACION|  METODO TASAS
n di'f‘:'l d::y oRka aturaleza  |np EJERCICIO| ACUMULADA | APLICADO | APLICADAS
ADQUISICION
Siaftvere 22,844,610.43|DE SOFTWARE . 0 el hG
Otros Activos 0.00 0 0 NO NO
Intangibles
Otros Activos DEPOSITOS
4 X
diferidos 8092380\ GARANTIA @ 0 NO NQ

Estimaciones y Deterioros

10. Se detalla en las cuentas de estimaciones y deterioros segun el siguiente cuadro:

Estimaciones y Deterioros Criterios

La Disminucion por perdida, obsolescencia

ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO y deterioro de activos circulantes es por la

DE ACTIVOS CIRCULANTES cantidad de B

ESTIMACIONES PARA CUENTAS|No se realiza una estimacion por pérdida
INCOBRABLES POR DERECHOS A RECIBIR|o deterioro de cuentas incobrables por
EFECTIVO O EQUIVALENTES derechos a recibir efectivo o equivalentes
ESTIMACION POR DETERIORO DE|No se realiza una estimacion por pérdida
INVENTARIOS o deterioro de inventarios

Otros Activos

11. El Municipio de Campeche no cuenta con otros activos como muestra el Estado de Situacion
Financiera.

PASIVO

1. Se detalla las Cuentas y Documentos por pagar segun el siguiente cuadro:

Cuentas y Documentos por Monto Vencimiento a [Vencimiento |Vencimiento |Vencimiento
pagar 90 a 180 a 365 mayor 365
Cuentas por pagar a corto Plazo 376,063,462.48 No Si No No
Documentos por pagar a corto Plazo 2,262.00 No Si No No
Pt?rcric':n a Corto Plazo de la Deuda 0.00 No si No No
Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo 2 No Si No No
Provision a Corto Plazo 4,833,482.15 No Si No No
Documentos por pagar a Largo Plazo 1.36 No No No Si
Deuda Publica a Largo Plazo 12,759,574.35 No No No Si
Total $393,658,782.33

Factibilidad de pago de pasivos

Los pasivos generados seran cubiertos con los Ingresos de la Gestion y las Participaciones, Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas generados en el ejercicio del presupuesto 2023.

El pasivo incluye recargos y actualizaciones de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta por Salarios no
enterados de los ejercicios fiscales 2010 (junio, julio, agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre),
2011 (enero, febrero, marzo, abril, mayo, junio, julio, agosto, septiembre, noviembre y diciembre) y 2012
(junio, julio, agosto, septiembre y diciembre), calculados al cierre del ejercicio 2018.

5




Tesoreria
Municipal

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

2. El municipio de Campeche no cuenta con Fondos de Bienes de Terceros en Administracion y/o
Garantia a corto y largo Plazo como muestra el Estado de Situacion Financiera.

3. El municipio de Campeche cuenta con Pasivos Diferidos como muestra el Estado de Situacion

Financiera.
. Caracteristicas
Cuenta Tipo Monto Naturaleza significativas
2150 Pasivos Diferidos a Pasivos a Corto Ingresos cobrados por
Corto Plazo Plazo 3,931,150.62 Acreedora Adelantado

1)) Notas al Estado de Actividades

1. Se detalla a continuacion los Ingresos de Gestién segin el siguiente cuadro.

Ingresos y Otros Beneficios Montos Totales Caracteristicas Significativas

Incluye el Ingreso Devengado y Recaudado como son:
INGRESOS DE GESTION 34,412,930.62|Impuestos, Derechos, Productes de Tipe Corriente,
Aprovechamientos de Tipo Corriente.

Incluye Ingreso Devengade y Recaudado como son:
Impuestaos sobre los Ingresos; Impuestos Sobre el
Patrimenio; Impuestos sobre la Produccion, el Consumo y
las Transacciones; y Accesorios.

35,824.80|Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: impuestos
IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS sobre Espectaculos Publicos, Impuestos sobre Henorarios por
Servicios Médicos Profesionales,

IMPUESTOS 4,501,565.79

3,823,682.88
' ingluye Ingreso Devengade y Recaudado como son: Impuesto

IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO Predial, Impuesto sobre Adquisicion de Vehiculos de Motor
Usados que se Realicen entre Particulares.

72,301.11
IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION, EL Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Impuestos

CONSUMO Y LAS TRANSACCIONES sobre Instrumentes Publicos y Operaciones Contractuales.

569,557.00|Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Recargos
sobre Impuestos de Honorarios por Servicios Médicos
ACCESORIOS DE IMPUESTOS Profesionales e Impuesto Predial y Honorarios de Ejecucion
sgbre Impuestos de Henorarios por Servicios Médicos
Profesionales.

Incluye Ingresos Devengado y Recaudado como seon:
Derechos por Autorizaciones de Uso de la Via Publica,
Derechos por Servicios de Transito, Derechos por Uso
de Rastro Publico, Derechos por servicio de aseo y
Recoleccién de Basura, Derechos por Servicio de
Alumbrado Plblico, Derechos por Servicio de Panteones,
Derechos por Servicio de Mercados y Derechos por
Licencias de Construccion, Derechos de Licencia de Uso
de Suelo, Derechos por Autorizaciones de Rotura de
Pavimento, Derechos por Autorizaciones peor Anuncios,
Carteles o Publicidad, Derechos por Registro de
Directores Responsable de Obras, Derechos por
Expedicién de Certificados de cedula catastral,
Accesorios de Derechos y por Otros Derechos.

DERECHOS 27,215,110.33
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DERECHOS POR EL USO, GOCE,
APROVECHAMIENTO O EXPLOTACION DE
BIENES DE DOMINIO PUBLICO

457,919.88

Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Por
Autorizacion de Uso de la Via Publica

DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS

25,910,091.23

Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Por
Servicio de Transito, Por Uso de Rastro Publico, Por Servicio
de Aseo y Limpia, Por Servicio de Alumbrado Publico, Por
Servicio de Agua Potable, Por Servicio en Pantecnes, Por
Servicio de Mercados, Por Licencia de Construccion, Por
Licencia de Urbanizacién, Por Licencia de Uso de Suelo, Por
Autorizacién de Rotura de Pavimento, Por Licencias, Permisos
o Autorizaciones por Anuncios, Por Expedicion de Ceédula
Catastral, Por Registro de Directores Responsables de Obra,
Por Expedicion de Certificados, Certificaciones, Constancias y
Duplicados de Documentos

ACCESORIOS DE DERECHOS

136,635.83

Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Recargos,
Multas, Honorarios de Ejecucion

Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: otros

710,463.39 - -
OTROS DERECHOS derechos y Servicios por el Transporte Urbano Municipal
Incluye el Ingresos Devengado y Recaudado como son:
| Ar
PRODUCTOS 802,970.82 Productos sobre el Arrendamiento de Bienes Muebles e

Inmuebles del Municipio, Intereses Financieros,
Desperdicios Industriales.

PRODUCTOS DERIVADOS DEL USO Y
APROVECHAMIENTO DE BIENES NO SUJETOS
A REGIMEN DE DOMINIO PUBLICO

0.00

Incluye Ingreso Devengado y Recaudado come son: Por
Arrendamiento de Bienes Muebles e Inmuebles del Municipio

ENAJENACION DE BIENES MUEBLES NO
SUJETOS A SER INVENTARIADOS

0.00

Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son:
Enajenacion De Bienes Muebles No Sujetos A Ser
Inventariados

OTROS PRODUCTOS QUE GENERAN
INGRESOS CORRIENTES

802,970.82

Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Intereses
Financieros, Otros Productos

APROVECHAMIENTOS

1,771,072.81

Incluye los Ingresos Devengados y Recaudados la
recaudacion de Aprovechamientos sobre, Multas
Municipales, Donaciones y aprovechamientos Diversos.

Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Multas

180,086.46 i
MLLTAS Municipales
Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son:
INDEMNZACIONES il Indemnizaciones por dafios a bienes municipales
REINTEGROS 0.00(Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Reintegros

ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS

0.00

Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Recargos,
Honorarios de Ejecucion

APROVECHAMIENTOS NO COMPRENDIDOS
EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE,
CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES
ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION
0 PAGO

0.00

Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son:
Aprovechamientos no comprendidos en la ley de ingresos
causados en ejercicios anteriores

Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son:

OTROS APROVECHAMIENTOS 1,590,986.35|Donaciones, Concesiones y Contratos, Otros
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion 122.210.87 Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Ingresos

de Servicios

por Venta de Bienes y Servicios

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y
PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES
PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO

EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS

122,210.87

Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Ingresos
por Venta de Bienes y Servicios del DIF Municipal

g
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2. Se detalla a continuacién los Ingresos de Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones segun el siguiente cuadro.

Ingresos y Otros Beneficios

Montos Totales

Caracteristicas Significativas

PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS
DE LA COLABORACION FISCAL, FONDOS
DISTINTOS DE APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y
PENSIONES Y JUBILACIONES

94,166,065.33

Incluye los Ingresos Devengados y Recaudados como
son: Participaciones y Aportaciones asi como
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.

PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS
DE LA COLABORACION FISCAL, FONDOS
DISTINTOS DE APORTACIONES

94,166,065.33

Incluye los Ingresos Devengados y Recaudados como son:
Participaciones, Aportaciones y Convenios. Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de
Aportaciones

PARTICIPACIONES

68,199,340.73

Incluye Ingresos Devengados y Recaudados del Fondo de
Participaciones al Municipio coma son: Fondo General, Fondo
de Fiscalizacién y Recaudacion, Fondo de Fomento
Municipat, Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios,
Impuesto Sobre Automéviles Nuevos, Fondo de Extraccion de
Hidrocarburos, IEPS de Gasclina y Diésel, Fondo de
Compensacidon  ISANImpuesto a la Gasolina y Diésel,
Impueste Sobre la Renta, Fondo de Estabilizacion de los
Ingresos de las Entidades Federativa, A La Venta Final De
Bebidas Con Contenido Alcohdlico, impuesto Sobre Nomina e
Impuesto Adicional para La Preservacion del Patrimonio
Cultural Infraestructura y Deporte

APORTACIONES

22,204,351.43

Incfuye Ingresos Devengados y Recaudados de los Fondos
de Aporlacidn para Municipios come son: Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
{FORTAMUN-DF}..

CONVENIOS

772670.16

incluye Convenios como son: derecho por el Acceso a fos
Museos, Monumentos vy Zonas Arqueoldgicas, Fondo para la
Zona Federal Maritimo Terrestre, Derechos por Placas y
Refrendos Vehiculares, Apoyo a Juntas Municipales

INCENTMOS DERNMADOS DE LA
COLABORACION FISCAL

-272,156.00

Tncluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Mullas
Federales no Fiscales, Zona Federal Maritimo Terrestre,
Accesorios Derivados de la Colaboracion Fiscal, Otros
Incentivos

FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

3,261,859.02

Tncluye Ingrese Devengado y Recaudado come son: Fondo
para Entidades Federativas y Municipios Produclores de
Hidrocarburos

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

0.00

Incluye ingresos devengados y recaudados como son:
Transferencias Internas y Asignaciones del Sector
Publico.

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y
ASIGNACIONES

0.00

Incluye Ingreso Devengado y Recaudado lo siguiente: Apoyo
Estatal a Juntas, Comisarias y Agencias Municipales

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

0.00

Incluye Ingresc Devengado y Recaudado lo siguiente:
Subsidios y Subvenciones por cobrar a la Federacién

3. Se detalla a continuacion los Otros Ingresos y Beneficios

ngresos y Otros
Beaeneficios

Montos Totales

Caracteristicas Significativas

OTROS INGRESOS Y
BENEFICIOS VARIOS

Refleja el saldo de la Cuenta
Estimacionaes por pérdida o detericro u
obsolescencia, Disminucidon det Exceso
de Provisiones y otros ingresos vy
Beneaficios Varios.
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GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
1. Se defalla a continuacién ios Gastos y Otras Perdidas segun el siguiente cuadro.
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
SERVICIOS PERSCNALES 70,734,371.36
Remuneraciones Al Personal De Caracler $2.532.383.68
Permanente
Remuneraciones Al Personal De Caracler 26,503 161.24
Transitorio 208 “Nincluye  los  Egresos Devengados por Servicios 37 01%
. 0
Remuneraciones Adicionales Y Especiales 13,425,747 63| Personales
Seguridad Social 8,316,805.81
Ofras Prestaciones Sociales Y Econémicas 9,956,273.00
Previsiones 0.00
Pago De Estimulos A Servidores Publicos 0.00
MATERIALES Y SUMINISTRO 19,742,442.87
Materiales De Administracién, Emision De
Documentos Y Articulos De Oficiales 1:400,044.10
Alimentos Y Utensilios 308,587.26
Materias Primas Y Materiales De Produccion Y/
L 0.00
Comercializacion
Materiales Y Articulos De Construccién Y De
Reparacitn 15.175,308.70 Incluye los Egresos Devengados por Materiales vy, 10.33%
Productos Quimicos, Farmacéuticos Y De Suministros e
. 192,714.68
Laboratorios
Combustibles, Lubricantes Y Aditivos 1,058,715.62
Ve§tuar|0. Blanc_os. Prendas De Proteccién Y 119,550.58
Articulos Deportivos
Materiales Y Suministro Para Seguridad 0.00
Herramientas, Refacciones Y Accesorios 587.521.63
Menores
SERVICIOS GENERALES 38,789,844.22
Servicios Basicos 10,389,532.13
Servicios De Arrendamiento 1,032,082.87
Servicios Pro_fgsionales, Cientffices, Técnicos 2.726,165.26
Y Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios Y
) ' 1,304,735.
Comerciales 735 36L'u:luye ios Egresos Devengados por Servicios Generaleg  20.30%
Servicios De Instalagion, Reparacion,
Mantenimiento Y Conservacién 18,704,846.94
Servicios De Comunicacién Sociat ¥
Publicidad 10,138.00
Servicics De Traslados Y Viaticos 217,160.73
Servicios Oficiales 621,069.93
Otros Servicios Generales 3,784,113.00
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES
! ! 104.77
SUBSIDIOS Y OTROS SERVICIOS 55,386,104
Transfergnc_ms Internas Y Asignaciones Al 36.082,153.44
Sector Publico
Transferencias Al Resto Del Sector Publico -1,098,970.38
Subsidios Y Subvenciones 0.00
Ayudas Sociales 3.026,106.68 :n::;uye Iols\s .Egres".os Da:f;ndo:’ b;I).or Transferencias 28.98%
nternas ign
Pensiones Y Jubilaciones 16,477,815.03 y Asignaciones al Sector Fublico
Transferencias A Fideicomisos, Mandatos Y
Ofres Analogos 0.00
Transferencias A La Seguridad Social 0.00
Donativos 0.00
Transferencias Al Exterior 0.00
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PARTICIPACIONES Y APORTACIONES [ 27,500.00 -
paﬂlclpécloﬂas 00 Incluye los Egresos Devengados como son: Convenios 0.01%
Aportaciones 0.00
Convenios 27,500.00
INTERESES,COMISIONES Y OTROS
GASTOS DE LADEUDA PUBLICA 144,883.34
Intereses De La Deuda Publica 144,883.34
—_— — Incluye los Egresos Devengados por Intereses de la o
Comisiones De La Deuda Publica 0.00|peuda Publica 0.08%
Gastos De La Deuda Publica 0.00
Costos Por Cobertura 0.00
Apoyos Financieros 0.00
OTROS GASTOS Y PERDIDAS
EXTRAORDINARIAS 6,294,674.99
6,282,328 83
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros,
Obsolescencia y Amortizaciones
Incluye Registros Contables como son: Estimaciones,
Depreciaciones, Deteriores, Obsolescencia y 3.29%
Provisiones 12,346 21| Amortizaciones; y Provisiones de Aguinaldo
Disminucion de Inventarios 0.00
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones 0.00
por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00
Otros Gastos -0.05
Inversion Puablica 0.00|Incluye Registros Contables como son: la Inversion
Publica No capitalizable relative a la terminacion de
0.00%
Inversion Publica no Capitalizable 0.00|Obras en Proceso que Finalizan de los Diferentes
Fuentes de Financiamiento con las que se ejecutan.
Incluye los Egresos Devengados como son: Gastos de
Funcionamiento; Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones Y|
Total de Gastos y Otras Pérdidas 191,119,821.55| Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos de 100%
la Deuda Publica y Otros Gastos y Pérdidas
Extraordinarias Incluye los Registros
Contables como son: Otros Gastos y Pérdidas
) Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica
1. Se detalla las modificaciones al Patrimonio contribuido segun el siguiente cuadro.
I MONTO
' MOEHRICACIOMES: AL TIPO NATURALEZA MODIFICADO MONTO
PATRIMONIO CONTRIBUIDO
ACTUAL
Bienes Muebles DONACIONES CONVENIO 0 17.385,148.05|
2. Se detalla las modificaciones al Patrimonio Generado segun el siguiente cuadro:
MODIFICACIONES AL PROCEDENCIADE LOS
PATRIMONIO GENERADO SALROINIGHN ——— SALDO FINAL | pecURSOS QUE LO MODIFICAN
SE INTEGRA POR LOS SUPERAVIT
ﬁEfgéLAESSDE EJERCICIOS 1,456,182,787.89 0 1,456,182,787.89| O DEFICIT DE CADA EJERCICIO
FINANCIERO

SE INTEGRA DEL FONDO MPAL.

. PARA CONTINGENCIAS ¥ OTRAS
RESERVAS 1.000.000.00 0 1.800.000.00| g 4 GACIONES ESPECIALES

AUTORIZADO POR EL CABILDO.

SE INTEGRA POR LA OMISION,
INEXACTITUDES, REGISTROS
CONTABLES EXTEMPORANEOS,

RECTIFICACIONES DE ERRORES ARITMETICOS
RESULTADOS DE EJERCICIOS 178,738,687.25 |- 34,550,519.31 144,188.167.94| c o L ARES EN LA APLICACION DE
ANTERIORES POLITICAS CONTABLES AS| COMO

LA INADVERTENCIAY MALA
INTERPRETACION DE HECHOS
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iV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo
Efectivo y equivalentes

1. El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo
en la cuenta de efectivo y equivalentes segun el siguiente cuadro:

DICIEMBRE NOVIEMBRE ANALISIS

El saldo en el rubro Efectivo se debe a la
Efectivo 3,218,8086.72 2,680,915.95|recaudacion que se encuentra en tramite det
deposito correspondiente.

El saldo en el rubro de Efectivo en Bancos-
Tesoreria se debe a la recaudacion de los
ingresos de gestion. Ei saldo en Efectivo/
Dependencias y Otros se debe a que no se
han aplicado los pagos a los recursos
devengados de transferencias etiquetadas.

Bancos/Tesoreria 264,466,949,27 355,618,113.02

Bancos/ Dependencias vy 3,869.57 3.869.57
Otros
Inversiones temporales (hasta 21231 212 27
3 meses)
Fendos con afectacion 0 0
especfifica El saldo en el rubro Inversiones temporales

Depésitos de Fondos de se debe a los intereses de inversidn del mes

Terceros en Garantia yio 1,000,000.00 1,000,000.00 de Diciembre
Administracion

Otros Efectivos y 203,991.00 203,991.00
Equivalentes
Total

268,893,828.87 359,507,101.81

2. Presentar la Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y los
saldos de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro), utilizando el siguiente cuadro:

DICIEMBRE NOVIEMBRE

Resultados del Ejercicio
Ahorro/Desahorro - 62,540,825.60| - 45,008,996.29
Movimientos de partidas ( o

rubros) qQque no afectan al 6,294,675.04 9.980.30
efectivo

Depreciacicn S,282,328.83 .00
Amortizaciéon ©.00

12,346.21 ©9,980.30

Incrementos en las provisiones
Incremento en ) _inversiones 0.00 0.00
producido por revaluacion

Ganancia/pérdida en venta de
bienes muebles, inmuebles e 0.00 0.00
intangibles

incremento en cuentas por cobrar .00 0.00
Fluj_o_s de Efectivo Ne'_t!as de las -56,246,150.56 _  809,015.99
Actividades de Operacion 44

T
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V) Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los Egresos
Presupuestarios y los Gastos Contables

Se detalla la Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables segin el siguiente
cuadro:

MUNICIPIO DE CAMPECHE
CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES
CORRESPONDIENTE DEL 01 DE DICIEMBRE DEL 2023 AL 31 DE DICIEMBRE

1. TOTAL DE INGRESOS $ 128,578,995.95
2. MAS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS $0.00
12.1 Ingresos Financieros 50.00
i2.2 Incremento por Variacion de Inventarios $0.00
2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro $0.00
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones 50.00
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios $0.00
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios $0.00
3. MENOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES $0.00
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales j $0.00
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos ' $0.00
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables ' 50.00
1. TOTAL DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS | $128,578,995.95§

Se detalla la Conciliacion entre los Egresos segun el siguiente cuadro:

: K
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MUNICIPIO DE CAMPECHE
CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES
CORRESPONDIENTE DEL 01 DE DICIEMBRE DEL 2023 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

CIFRAS EN PESOS)

L mmell s GONCEPTO: L IMONTO

1. TOTAL DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS $ 265,690,411.78
2. MENOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES 80,865,265.22
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion $0.00
2.2 Materiales y Suministros $0.00
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracidn 1,367,381.32
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 88,203.40
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $0.00
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 1,244,100.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad $0.00
.2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 37,919.39
2.9 Activos Biologicos $0.00
2.10 Bienes Inmuebles $0.00
-2.11 Activos Intangibles 3,260,000.00
:2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 71,126,687.92
:2.13 Cbra Publica en Bienes Propios 2,540,013.07
2.14 Acciones y Participaciones de Capital $0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores : $0.00
2.16 Concesi6n de Préstamos f $0.00!
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos ' $0.00:
'2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales f $0.00
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica $1,200,870.12
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) $0.00
:2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables $0.00
3. MAS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS $6,294,674.99
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones $6,282,328.83
3.2 Provisiones $12,346.21

3.3 Disminucion de Inventarios $0.00
3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescen $0.00
3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones $0.00
3.6 Otros Gastos ) -$0.05
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales $0.00
4, TOTAL DE GASTOS CONTABLES $191,119,821.55
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b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)
Estas notas se usan para informar los valores que no afectan o modifican el Estado de Situacion Financiera
y su incorporacién es necesaria para fines de recordar y controlar en general aspectos administrativos o
bien para consignar derechos o responsabilidades contingentes que pueden, o no, presentarse en el futuro.
En atencion al parrafo anterior el registro se realiza en las cuentas de orden que detallan a continuacion:
Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias

Contables:

Estas son Cuentas de Orden Contables

Valores

1. La Direccién General de Desarrollo Urbano y Econémico Sostenible reporta rezagos al 31 de
Diciembre de 2023, por concepto de Impuesto Predial por la cantidad de $ 377,748,237.91 (son:
trescientos setenta y siete millones setecientos cuarenta y ocho mil doscientos treinta y siete pesos
91/100 m.n.) El importe que se reporta corresponde a los 5 ejercicios anteriores, asi mismo se
informa que no se cuentan con juicios pendientes de cobro por dicho concepto.

2. El organismo paramunicipal del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche
de la Administracion Publica Descentralizada reporta rezagos al de 31 de Diciembre de 2023, por
Servicios de Agua Potable, un importe de $ 132,764,322.41 (son: ciento treinta y dos millones
setecientos sesenta y cuatro mil trescientos veintidos pesos 41/100 m.n.). El importe que se reporta
corresponde a los 5 ejercicios anteriores, asi mismo se informa que no se cuentan con juicios
pendientes de cobro por dicho concepto.

3. La Direccion General de Tesoreria de la Administraciéon Publica Centralizada reporta rezagos al 31
de Diciembre de 2023, por concepto de Multas Administrativas Federales no Fiscales un importe de
$11,324,126.94 (son: once millones trescientos veinticuatro mil ciento veintiséis pesos 94/100 m.n.)
El importe que se reporta corresponde a los 5 ejercicios anteriores, asi mismo se informa que no se
cuentan con juicios pendientes de cobro por dicho concepto.

4. La Direccion General de Infraestructura y Servicios Ciudadanos reporta rezagos al 31 de Diciembre
de 2023, por concepto de derecho de piso en el Mercado Pedro Sainz de Baranda un importe de $
3.730,497.20 (son: tres millones setecientos treinta mil cuatrocientos noventa y siete pesos 20/00
m.n.). y rezagos por tarjetas de control por un importe de $ 316,030.74 (son: trescientos dieciséis
mil treinta pesos 74/00 m.n.). El importe que se reporta corresponde a los 5 ejercicios anteriores, asi
mismo se informa que no se cuentan con juicios pendientes de cobro por dicho concepto.

Emision de Obligaciones

El Municipio de Campeche no ha realizado operaciones relacionadas con la emision de obligaciones.

Avales y garantias El Municipio de Campeche no ha realizado operaciones relacionadas con los avales y
garantias.

Juicios
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Juicios a cargo del H. Ayuntamiento

1. La Direccion General de Asuntos Juridicos y Transparencia reporta al 31 de Diciembre de 2023,
pasivos contingentes por la cantidad de $ 68,010,285.19 (son: sesenta y ocho millones diez mil
doscientos ochenta y cinco pesos 19/00 m.n.), en tramites de resolucion como se relaciona en
el siguiente cuadro:

DEMANDAS
CANTIDAD TIPO DE DEMANDA STATUS TOTAL

2 Contencioso Administrativo de nulidad En tramite de Resolucion 5,252.28
34 Laboral En tramite de Resolucion 21,508,247.08
2 Juicio Ordinario Civil En tramite de Resolucion 27,764,992.00
2 Juicio Mercantil Oral En tramite de Resolucion 1,459,848.69
1 Juicio Ordinario Mercantil En tramite de Resolucion 17,271,945.14

Total $68,010,285.19

Juicios a favor del H. Ayuntamiento

1. La Direccion General de Asuntos Juridicos y Transparencia reporta al 31 de diciembre de 2023
Juicios a favor por $ 449,804.00 (son: cuatrocientos cuarenta y nueve mil cien pesos 00/00 M.N) en
tramites de resolucion como se relaciona en el siguiente cuadro:

DEMANDAS
CANTIDAD TIPO STATUS TOTAL

3 Contencioso Administrativo de nulidad En tramite de Resolucion $449,804.00

Bienes concesionados o en comodato

El Municipio de Campeche tiene bajo custodia bienes arqueologicos, artisticos e histéricos que se detallan a
continuacion:

Plaza de la Independencia (Parque Principal)

Alameda Francisco de Paula Toro

Archivo Municipal (Ex Carcel)

Palacio Municipal

Pinoteca Cultural (cuadros)

Presupuestarias

Cuentas de Ingresos

En las cuentas presupuestarias de ingresos se encontrara informacion relativa a la Ley de Ingresos del
Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2023. Asi como sus ampliaciones y reducciones en el

gjercicio fiscal.
Cuentas de Egresos
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En las cuentas presupuestarias de egresos se encontrara informacion relativa al Presupuesto de Egresos
del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2023. Asi como sus ampliaciones y reducciones en el
ejercicio fiscal.

Se detalla de manera agrupada, en las Notas a los Estados Financieros las cuentas de orden contables
segun el siguiente cuadro:

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES MONTO

Valores 525,883,215.20
Emision de Obligaciones 0.00
Avales y Garantias 0.00
Juicios 76,342,842.02
Inversion Mediante Proyectos para prestacion de 0.00
servicios (PPS)

Bienes en concesionados o en Comodato 9
(Bienes Arqueologicos, artisticos e Historicos)

Se detalla de manera agrupada, en las Notas a los Estados Financieros las cuentas de orden
presupuestaria segun el siguiente cuadro:

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIA MONTO

Ley de Ingresos (saldo)
LEY DE INGRESOS ESTIMADA 1,877,173,588.70
LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 13,651,916.88
zl(s)ﬁm%ic IONES A LA LEY DE INGRESOS -23,350.676.70
LEY DE INGRESOS DEVENGADA 1,840,204,738.91
LEY DE INGRESOS RECAUDADA 1,840,204,738.91

Se detalla de manera agrupada, en las Notas a los Estados Financieros las cuentas de orden
presupuestaria segun el siguiente cuadro:

Presupuesto de Egresos MONTO

(saldo)
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 1,877,173,588.70
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 233,798,772.56
rI\EAgSIEFSI%ASCA%NREOSBAD gL PRESUPUESTO DE 23.350.676.70
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 1,736,408,089.60
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO 1,736,391,269.60
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 1,648,168,093.56
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO 1,613,844 692.77
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c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. INTRODUCCION
Los Estados Financieros del H. Ayuntamiento del Municipioc de Campeche, proveen de informacion

financiera a los principales usuarios de la misma, al Congresoy a los ciudadanos.

B objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos economicos-
financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y son considerados en la
elaboracién de los estados financieros de los mismos para la mayor comprensién y aclaracion de
particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del Ayuntamiento del Municipio de Campeche a las
condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada periodo de gestién; ademas, de exponer
aqueilas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO
Las obras, programas y servicios que se pueden llevar a cabo, conforme a las directrices del Plan
Municipal de Desarrollo, se financiaran con recursos provenientes de ingresos locales y de participaciones
federales, gasto etiquetado con cargo a las transferencias federales etiquetadas y, en su caso, gasto
federalizado y financiamiento, atendiende siempre a la normatividad aplicable para su ejercicio y
cumpliendo con disciplina financiera, que aseguren una gestion responsable y sostenible de nuestras
finanzas publicas, generando condiciones para el crecimiento economico del municipio de Campeche.

3. AUTORIZACION, HISTORIA Y ENTORNO FISCAL

a) Fecha de creacion dei Ente

Por Decreto del Gobierno Constitucionalista del Estado de Campeche el dia martes 7 de Diciembre
de 1915 en su articulo 3 establece la creacion del Municipio de Campeche.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche se inscribio en el Registro Federal de
Contribuyente el dia 1°. de enero de 1974, como persona moral con fines no lucrativos, teniendo
como Unicas obligaciones la retencién de impuestos por salarios, honorarios pagados a personas
fisicas independientes y por arrendamientos de acuerdo a la Ley de Impuesto Sobre la Renta
vigente; asi como presentar sus declaraciones informativas por dichas obligaciones.

by Principales cambios en su estructura
El Ayuntamiento que estara en funciones 1 de octubre de 2021 al 30 de septiembre de 2024 tom¢ la
decision de reestructurar la organizacion de la administracion publica municipal para hacerla mas
agil, funcional, operativa, organizacional y en cumplimiento estricto a la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, Constitucién Politica del Estado de Campeche y demas marco juridico
aplicable.

Unidades Administrativas

I. Secretaria del Ayuntamiento;

Il. Tesoreria Municipal;

1. Organo Interno de Control;

IV. Direccién General de Administracion

V. Direccién General de Asuntos Jurldicos y Transparencia

V|. Direccion General de Infraestructura y Servicios Ciudadanos

V1|. Direccién General de Desarrolio Urbano y Economico Sostenible
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VIII. Direcciéon General de Fomento Participativo y Desarrollo Humano
IX. Oficina de la Presidencia

I. Juntas Municipales;

Il. Comisarios Municipales;
lll. Agentes Municipales;
IV. Delegados de sector;

V. Inspectores de cuartel;
VI. y Jefes de manzanas.

4. ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL
a) Objeto social

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche en sesion extraordinaria de fecha 21 de
diciembre del afio 2022, tuvo bien a aprobar y de expedir el Reglamento de la Administracion
Publica Centralizada y Paramunicipal del Municipio de Campeche. EI H. Ayuntamiento de
Campeche, a través del acuerdo correspondiente ha decidido reestructurar la organizacion de la
administracion publica municipal para hacerla mas agil, funcional, operativa, organizacional y en
cumplimiento estricto a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Constitucion
Politica del Estado de Campeche y demas marco juridico aplicable.

Finalmente, este Reglamento se encuentra alineado a las disposiciones constitucionales, federal y
local, respecto a las figuras juridicas de Municipio y Ayuntamiento, como base de la division
territorial y de la organizacion politica y administrativa del Estado, y como oérgano de gobierno del
primero, respectivamente; no obstante, también se alinea a la imagen institucional establecida a
partir del 1 de octubre de 2021, fecha en que entr6 en vigor la actual administracion municipal.

Articulo 1... ‘

El presente Reglamento es de orden publico y tiene por objeto regular la estructura, organizacion,
funcionamiento y atribuciones de las dependencias y entidades que integran la Administracion
Publica Centralizada y Paramunicipal del Municipio de Campeche.

Las disposiciones contenidas en este Reglamento son de interés publico y de observancia general,
en el territorio del Municipio de Campeche, Estado de Campeche.

b) Principal actividad

El Ayuntamiento es un 6rgano colegiado y deliberante de eleccion popular directa, encargado de la
elaboracion, evaluacion y control de las politicas publicas municipales, con el propésito de satisfacer
las necesidades colectivas en materia de desarrollo integral y de la prestacion de servicios publicos
y tiene competencia plena sobre su territorio, poblacion, organizacion politica y administrativa. No
habra ninguna autoridad intermedia en entre el Ayuntamiento y el Gobierno del Estado.

c) Ejercicio fiscal
Para el ejercicio fiscal 2023 se aprobé lo siguiente:
« La Ley de Ingresos del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2023, se aprobd por
el Congreso del Estado el 19 de diciembre de 2022.

« El Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2022 se
aprob6 en la décima Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el dia 21 de diciembre del

2022.

d) Régimen juridico
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El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche se encuentra regido por la Ley Organica de
los municipios del Estado de Campeche en el articulo 2 que sefala lo siguiente:

El municipio es auténomo para con arreglo de ordenamientos aplicables, regular durante el Bando
Municipal y los reglamentos municipales, sus relaciones con el estado y otros municipios, las
funciones de su competencia, asi como los servicios publicos a su cargo, organizar la
administracion publica municipal, administrar su hacienda, disponer de su patrimonio, determinar
sus planes y programas, asi como asegurar la participacion ciudadana y vecinal.

e) Contribuciones que esta obligado a pagar o retener.

Descripcion de la Obligacion Descripcion Vencimiento
Entero de retenciones mensuales de ISR |A mas tardar el dia 17 del mes inmediato posterior al
por sueldos y salarios periodo que corresponda

Declaracion informativa anual de pagos y
retenciones de sendcios profesionales.

Personas Morales. Impuesto Sobre a A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente

Renta

Entero mensual de retenciones de ISR de |Conjuntamente con la retencidn por salarios o
ingresos por arrendamiento. asimilados a salarios (17 de cada mes en su defecto)
Declaracion informativa anual de

retenciones de ISR arrendamiento de A mas tardar el 15 de febrero del afo siguiente
inmuebles

Entero de retencion de ISR por senicios |A mas tardar el dia 17 del mes inmediato posterior al
profesionales. MENSUAL periodo que corresponda.

f)  Estructura organizacional basica

El Ayuntamiento que estara en funciones 1 de octubre de 2021 al 30 de septiembre de 2024 tom¢ la
decision de reestructurar la organizacion de la administracion publica municipal para hacerla mas
agil, funcional, operativa, organizacional y en cumplimiento estricto a la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, Constitucién Politica del Estado de Campeche y demas marco juridico
aplicable.

A. Unidades Administrativas

|. Secretaria del Ayuntamiento;

Il. Tesoreria Municipal,

ll. Organo Interno de Control;

IV. Direccion General de Administracion

V. Direccion General de Asuntos Juridicos y Transparencia

VI. Direccion General de Infraestructura y Servicios Ciudadanos

VII. Direccién General de Desarrollo Urbano y Econémico Sostenible
VIII. Direccion General de Fomento Participativo y Desarrollo Humano
IX. Oficina de la Presidencia

B. Autoridades auxiliares

| Juntas Municipales

Il Comisarios municipales
I Agentes municipales

V. Delegados de sector

V. Inspectores de cuartel; y
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VI. Jefes de manzanas.

g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche cuenta con un contrato de fideicomiso
irrevocable de Administracién y Fuentes de pago numero 745234 celebrado con el “Banco Mercantil
del Norte, SA, Institucion de Banca Multiple Grupo Financiero Banorte”; cuya finalidad es establecer
el mecanismo de administracién y fuente de pago de las obligaciones contraidas por el
fideicomitente en relacion con el credito.

5. Bases de preparacion.
a) Normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche se sujeta a las siguientes disposiciones:

« Ley General de Contabilidad Gubernamental

Marco conceptual y Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental
Clasificadores presupuestarios

Plan de cuentas

Reglas de registro

Instructivo de cuentas

Guias contabilizadoras y modelos de asientos

Estados financieros contables

Estados presupuestarios

Estados e informes programaticos

Indicadores de postura fiscal

Cuenta publica

Lineamientos de control

Transparencia

PbR y SED

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus
municipios.

e Ley General de Responsabilidades Administrativas

Emitidos por el Consejo de Armonizacion Contable (CONAC) y el Consejo de Armonizacion
Contable del Estado de Campeche (CACECAM).

b) Normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes
rubros de la informacion financiera

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche lleva a cabo el registro de las operaciones y la
preparacion de los informes financieros de acuerdo a las Normas de Informacion Financiera
Gubernamental a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley Organica de los Municipios del
Estado de Campeche, Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, Ley
de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus municipios y Ley
General de Responsabilidades Administrativas

c) Postulados basicos
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El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche se apega a los postulados basicos de
Contabilidad Gubernamental que tienen como objetivo sustentar técnicamente la contabilidad
gubernamental, asi como organizar la efectiva sistematizacion gepermita la obtencién de informacion
veraz, clara y concisa

Los cuales se detalla a continuacion:

Sustancia Econdmica

Entes Publicos

Existencia Permanente

Revelacion Suficiente

Importancia Relativa

Registro e Integracion Presupuestaria
Consolidacién de la Informacién Financiera
Devengo Contable

Valuacion

Dualidad Econdmica

Consistencia

d) Normatividad supletoria.

e)

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche se apega a los postulados que sustentan la
manera técnica del registro de las operaciones, la elaboracion y presentacion de los estados
financieros basadas en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo de legislacion
especializada y aplicacion de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Cabe sefalar que el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental es la base del Sistema de
Contabilidad Gubernamental constituyendo lo referente a lo tedrico que define, delimita,
interrelaciona e integra de forma légica- deductiva. Ademas, se apega a los criterios para el
desarrollo de normas, valuacién, contabilizacion, obtencion y presentacion de la informacion
contable y presupuestaria en forma clara, oportuna, confiable y comparable.

Implementar la base de devengado de acuerdo a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Revelar las nuevas politicas de reconocimiento

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza nuevas politicas de
reconocimiento en base a lo devengado.

Plan de Implementacién

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche para la realizacion de la implementacion del
reconocimiento en base a lo devengado, es desde |la aprobacion de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental 1/01/2009.

Politicas, clasificacion y mediciéon en el impacto de la informacion financiera

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche ha tenido un impacto en la informacion
financiera ya que reconoce el devengo del gasto y al compararlo con el ingreso del devengo genera
una desproporcion de los mismos.

Ultimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada.

~ \
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El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza la comparacion de la informacion
financiera debido a que se ha implementado el reconocimiento en base a lo devengado desde la
aprobacion de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Politicas de contabilidad significativas

a) Actualizacion
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza una actualizacién del valor de
los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio ya que realiza en base al devengo y valor
historico.

b) Operaciones en el extranjero y efectos en la informacién financiera gubernamental.
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza operaciones en el extranjero
que afecte la informacién financiera.

c) Método de valuacién de la inversién en acciones de Compaiias subsidiarias no
consolidadas y asociadas.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza inversion en acciones.

d) Sistemay método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido.
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza actividades relacionadas con
transformacion o consumo.

e) Beneficios a empleados
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza calculo de la reserva actuarial,
valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimacion de
gastos tanto de los beneficiarios actuales como futuros.

f)  Provisiones
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche realiza las provisiones en relacion a las
sentencias ejecutoriadas por un juez y las reconoce en la fecha que son notificadas, el monto y el
plazo que sefala las mismas.

g) Reservas
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche tiene como objetivo sufragar los gastos

por concepto de demandas con resolucién de un juez para el pago juicios laborales. EI monto y
plazo es autorizado por el cabildo.

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores.
Retrospectivos
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche realiza las politicas contables a traves de
la unidad administrativa de tesoreria notificando a las diferentes areas que intervienen en el
proceso de informacion contable.

Prospectivos

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche realiza las modificaciones pertinentes en
las politicas contables a través de la unidad administrativa de tesoreria notificando a las
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diferentes areas que intervienen en el proceso de informacion contable y sujetandose al Consejo
de Armonizaciéon Contable (CONAC)

Reclasificaciones

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche realiza las reclasificaciones a través de la
unidad administrativa de tesoreria y son las siguientes:

» Reclasificaciones por Fuente de Financiamiento
s Reclasificaciones por Proyectos

» Reclasificaciones por Unidad Administrativa

« Reclasificaciones por Objeto del Gasto

« Reclasificaciones por Tipo de Gasto

Depuracion y cancelacion de saldos

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche realiza la depuracion y cancelacion de saldos
a través de la unidad responsable de tesoreria notificada por las diferentes areas que intervienen en
el proceso de informacion contable.

Posicion en moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo cambiario

a)

b)

c)

d)

Activos en moneda extranjera.
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza operaciones de Activos en
moneda extranjera

Pasivos en moneda extranjera.
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza operaciones de Pasivos en
moneda extranjera

Posicién en moneda extranjera
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza operaciones de posicion en
moneda extranjera

Tipo de cambio.
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza operaciones de tipo de
cambio en moneda extranjera

Equivalente en moneda nacional

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza operaciones en moneda
nacional.

8. Reporte analitico del activo

a)

Vida atil o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los
diferentes tipos de activos.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche en cuanto a la depreciacion de los activos
fijos, se realizd con los porcentajes determinados por la Unidad de Administracion y Calidad del
Municipio de Campeche con fundamento en la “Guia de vida util estimada y porcentajes de
depreciaciéon” aprobada por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable. Registrando en este
periodo contable la depreciacién de los bienes muebles.
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b) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos.
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no ha realizado cambios en el porcentaje
de depreciacion o valor residual de los bienes muebles.

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de
investigacion y desarrollo.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza gastos capitalizados.
d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche realiza inversiones a tasa fija.
e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza construccion de bienes
inmuebles.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en
garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias,
baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche reconoce los litigios en cuentas de orden
contable

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche realiza la actualizacion a través de la
unidad responsable de Tesoreria y a su vez realiza el registro de las mismas.

h) Administraciéon de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera
mas efectiva.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche realiza la administracion a través de la unidad
responsable de Tesoreria y a su vez realiza el registro de las mismas.

Informacion adicional al punto 8.

a) Inversiones en valores.
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza Inversiones en valores.

b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no tiene patrimcnio de Organismos
descentralizados.

c) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza Inversiones en empresas de
participacion mayoritaria.

d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria.
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El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza Inversiones en empresas de
participacion minoritaria.

e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segun

corresponda.
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no tiene Patrimonio de organismos
descentralizados de control presupuestario directo.

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
a) Por ramo administrativo que los reporta.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche a través de la unidad responsable de
Tesoreria es el encargado de reportar los movimientos realizados con el Fideicomiso.

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el
80% de las disponibilidades

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche cuenta con un contrato de fideicomiso
irrevocable de Administracion y Fuentes de pago numero 745234 celebrado con el “Banco Mercantil
del Norte, SA, Institucion de Banca Multiple Grupo Financiero Banorte”; cuya finalidad es establecer el
mecanismo de administracion y fuente de pago de las obligaciones contraidas por el fideicomitente en
relacion con el crédito.

MONTO DISPONIBILIDAD
$447,107.61 10% DE LAS PARTICIPACIONES

10. Reporte de la recaudacion

a) Se detalla el andlisis de la recaudacion en el siguiente cuadro:

MUNICIPIO DE CAMPECHE
ESTADO DE CAMPECHE
REPORTE DE LARECAUDACION DEL 1 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

CONCEPTO DE INGRESO IMPORTE
IMPUESTOS 4,501,565.79
DERECHOS 27,215,110.33
PRODUCTOS 802,970.82
APROVECHAMIEENTOS 1,771,072.81
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES 122,210.87
INGRESOS PROPIOS 34,412,930.62
PARTICIPACIONES FEDERALES 68,199,340.73
APORTACIONES Y CONVENIOS E INCENTVOS o B e
DERNVADOS DE LA COLABORACION FISCAL oREl:
DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y 94,166,065.33
[FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y e
OTRAS AYUDAS ;
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 0.00
TOTAL DE INGRESOS RECAUDADOS DEL 1 DE P

DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

~
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b) Se detalla la Proyeccién de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo en el siguiente
cuadro:
MUNICIPIO DE CAMPECHE
ESTADO DE CAMPECHE
| REPORTE DE LARECAUDACION DEL 1 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

TIPO DE INGRESO CONCEPTO DE INGRESO IMPORTE PROYECCION DE LARECAUDACION A
2024 2025
MPUESTOS 450156579 | 118,266,539.34 | 122,007.200.02
DERECHOS 27.215,11033 | 361,992.193.92 | 397.271,881.68
INGRESOS LOCALES  [PRODUCTOS 802,970.82 16,736,096.30 17,407,620.16
APROVECHAMENTOS 1,771.072.81 23,334,839.72 24,268,233.30
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES 122,210,687 17,165,695.04 17,852,322.84
PARTICIPACIONES FEDERALES 66,199,340.73] __ 813,002,077.12 | B45554,296.20
APORTACIONES Y CONVENIOS E
i S i 25966,724.60|  503,447,32121 523,585,214 06

COLABORACION FISCAL Y FONDOS
DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIA, ASIGNACIONES,

INGRESOS LOCALES SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 0.00 75,972,812.24 79,011,724.73
INGRESOS DERIVADOS DE
INGRESOS LOCALES FINANCIAMIENTO 1.00 1.00

DICIEMBRE DE 2023

TOTAL DE INGRESOS RECAUDADOS
DEL 1 DE DICIEMBRE AL 31DE

128,578,995.95

1,949,950,475.89 |  2,027,948,494.89

11. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

a) Comparativo de la relacién deuda publica bruta total a producto interno bruto del estado entre el 31
de diciembre de 2022 (ejercicio fiscal anterior) y la fecha de la amortizacion.

Deuda respecto a Producto Interno Bruto (PIB)

Periodo que se informa

Producto interno bruto estatal

46,235,256,000

PIB 2021"

Saldo de la deuda publica

110,781,255

Enero-Diciembre 2022

Porcentaje

0.02%

Periodo que se informa

Producto interno bruto estatal

481,969,908,000

PIB 2020"

Saldo de la deuda publica

104,746,272

Enero-Diciembre 2021

Porcentaje

0.02%

Periodo que se informa

Producto interno bruto estatal

517,309,327,000

PIB 2019"°

Saldo de la deuda publica

96,571,274

Enero-Diciembre 2020

Porcentaje

0.02%

Periodo que se informa

Producto interno bruto estatal

529,465,695,000

PIB 2018

Saldo de la deuda publica

57,847,615

Enero-Diciembre 2019

Porcentaje

0.01%

Periodo que se informa

Producto interno bruto estatal

537,882,577,000

PIB 2017

Saldo de la deuda publica

65,879,179

Enero-Diciembre 2018

Porcentaje

0.01%

Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto Interno Bruto por Entidad Federativa.
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Ao 2020.Cifras revisadas_Ultlma actualizacién: 07 de julio de 2022
Ao 2021. Cifras preliminares Ultima actualizacion: 07 de diciembre de 2022

Deuda respecto a la Recaudacion de Ingresos

Periodo que se informa

Ingresos Recaudados 1,643,615,372
Saldo de la deuda publica 110,781,255
Porcentaje 6.74%

Enero-Diciembre 2022

Periodo que se informa

Ingresos Recaudados

1,530,925,074

Saldo de la deuda publica

104,746,272

Porcentaje

6.84%

Enero-Diciembre 2021

Periodo que se informa

Ingresos Recaudados

1,678,242,270

Saldo de la deuda publica

96,571,274

Porcentaje

5.75%

Enero-Diciembre 2020

Ingresos Recaudados

1,650,119,669.10

Saldo de la deuda publica

57,847,615

Porcentaje

3.51%

Enero-Diciembre 2019

Periodo que se informa

Ingresos Recaudados

1,474,549,696.42

Saldo de la deuda publica

65,879,179

Porcentaje

4.47%

Enero-Diciembre 2018

b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que

se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.

TIPO DE VALOR
GUBERNANMENTAL PERFIL DE OTROS GASTOS
INTERESES COMISIONES TASA
O INSTRUMENTO VENCIMIENTO DE LA DEUDA
FINANCIERO
we:oblign @ En este acto no
pagar al banco X Y
diirante a pagara al Banco Comision por
vigencia del comision alguna manejo de
CREDITO SIMPLE contrato, | PeF @perium por TIE +1.38 120 meses FlogieamEn
itereses | F'EPOSICIon; pegm Irevocable de
e — anhcnpado o Administracion y
el principal cualquier otro Fuente de Pago.
insoluto. gongepio:
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12. Calificaciones otorgadas

Fitch Ratings Monterrey - 11 Aug 2023: Fitch Ratings modifico a Negativa desde Estable la
Perspectiva de la calificacién nacional de largo plazo del municipio de Campeche, Campeche. Al
mismo tiempo afirmé la calificacién en ‘BBB+(mex)".

La Perspectiva Negativa se fundamenta en el deterioro observado en el margen operativo (MO)
durante los ultimos cinco afios, y el cual fue negativo (-1.1%) al cierre de 2022. Este deterioro,
producto de un gasto operativo (GO) abultado, que crecié por encima del ingreso operativo (10)
durante todo el periodo de analisis, derivé en una disminucion en el puntaje de sostenibilidad de la
deuda a ‘a’ desde ‘aa’, con una cobertura real del servicio de la deuda (CRSD) menor de 1.0 vez (x)
en el escenario de calificacién de Fitch (2023-2027).

La agencia estara atenta a las politicas de ingreso de la administracion, para mejorar la recaudacion
propia, y a los ajustes en el GO que esta llevando a cabo el Municipio a fin de evaluar su impacto en
el MO y la calificacion de la entidad.

La calificacion de Campeche deriva de una combinacién de una evaluacion de perfil de riesgo ‘Mas
Débil' y una evaluacion de sostenibilidad de la deuda de ‘a’. El Municipio contrasta desfavorablemente
con las métricas primarias y secundarias de otras entidades con la misma calificacion nacional.

Fitch Afirma en ‘AA-(mex)vra’ la Calificacion del Crédito del Municipio de Campeche

Fitch Ratings - Monterrey - 11 Aug 2023: Fitch Ratings afirmé en ‘AA-(mex)vra’ la calificacion del
crédito bancario Banamex 14 contratado por el municipio de Campeche, Campeche, con la banca
comercial por un monto inicial de MXN90 millones. El saldo al 31 de marzo de 2023 es de MXN23.1
millones.

La calificacién del financiamiento Banamex 14 se fundamenta en la calidad crediticia del municipio de
Campeche [BBB+(mex) Perspectiva Negativa] y en la combinacion de los atributos, la mayoria
evaluados en ‘Mas Fuerte’, los cuales no presentan cambios en relacion con la ultima revision. La
calificacion de Banamex 14 se ubica cuatro escalones por encima de la calificacion del Municipio
debido a las mejoras crediticias con las que cuenta la estructura del crédito.

DERIVACION DE CALIFICACION

La calificacion del financiamiento se basa en la combinacion de los atributos asignados por Fitch a
partir de la calidad crediticia del municipio de Campeche [BBB+(mex) Perspectiva Negativa]. La
calificacion de dicho financiamiento cuenta con factores clave de calificacion que le permitirian estar
cuatro escalones sobre la calificacion del Municipio.

SUPUESTOS CLAVE

Los escenarios de calificacion de Fitch son a través del ciclo, e incorporan una combinacion de estrés
en el crecimiento real del activo, tasas de interés e inflacién, entre otras variables. Consideran la

informacién historica de dichas variables y las proyecciones mensuales de cobertura de servicio de
deuda naturales y con reserva del crédito hasta su fecha de vencimiento.

13. Proceso de Mejora

a) Principales Politicas de control interno.
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El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche tiene como principales politicas de
control interno las siguientes:

» Garantizar la correcta aplicacién de los recursos publicos de forma transparente, y el
buen desempefio de los servidores publicos dentro del marco de la legalidad; mediante
la permanente prevencién, capacitacion, evaluacion de las practicas del gobierno
municipal.

« Inspeccionar, vigilar y supervisar que en el Gobierno Municipal se cumpla con las
normas y disposiciones en materia de sistemas de registro y contabilidad, contratacion
de adquisiciones, arrendamientos, servicios, y ejecucion de obra publica, y en los
demas actos juridicos mediante los cuales se transmita el uso de bienes municipales;
ademas en la conservacion, uso, destino, afectacién, desafectacion, enajenacion y baja
de bienes muebles e inmuebles del patrimonio municipal.

e Supervision del inventario general de los bienes muebles e inmuebles que constituyen
el patrimonio del Municipio en coordinacion con las unidades administrativas

» Supervisar las obras por contrato y por administracion que autorice el H. Ayuntamiento.

e Administracién de personal mediante capacitacidon de los servidores publicos para
incrementar los niveles de eficiencia en el desarrollo de sus funciones.

« Controlar la asistencia del personal, asi como el cumplimiento de las horas de su
jornada laboral

b) Medidas de desempeno financiero, metas y alcance
« Medidas de desempeiio financiero

El Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza 2021-2024, contempla un enfoque transversal de
desarrollo sostenible, de igualdad sustantiva y de derechos humanos en el disefio de sus objetivos
estrategias y lineas de accién, con el fin de que en sus prioridades se atiendan las necesidades
presentes sin comprometer las de las generaciones futuras y asi contar con el bienestar social, el
crecimiento econémico y el cuidado ambiental que beneficie a la poblacion del municipio,
contribuyendo de manera directa a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030.

Es previsible que, en el presente ejercicio y en los proximos anos, las finanzas publicas presenten
una disminucion en sus distintas fuentes de ingresos. La dramatica contraccion de la actividad
economica afectara no sélo la recaudacion propia, sino las participaciones derivadas de los
diversos mecanismos de coordinacion fiscal. Esta situaciéon demandara una administracion austera
y responsable de los recursos publicos, asi como fortalecer las capacidades de gestion,
coordinacién y concertacién del Ayuntamiento, a fin de acceder a los diversos fondos publicos de
los otros érdenes de gobiernc y de Organizaciones No Gubernamentales, asi como potenciar y
mejorar la calidad del gasto. El objetivo es mantener finanzas publicas sanas, sin contratar deuda
publica, sin incrementos en los gravamenes y en el costo de los servicios publicos. En este marco,
la politica de egresos incorporara medidas de austeridad y responsabilidad hacendaria, de manera
que se eliminen los gastos superfluos, se optimice el uso de los recursos humanos y materiales, se
prevenga y castigue cualguier practica de corrupcion y el presupuesto se concentre en el
cumplimiento de las tareas sustantivas de la administracion publica municipal y en los programas
estratégicos para el desarrollo sostenible del municipio. Por si mismo, el presupuesto de egresos
sera una herramienta de control del gasto publico y su ejercicio se apegara a las prioridades de la
planeacion municipal, de manera que sus resultados sean evaluables y transparentes.

Los indicadores a utilizar como instrumentos de medicion del desempefio son:

El indicador de gestién del Plan Municipal de Desarrollo Campeche 2021-2024 permite dar cuenta del indice
de Avance del PMD.

=« |A-PMD= Indice de Avance del Plan Municipal de Desarrollo
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= LAR= Lineas de accion realizadas
= TLA= Total de lineas de accion contenidas en los Ejes
= JA-PMD= [LAR/ TLA

PRINCIPALES INDICADORES PARA LA EVALUACION DEL PMD 2021-2024 REVISADO Y EVALUADO
EJE 1 “AYUNTAMIENTO EFICIENTE PARA AVANZAR”

Fomentar la implementacién de los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y la
consecucion de los Objetivos del Desarrollo Sostenible en vistas a reducir la pobreza municipal.

OBJETIVOS INDICADORES m

Porcentaje de calles y vialidades cubiertas por el

servicio de limpia 36.0%
Promedio de casas habitacion beneficiadas con el 168
tratamiento de aguas residuales
Viviendas que no disponen de drenaje 1.6%
Porcentaje de poblacién cubierta por el servicio de 77 0%
1.1 Servicios publicos eficientes: limpia de calles y vialidades e
Porcentaje de lamparas Y luminarias en 85 0%
funcionamiento el
Porcentaje de poblacién a la que se cubrié con el 80.0%
servicio los panteones y cementerios . °
indice de desempeno del mejoramiento de calles y 100.0%
viales
Porcentaje de mercados y centrales de abasto en
funcionamiento establecidos en el municipio o© 100%
alcaldia
1.2 Mercados oSptimos y rastros Porcentaje de mercados verificados por s
salubres COPRISCAM 100%
Porcentaje de rastros que se encuentran en 100%
funcionamiento en el municipio o alcaldia =
Porcentaje de Viviendas que no disponen de agua 0.70%
entubada de la red publica
1.3 Garantizar el acceso al agua
Porcentaje de tomas de agua potable con servicio 74.68%
continuo
Porcentaje de presupuesto ejercido en obra publica 100%
1.4 Infraestructura municipal de
calidad
Porcentaje de proyectos de obra publica concluidos 100%

EJE 2: “AYUNTAMIENTO CERCANO, PARTICIPATIVO Y AMABLE CON LA GENTE”

Contribuir a garantizar el ejercicio de los derechos humanos, sociales y culturales; promoviendo la
corresponsabilidad de una ciudadania mas participativa y activa que genere gobernanza y propicie el
bienestar, la integracion y la cohesion social para incidir en el mejoramiento de las condiciones de vida de
las y los habitantes del municipio de Campeche, con especial énfasis en los grupos prioritarios de la

OBJETIVOS s INDIGADORES

indice de Rezago Social 2314

2.1 Construyendo el bienestar en
comunidad Porcentaje de poblacién con ingreso inferior a la

linea de pobreza extrema por ingresos 13, 70%
Porcentaje de dias calendario con eventos culturales s57%
y artisticos

2.2. Patrimonio cultural y artistico
Tasa de variacion de participacion en los espacios y 6.3%

practicas culturales

Tasa de variacion de mecanismos para fortalecer la
2.3 Gobernanza municipal integracion social y el tejido ciudadano a traves de |la 13.39%
Participacion Ciudadana

2.4 Atencién amable y de calidad Porcentaje de solicitudes ciudadanas atendidas 100%
al ciudadano

Porcentaje de |la poblacion vulnerable por carencias 25 65%

sociales
2.5 Inclusiéon y atencidon a grupos

b .
vulnerables Porcentaje de personas vulnerables que reciben e B




poblacion.
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EJE 3: “POR UN MUNICIPIO CON GOBERNABILIDAD Y ARMONIA’

Tesoreria
Municipal

Garantizar la gobernabilidad en el municipio de Campeche para posibilitar el desarrollo arménico
de las capacidades econémicas, politicas y culturales de sus habitantes, aplicando los
reglamentos de gobierno y fomentando la mediacion, el didlogo y la prevencion en favor de los
derechos humanos, la inclusion y la perspectiva de género.

3.1 El cabildo y el buen gobierno

3.2 Gobernar con armonia

3.3 Gobernabilidad municipal

3.4 Certeza juridica y estado de

derecho

3.5 Proteccion civil:

3.6 Autoridades Auxiliares

Porcentaje de cumplimiento de los acuerdos vy
dictamenes establecidos en las sesiones del Cabildo

Porcentaje de audiencias del Alcalde atendidas

Porcentaje de instrumentos vy ordenamientos
aprobados

Tasa de variaciéon de conflictos legales en los que se
ve inmerso el ayuntamiento

Porcentaje de actualizacion de la normatividad
municipal

Porcentaje de solicitudes ciudadanas que impliquen
un riesgo a la poblacion atendidas

Porcentaje del cumplimiento de I|as actividades
programadas por las Autoridades Auxiliares

EJE 4: “ORDENAMIENTO SOSTENIBLE PARA UNA VIDA MAS AMABLE”

100%

100%

BO%

0%

33%

100%

80%

Espiritu del Eje: Impulsar el desarrollo sostenible, ordenando y armonizando los asentamientos
humanos, las actividades econémico-productivas y el manejo de los recursos naturales en funcion
de las cualidades del territorio del municipio de Campeche.

- OBJETIVOS

4.1 Ordenamiento
economico de la propiedad

4.2 Preservacién y restauracién

ambiental

4.3 Crecimiento
inclusivo

4.4 Desarrollo urbano

juridico-

economico

INDICADORES

Tasa de variaciéon de propietarios y poseedores de

inmuebles gque actualizan su informacion catastral

Tasa de variacion de propietarios y poseedores que
pagaron su impuesto predial

25.79%

1.54%

Tasa de variacién en la participacion ciudadana en
acciones de proteccidon y conservacion de ecosistemas 21.42%

y biodiversidad

indice de competitividad urbana (IMCO)

Porcentaje de dictamenes, tramites y licencias
expedidos
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EJE 5: “INNOVAR, TRANSPARENTAR Y ADMINISTRAR PARA CUMPLIRLE A LA GENTE”

Administrar con eficiencia y eficacia los recursos publicos del municipio de Campeche,
considerando las prioridades de desarrollo de la poblacién, en un marco de transparencia,
innovacion y rendicion de cuentas

INDICADORES

Porcentaje de presupuesto devengado respecto al
presupuesto modificado

indice de avance en la implantacidon y operacion del
Presupuesto basado en Resultados y Sistema de 60.4
Evaluacion del Desempeno.

5.1 Finanzas publicas
municipales

Tasa de variacion anual de la recaudacion

municipal 2:0256

Tasa de variacion de servidores publicos “0%
municipales asistentes a los cursos de capacitacion "
5.2 Gestion orientada a Proporcién del gasto devengado en materiales y

o
resultados servicios respecto al gasto total devengado 2288

Porcentaje de Herramientas de Mejora Regulatoria

Implementadas 71.43%

indice Global de Cumplimiento en Portales de
Transparencia

Ranking CIMTRA-MUNICIPAL 5

Porcentaje de las Unidades Productoras de la
Informacion del Ayuntamiento de Campeche que

85

5.3 Transparencia y gobierno

abierto o,
cumplen con la Normatividad en Materia de 28.D7v8
Archivos y Datos Personales
Porcentaje de solicitudes de informacion publica 100%
atendidas de manera oportuna B
5.4 Rendicién de cuentas Porcentaje de auditorias realizadas 100%
Planeacion democratica para el Porcentaje de cumplimiento en la ejecucion del Plan 100%
desarrollo local Municipal de Desarrollo y Gobernanza <

El Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza 2021-2024, contempla un enfoque transversal de desarrollo
sostenible, de igualdad sustantiva y de derechos humanos en el disefio de sus objetivos estrategias y lineas
de accion, con el fin de que en sus prioridades se atiendan las necesidades presentes sin comprometer las
de las generaciones futuras y asi contar con el bienestar social, el crecimiento econémico y el cuidado
ambiental que beneficie a la poblacion del municipio, contribuyendo de manera directa a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

La metodologia para integrar la Agenda 2030 en acciones y programas publicos, utilizada para la elaboracién
del PMDG sirvié para orientar un proceso participativo, que, siguiendo el plan de trabajo estructurado para
este fin, se desahogd en 4 etapas:

En primer lugar, se determind, cudles serian las herramientas metodologicas que se utilizarian para la
integracion del PMDG. Para este caso se escogi¢ la metodologia del marco légico y la metodologia del
desarrollo propuesta por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) para el disefio del
documento.

En segundo lugar, se consideraron dos elementos importantes, la construccion del diagnéstico y el desarrollo
de los mecanismos de consulta publica y participacion ciudadana, para contar con informacion sobre la
percepcion social de los problemas publicos, y con ello poder conocer y priorizar las principales tematicas
que la Administracion tendra que atender para impulsar el desarrollo del municipio.
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En la elaboracién del diagnostico se analizaron datos oficiales y se abordaron las problematicas desde un
enfoque de inclusién, desde la perspectiva social, acompanada del enfoque gubernamental. Lo anterior, con
el objetivo de identificar brechas de desarrollo que, mas adelante, puedan ser atendidas en los objetivos,
estrategias y lineas de accion.

En la tercera etapa se realizé el procesamiento de toda la informacién que resulto de la participacion
ciudadana y los hallazgos identificados en el diagnéstico. A partir de lo anterior, fue posible construir toda la
estructura del PMDG (ejes, objetivos, estrategias y lineas de accién), y establecer los indicadores y metas
que permitiran darle seguimiento al desarrollo en el municipio, todo esto alineado a lo establecido en el PND,
el PED y los ODS de la Agenda 2030.

En la ultima etapa del proceso de planeacion, se llevd a cabo la integracion de todo el documento, después
de haber sido revisado y detallado para ser presentado al Cabildo para su aprobacién; y luego entonces ser
enviado al Periédico Oficial del Estado para su publicacion y, posteriormente preparar su presentacion a toda
la poblacién.

e Alcances

Los principios a partir de los cuales el gobierno municipal desea conducirse, tanto en su accién interna,
como hacia con la sociedad, son los siguientes:

» Gobernar con pleno respeto a los derechos humanos.

Gobernar con tolerancia a la diversidad de culturas, idiomas, creencias, ideologias y preferencias
sexuales; es fortalecer la cultura de paz para fundar las bases de una sociedad justa y libre de
violencia.

Gobernar con austeridad, eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas.

v

Y

» Gobernar con ética e impulsar la revaloracion del servicio publico.

» Gobernar utilizando el dialogo como herramienta de la participacion ciudadana para conciliacion de
la problematica social e inclusion de los diversos sectores sociales del municipio.

» Gobernar con sensibilidad, reconociendo el valor de la gente, sus capacidades, requerimientos y

anhelos.
» Gobernar con integridad publica, en cumplimiento de los valores, principios y normas éticas, para
mantener y dar prioridad a los intereses publicos, por encima de los intereses privados.
14, Informacion por segmentos

Situacion Financiera
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche a traves de la unidad responsable de Tesoreria se
encarga de informar la situacion financiera.

Grados y Fuentes de Riesgo

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche a través de las unidades administrativas basicas.

Crecimiento potencial

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche mide el crecimiento potencial a través de informesy)
/|

de gobierno. %
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15. Eventos Posteriores al Cierre.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche determina efectuar los ajustes correspondientes a
eventos posteriores a cierres anuales o de periodo segun sea el caso, registrandolos en el Sistema
Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental en el momento en que son notificados a la
unidad responsable de tesoreria. Apegandose a los lineamientos de la Auditoria Superior del Estado de
Campeche y acuerdo emitido por el CONAC por el que se emiten las reglas especificas del registro y
valoracion del patrimonio.

16. Partes Relacionadas.
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no aplica lo referente a Partes Relacionadas que

pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

17. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacion Contable

La informacion es emitida por el SISTEMA INTEGRAL DE GESTION GUBERNAMENTAL GRP (GOVERNMENT
RESOURCE PLANNING), DENOMINADO "SISTEMA UNICO MUNICIPAL" (SUMA) REGER-GRP

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

C.P-ERICKA YUVISA CANCHE RODRIGUEZ
SINDICA DE HACIENDA
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