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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Antecedenles

Con el propós¡to de dar cumpl¡miento a los artículos 46 y 49 de la Ley General de Contabil¡dad
Gubernamental, el Municipio de Campeche emite las siguientes notas a los estados financieros, que forman
parte integrante de los Estados Financieros, la cual incluye, los postulados de revelación suficiente e
importancja relat¡va con la final¡dad, que la ¡nformac¡ón sea de mayor utilidad para los usuarios.

A continuac¡ón, se presentan los tres t¡pos de notas que acompañan a los estados, a saber:

a) Notas de desglose;

b) Notas de memoria (cuentas de orden), y

c) Notas de gestión adm¡nistrativa

a) NOTAS DE DESGLOSE

INFORMACIÓN CONTABLE

t) NOTAS AL ESTADO DE S|TUAC|ON FTNANCTERA:

Activo

Efect¡vo y Equ¡valentes

1. Se detalla los fondos de afectación especifica según el siguiente cuadro

Se detalla las ¡nversiones financieras según el siguiente cuadro

Corto Plazo (Menor a 3 rneses)

lnversiones fi nancieras Tipo

I n\ers¡ones Temporales Ba ncaria $212.27

Largo Plazo

lnversiones fi nancieras T¡po Monto

lnrersiones Temporales Bancaria s0
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Fondos de afectación
especifica T¡po Monto

Fondos con afectación
especifica

La cuenta no presenta moüm¡entos en
el periodo a informar, por motiws de
que no cuenta con fondos de
afectación especifica
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Derechos a rec¡b¡r Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

2. Se detalla por tipo de contribución y monlo pendiente de cobro o por recuperar según el siguiente
cuadro:

fipo de

Contribución

La Dirección General de Desarrollo Urbano y Económico Sostenible reporta rezagos al 30 de Nov¡embre de
2023. por concepto de lmpuesto Predial por la cant¡dad de $ 265,993,577.92.00(son: doscientos sesenta y
cinco millones novec¡entos noventa y tres mil qu¡nientos setenta y siete pesos 921100 m.n.) El importe que
se reporta corresponde a los 5 ejercicios anteriores, así mismo se informa que no se cuentan con luicios
pendientes de cobro por dicho concepto.

El organismo paramun¡cipal del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantar¡llado de Campeche de la

Administración Publica Descentralizada reporta rezagos al de 30 de Noviembre de 2023, por Servicios de
Agua Potable, un importe de $ 134,106,439.58(son: ciento treinta y cuatro millones ciento seis mil
cuatrocientos treinta y nueve pesos 58/100 m.n.). El importe que se reporta corresponde a los 5 ejerc¡cios
anteriores, así mismo se ¡nforma que no se cuentan con juiclos pendientes de cobro por dicho concepto.

La Dirección General de Tesorería de la Administración Pública Centralizada reporta rezagos al 30 de
septiembre de 2023, por concepto de Multas Administrativas Federales no Fiscales un importe de
$11.324,126.94 (son: once millones trescientos veinticuatro mil ciento veintiséis pesos 94/100 m.n.) El
importe que se reporta corresponde a los 5 ejercicios anteriores, así mismo se informa que no se cuentan
con juicios pendientes de cobro por dicho concepto.
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Monlo pendiente dé cobro y por recuperar

2023 2422 2421

Monto sujeto
a ju¡c¡o Tipo de juic¡o F¿ctib¡lidad

de cobro2024 2019

C U ENTAS

POR

COBRAR A
CORTO

PLAZO {no es
contribuc¡ón)

Otras cueñtas
por cobrar

1.000 00 1 000 00 f'¡c apl¡ca ST.000 00 1.000 00 f,lo aplica

IIVI PU ESTOS

lmpuesto
sobre
adqurs¡ción de
inmuebles

32 690 18 32 690 18 32 690 18 32.690 18 l,,lo aplica l"lo aplica

DER EC H OS

Por

A]loriz ación
para el

Funcionamient
o, Expedición y
Reva¡¡dación
de L¡cencia

63 090 00 63.090 00 63.090 00 ¡üo aplica l',,1o aplica Sr63.090 00 63.090 00

Derechos por
presentacióó

de servicio
5 500 00 5.500 00 5 500 00 f,¡,0 aplica5 500 00 5.500 00 No aplica

PRODUCTOS

Produclos
der¡vados del
rJso y
aprovechamie
nto de bieñes

3 810 00 3 810 00 3 810 00 3 810 00 No aplica füc apl¡ca S

III

2 \

1 000 00

S¡

Si

3.810 00
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La Dirección General de lnfraestructura y Servicios Ciudadanos reporta rezagos al 30 de septiembre de
2023, por concepto de derecho de piso en el Mercado Pedro Sainz de Baranda un ,mporte de $3,
560,865.30 (son: tres m¡llones quinientos sesenta mil ochocientos sesenta y cinco pesos 34100 m.n.). y
rezagos por tarjetas de control por un importe de $322,816.04 (son: trescientos veintidós mil ochocientos
dieciséis pesos 04/00 m.n.). El importe que se reporta corresponde a los 5 ejerc¡cios anteriores, así mismo
se informa que no se cuentan con juicios pendientes de cobro por dicho concepto.

La Dirección General de Asuntos JurÍd¡cos y Transparencia Íeporta al 31 de diciembre de 2022 Juicios a
favor por $ 449,804.00 (son: cuatrocientos cuarenta y nueve mil cien pesos 00/00 M.N) en trámites de
resolución como se relac¡ona en el siguiente cuadro:

DEMANDAS

CANTIDAD TIPO STATUS

3 Contencioso Administrati\o de nul¡dad En trámite de Resolución $449,804.00

El importe que se reporta corresponde a los 5 ejercicios anteriores.

3. Se detalla los derechos a recibir efectivo y equivalentes según el sigu¡ente cuadro

2073 Caracteristi.ás Cualitáti!ás

tñtát
lgl¡l\-l-,

2023
180 d¡as

Venc¡rúento en 365

dias
máyor a 365

dbs
Caraclerbticas Cualitativas

S No Na N.

Elsaldo de b cuenle eslá inlegrado
poa gaslos por comprobar, gaslos

diwsos partrcrpacroo y sub$dios a

Junlas Conisariasy Aqencras del

rÉs de nolienbre

Total §98s.658

Derechos á recibir

ef eclivo y equivalenies dias

Se detalla los bienes o servic¡os a recib¡r según el siguiente cuadro

'180 dí¡¡s

A¡licipo a Pro'/eedores
S

El s3ldo de lá cuenta esti inlegrado
por Pro€€dores de Aienes y

Sen/icios eñ CieneÉl

s

Els¿ldo de h cuentá esta rñlegradc
por AnliciPos por Aplicaf la

Amrlizdón en lás EsirrEciones de
Obra Pub¡ca

t22.163,975.23

Añ¡c po a Conlraüslas
por Obrás Públrcás a CP

Bienes disponibles para su Transformación o Consumo (lnventar¡os)

4. El mun¡cipio de Campeche no cuenta con bienes d¡spon¡bles para su transformación (lnventarios)

TOTAL

Deudores drversos por

cobrar a corlo phzo

5. El municipio de Campeche tiene no cuenta con Almacén

lnvers¡ones F¡nanc¡eras
6. Se detalla la Cuenta de lnversiones financieras según el siguientyadro:
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caRAcTERlsrrcas
stGNlFtcAf tvas

rendaros y
contrálos análoqos

Frdeicomiso dc valo. irre6cabkr $441.162 a2

7 Se detalla a continuación lnversiones Financ¡eras, Part¡cipaciones y Aportac¡ones de Capital según
siguiente cuadro:

INVEFTSIONES
FINANCIERAS

CAFIACTEF¿ISTI CA
s

srGNr Frca rr\,.as

Bienes Muebles lnmuebles e lntang¡bles

8. Se detallan los rubros de Bienes liluebles, lnmuebles e lntangibles, así como el monto de la depreciación
según el sigu iente cuadro:

BIENES MUEBLES E

INMUEBLES
BIENES

MUEBLES E

INMUEBLES

oEPREcrac¡óN
DEL PERiooo

oEPREoacróN MEÍODO DE

DEPRECIACION
CRIfERIOS DE

aPLrcactóN
CARACTERISICAS
SIGNIFICATIVAS

833136,48010 000 000

LOS CRITERIOS
DE APLlcActóN
DE LAS TASAS

DE
oEPREcrAcóN

SE
ENCUEÑTRAN

LAS REGIAS
ESPEciF¡CA§

DEL REGIS]RO Y

DEL
PAfRIMONIO

EMI¡DAS POR
LA CO¡AC

EL ESTAM EN OUE SE

ENCUENTRAN LOS
BIENES MUEBLES E

INMUEBLES SON
OEIERMIMDOS POR

CAOA UNIDAD
AOMINISTRATIVA

REPORTADOS A LA
UNIDAD

ADMINISTRAfTA DE

fEsoRERiA MrsMos
OUE SE ENCUFNfRAN

OETALTADOS EN EL

BIENES MUEBLES

Edúclos ño Habrlaooñales 453,503,237 79 000

61.133 689 29 0.00 000

ConsltuccDnes en Pr@eso 598.463.267 55 000

Mob áno y Equ po de
22,944.132.25 000 23,140,406 75

DE vrDA únL
EMITIDOS POR

LA CONAC

10% DE LA
DEPREctAcTóN

EducacioElY Rec.eanE
a 251.414 AT 000 1 T22.916 4A

DE vroA úrL
EMMOOS POR
LA CONAC

33 y 20% DE LA
OEPRECACIÓN
ANUAL SEGÚN
SEA EL CASO

Máiico y dé Labdátorio
r 36 366 00 000 68 836 53

DE vrDA ünL
EMI¡DOS POR
LA CONAC

20% DE t¡
DEPREcAcóN

Vehbulos y Equipo De
71447.07620 5a 705.276.61

oE vrDA úTrL
EMITIOOS POR

LA CONAC

2O'l" DE LA
oEPREctACtóN

Maquinana, OtDs Eqqpos
2X 4X1 622 06 000 15 392 448 32

oE vroA únL
EMIT]DOS POR

LA COMC

10% DE LÁ

DEPREc¡AcróN

000 000 0
DE vrDA únt

EMITIOOS POR
LA CONAC

10% DE LA

DEPREcTAcóN

Cole.cims. Ob€ de Ale
1 617,624 52 000 1 511.126 83

PARÁMEfRos
DE VIDA Úfl1

EMITIDOS POR
LA CO¡AC

IO% OE LA
DEPREcAoóN

4

000

000

I

\
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Activos
intang¡bles y

d¡fer¡dos
Naturaleza

A[¡ORTtZACtON
DEL EJERCICIO

AMORTIZACION
ACUMULADA

tlt EToDo
APLICADO

TASAS
APLICADAS

Soitware $19,584.610 43
ADOUTSTCtON

DE SOFTWARE
0 NO NO

Olros Actilos
lnlangibles

350,000.00
CUOTA
PATRII,4ONIAL

0 0 NO NO

Olros Acti\os
diferidos

480 923 80
DEPÓSITOS

EN GARANT|A
0 0 NO NO

Estimac¡ones y Deterioros

10 Se detalla en las cuentas de estimaciones y deterioros según el siguiente cuadro

cf..)
Idts I

fdEl\.L-./

Estimaciones y De te r¡ oros Crite ri os

ESTTMACTóN poR PÉRDTDA o DETERtoRo
DE ACTIVOS CIRCULANTES

La D¡sm¡nución por perd¡da, obsolesceñcia
y deterioro de activos circulantes es por la
cantidad de O

ESTIMACIONES PARA CUENTAS
INCOBRAEILES POR DERECHOS A RECIEIIR
TFECTIVO O EQL,IWALEN IES

No se realiza una estirnac¡ón por pérdida
o deterioro de cueñtas incobrables por
derechos a recib¡r efect¡\¡c o equ¡\áleñtes

ESTIMACIÓN
INVE NTARIOS

DETERIC)RC' No se realiza una estirnación por pérd¡da
o deteraoro de ¡nlentar¡os

Otros Act¡vos

11. El Municipio de Campeche no cuenta con otros aclivos como mueslra el Estado de Situación
Financiera.

PASTVO

1. Se detalla las Cuentas y Documentos por pagar según el siguiente cuadroi

Cuentas y Documentos por
90 a 180 a 365 mayor 365

Cuentas por pagar a cono Phzo 334 491 620.13 S

Documentos por pagar a corto Plazo 2.262 AA S

Porción a Coño Plaa o de la Deuda
Públba a Laroo Plazo

1.200.47012
S

Tlulos y Valores a Cono Pbzo S]

Provisióñ a Corto Plazo 4 422 135 94

Documenlos por pagar a largo Plazo 1.35

Deuda Pública a Largo P¡azo 12 7 59 .514.35 S

$353,276,463.89

Fact¡bilidad de pago de pasivos

Los pasivos generados serán cubiertos con los lngresos de la Gestión y las Partic¡paciones, Aportaciones,
Transferencias, Asignac¡ones, Subsidios y Otras Ayudas generados en el ejercicio del presupuesto 2023.
El pasivo incluye recargos y actualizaciones de las retenciones del lmpuesto Sobre la Renta por Salarios no
enterados de los ejercicios fiscales 20'10 úunio, jul¡o, agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre),
201 1 (enero, febrero, mazo, abril, mayo, junio, julio, agosto, septiembre, noviembre y diciembre) y 20'12

(Junio, julio, agosto, septiembre y diciembre), calculados al cierre del ejercicio 2018.

sv\h/K/l' \\IJ

ffi
9. Se detalla la Cuentas de Activos lntangibles y Diferidos según el siguiente cuadro:
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2. El municipio de Campeche no cuenta con Fondos de Bienes de Terceros en Administración y/o
Garantia a corto y largo Plazo como muestra el Estado de Situación Financiera.

3. El mun¡cip¡o de Campeche cuenta con Pasivos Djferidos como muestra el Estado de Situación
F ina ncie ra.

ll) Notas al Estado de Actividades

1. Se detalla a cont¡nuación los lngresos de Gestión según el siguiente cuadro

Cuenta Tipo Monto Naturaleza
Característ¡cas
signif¡cativas

2150 Pasivos Diferidos a

Corlo Plazo
Pasivos a Corto

Plazo
2,189,237.56 Acreedora

lngresos cobrados por

Adelantado

lngresos y Olros Benef¡c¡os M ontos Tota¡es Características Sign¡f icativas

tNGRESoS DE GEsróN 4't,647,193.16
lncluye el lngreso Devengado y Recaudado como son:
lmpuestos, Derechos, Productos de T¡po Corr¡ente,
ADrovechamie ntos de TiDo Corrienle.

IIlI PUESTOS 8,192,448.34

lncluye lngreso Devengado y Recaudado como son:
lmpueslos sobre los lngresos; lmpuestos Sobre el
Patr¡mon¡o; lmpuestos sobre la Producc¡ón, elConsur¡o y

las Taansacc¡ones: v Accesor¡os.

IMPUESTOS SOBRE LOS IN1GRESOS

68 017 30 lncluye lngreso Devengado y Recaudado como son: lmpuestos
sobre Espectáculos Públ¡cos, lmpuestos sobre l-bnorarios por

Servicios l\4édicos Prolesionales,

IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO

7 563,685 40
lncluye lñgreso Devengado y Recaudado como son: lmpuesto
Predial, lmpuesto sobre Adquisición de Veh¡culos de Motor
Lrsados que se Realicen entre Particulares.

¡MPUESTOS SOBRE LA PRODL,CCÓN, EL

CONSLMO Y LAS TRANSACCIONES

100.639 70
lncluye lñgreso Devengado y Recaudado como son: lmpueslos
sobre lnslrumentos Públicos y Operaciones Conlracluales.

ACCESORIOS DE IMPUESTOS

460 105 94 lncluye lngreso Devengado y Recaudado como son Recargos
sobre lmpueslos de l-lonorarios por Serv¡cios lv1édicos

Profesioñales e lmpueslo Predjal y l-lonorarios de Ejecucióñ
sobre lmpueslos de l-lonora¡ios por Servicios Médicos
Profesionales.

D EREC HOS 25,929,0s3.89

lncluye lngresos Devengado y Recaudado como son:
Derechos por Autor¡zac¡ones de Uso de la V¡a Publica,
Derechos por Serv¡cios de Trans¡to, Derechos por Uso
de Rastro Públ¡co, Derechos por serv¡c¡o de aseo y
Recolecc¡ón de Basura, Derechos por Serv¡cio de
Alumbrado Público, Derechos por Serv¡cio de Panleones,
Oerechos por Servicio de Mercados y Derechos por
Ljcencias de Construcc¡ón, Derechos de L¡cencia de Uso
de Suelo, Derechos por Autorizac¡ones de Rotura de
Pav¡mento, Derechos por Autor¡zaciones por Anunc¡os,
Carte¡es o Publ¡c¡dád, Derechos por Registro de
Direclores Responsable de Obras, Derechos por
Expedic¡ón de Cerl¡f¡cados de cedula catastral,
Accesor¡os de Oerechos y por Otros Derechos.

VX6
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DERECFiOS POR EL USO, GOCE,
APROVECHCMIENTO O EXPLOTACION DE
BIENES DE DOI\¡IMO PÚBLrcO

183.951 44
lncluye lngreso Oevengado y Recaudado como son; Por

Aulorización de Lho de la Vía Pública

DERECT.IOS POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS 23. 2914 M

lnc¡uye lngreso Devengado y Recaudado corrlo son: Por

Servicio de Transilo. Por L.,so de Rastro Público, Por Servicio

de Aseo y Limpia, Por Servicio de Alumbrado Público, Por

Servicio de Agua Polable, Por Servicio en Panleones, Por

Servicio de Mercados, Por Licencia de Conslrucción, Por

Licencia de Urbanizáción, Por Licencia de Llso de Suelo, Por

Autorización de Rotura de Pavimento, Por Licencias, Permisos

o Aulorizaciones por Anuncios, Por Epedic¡óñ de Cédula

Catastral, Por Regislro de Directores Responsables de Obra,

Por Epedac¡ón de Certificados, Certificaciones, Constancias y

Duplicados de Documenlos

ACCFSORIOS DE DERECHOS 137.440 60
lncluye lngreso Devengado y Recaudedo como son: Recárgos,
Multas, lbnorarios de Ejecución

Of ROS DERECI-IOS 1 6l4147 41
lncluye lngreso Devengado y Recaudado como soni otros

derechos y Servicios por elfranspole Urbano Munic¡pal

PRODUCTOS 644,953.'11

lncluye el lngresos Devengado y Recaudado como son:
Productos sobre el Arrendam¡ento de B¡enes M uebles e

lnmuebles del Mun¡cipio, lntereses Financieros.
Desperdic¡os lndustr¡ales.

PRODLJCTOS DERIVADOS DEL USO Y
APROVECI-IAMIENTO DE BIENES I'IO SUJETOS

A REGIMEN DE DOI\4INO PÚBLICO
000

lncluye lngreso Devengado y Recaudado como son: Por
Arrendamieñlo de Bienes Muebles e lnmuebles del Municipio

ENAJENACÓN DE BIENES MUEBLES NO

SUJETOS A SER IN,/ENTARIADOS
000

son
Ser

lncluye lngreso Devengado y Recaudado como
Enajenación De Bienes Muebles f,¡o Sujelos A
¡ñventariados

OTROS PRODLCTOS QUE GENERAN
INGRESOS CORRIENTES

644.953 11
lncluye lngreso Devengado y Recaudado como son: lnlereses
Financieros. Otros Productos

APROVECHAM IENTOS 5,856,786.45
lncluye los lngresos Devengados y Recaudados la

recaudac¡ón de Aprov e chamie ntos sobre, M ultas
Mun¡c¡pales, Donaciones y aprove cham¡e ntos Diversos.

MULTAS 123 823 02 lncluye lngreso Devengado y Recaudado como son: lvlullas

Municipales

INDEI\¡NIZACIONES 0.00
lncluye lngreso Devengado y Recaudado como son
lndemnzaciones por daños a blenes muniopales

REI¡fIEGROS 000 lncluye lngreso Devengado y Recaudado como son: Reintegros

ACCfSORIOS Df APROVf Cl-l,AMIENTOS 0.00
lncluye lngreso Devengado y Recaudado como son: Recargos,
l-bnorarios de Ejecución

APROVECI-iAMIEÑTOS NO COI\,IPRENDIDOS
EN LA LEY DE I¡JGRESOS VIGENTE,

CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES
AM FRIORES PFNDITNI IS DE I IOUIDACION

O PAGO

0.00
lncluye lñgreso Devengado y Recaudado como son:
Aprovechamienlos no comprendidos en la ley de ingresos
causados en ejercicios anteriores

OTROS AP ROVEC T]AMIE NIOS 5 732.963 43
lncluye lngreso Devengado
Donaciones, Concesiones
Aprovechamienlos

y Recaudado como son:
y Contratos, Otros

lngresos por Venta de B¡enes y Prestación
de Servicios

'1,023,951.37 ¡ncluye Ingreso Devengado y Recaudado coñro sofl: lñgresos
por Venta de Bienes y Servicios

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y
PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE ENTIDADES
PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO

E¡iIPRESARIALES Y NO FINANCIEROS

1,023,951 37
lncluye lngreso Devengado y Recaudado como son: lngresos
por Venla de Bienes y Servicios del DIF Mun¡cipal

7
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2. Se detalla a cont¡nuación los lngresos de Participaciones, Aportac¡ones, Convenios, lncentivos
Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos D¡stintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones según el sigu¡ente cuadro.

lngresos y Otros Aeneficaos

3. Se detalla a continuación los Otros ln resos Benef¡c¡os

EIq

Montos Totales Características Sign¡f ¡cat¡vas

PAFITICIPACIONES, APORf ACION ES,
C ONVEN IOS, INC ENT IVOS DE RIVADOS

DE LAcoLABoRAcróN Frscal, FoNoos
DISTINTOS OE APORTACIONES,

T RAT'ISFERENC IAS, ASIG NACIO N ES,
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y

PENSIONES Y JUBILACIONES

42,7 80,388.71
lncluye los lngresos Devengados y Recaudados corno
son: Perticipaciones y Aportaciones as¡ corE
Transferencias, Asignaciones, Sr¡bs¡d¡os y Otras AWdas-

PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS
DE LA coLABoRActóN FtscAI, FoNDos
DISTINTOS DE APORTACIONES

42,7 80,3A8 .71

lncluye los lñgresos Devengados y Recaudados como soñ
Parlicrpaciones, Aportaciones y Convenios lncent¡vos
Derivados de la Colaboración Fiscal. Foñdos Disl¡ntos de
Aporláciones

PARTICIPACIONFS 16.144.858 24

lncluye lngresos Devengados y Recaudados del Fondo de
Parltcipaciones al I\Arnicipio como sonr Fondo General, Fondo
de F¡scal¡zación y Recaudación, Fondo de Fomento
Municipal, lmpuesto Especial sobre Produccióñ y Servicios
lmpuesto Sobre Altomóviles Nuevos, Fondo de Extraccrón de
Hidrocarburos, IEPS de Gasolina y Diésel, Fondo de
Compensacióñ lsAN,lmpuesto a la Gasolina y Diésel,
lmpuesto Sobre la Renta, Fondo de Estabilización de los
lngresos de las Entidades Fede.ativa, A La Venta Final De
Bebidas Con Contenido Alcohólico. lmpuesto Sobre Nómina e
lmpuesto Adicional para La Preservac¡ón del Patr¡moñio
Cultural lnfraestructura y Deporte

APORTACIONES 22.274 497 43

lncluye lngresos Devengados y Recaudados de los Fondos
de Aportación para Mrnicipios como son: Foñdo de
Aportaciones para el Fortalecimienlo de los Mrnic¡pios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF),

CONVENIOS 806.836 12

lncluye Convenros como son derecho por el Acceso a los
Mrseos, ¡/lonumentos y Zonas Arqueológicas, Fondo para la
Zona Federal lvbrítimo Terrestre, Derechos por Placas y
Refrendos Vehiculares, Apoyo a Juntas Municrpales

INCENTI\r'OS DERÍVADOS DE LA
COLABORACIÓN FISCAL

163.200.00

lncluye lngreso Devengado y Recaudado como son: MJltas
Federales no Fiscales. Zona Federal l\¡arÍtimo Terrestre.
Accesoíos Denvados de la Colaboración Fiscal. Otros
lncentivos

FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 3.346,996 92

0.00

lncluye lngreso Deveñgado y Recaudado como son: Fondo
para Enlidades Federativas y Áfuñicipios Productores de
Hidrocarburos

T RA.¿SFE RENC IAS, ASIG NAC ¡ON ES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

lncluye ingresos devengados y recaudados corrp son:
Transferencias lnternas y Asignaciones del Sector
Público.

TRANSFERENCY\S INTERNAS Y
ASIGNACIONES 000 lncluye lñgreso Devengado y Recaudado lo sigu¡enle: Apoyo

Estatal a Juntas, Comisarias y Agencias Mrn¡cipales

SUBSIDIOS Y SUB\ENCIONES 000 lñcluye lngreso Deveñgado y Recaudado lo siguiente:
Subsidios y Subvenciones por cobrar a la Federación

\V
lngresos y Otros rvlontos -fota le s

OTROS INGTI ES<)S Y
EIEN EFIC IC)S V\fI IOS

()

ReAeja el saldo de la Cuenta
Estirnacioñes por pérclida o deterioro u
obsolescencia. D¡s rn inución clel Exceso
de Provis¡ones y otros iñgresos y
Eleñefic¡os Vários

8

I
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GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS
1. Se detalla a continuación los Gastos y Otras Perdidas según el sigu¡enle cuadro

á)!,t

30 89%

22 42%

22 34%

24 18%

K
9

\

GASTOS DE FUNCIONA[4lENTO

SERVICIOS PERSONALES 39,985,584.87

Remuneraciones Al Personal De Carácter
Permaneñle

11 922 463.24

Remuneraciones Al Personal De Carácter
Transitorio

17 947 124.53

Remuneraciones Adicionales Y Especiales 5 874 085.83

Seguridad SocÉl 4 006.858 89

Otras Preslaciones Sociales Y Económicas 195 052 38

Previsiones 000

Pago De Eslimulos A Servidores Públicos 000

lncluye los Egresos Devengados por Servic¡os
Personales

MATERIALES Y SUMINISTRO 29,021,838.07

600 424.49
[4aleriales De Administreción Emisión De
Documenlos Y Articulos De Oliciales

Alimentos Y Utensil¡os 341 811.43

000l,/alerias Primas Y l\.4aleriales De Producción Y

Comercial¿ación
lvlaleriales Y Artículos De Conslrucción Y De
Reparación

21 852 448.92

Produclos Ouímicos. Farmácéuticos Y De
Laboralor¡os

128,529.60

Combuslibles. Lubricantes YAditivos 5,323,052.98

Vesluario, Blancos. Prendas De Protección Y
Artbulos Deporlúos

330 812 80

5,937 75l/bteriales Y Suministro Para Seguridad

Fleramienlas, Réfacciones Y Accesorios
¡/bnores

432.760.10

lncluye los Egresos Devengados por later¡ales y

Su¡rinistros

SERMCIOS GENERALES 28,911,816.68

Servicios Básicos 8,305,329.59

Serviclos De Arrendamiento 828,172.33

Servicios Profesionales, Cieñlifcos, Técnicos
Y Otros Servic¡os

937 921 3T

Servicios Financieros Bancarios Y

Comerciales
46.648 9T

Servicios De lnstalac¡ón, Reparación
lvlánienimiento Y Consetuación

14 ,859 ,044 72

Serv¡cios De Comunicación SocialY
Publicidad

71,348 00

Servicios De Traslados Y Viáticos 114,289.88

Servicios Ofciales 48.059.94

Olros Servicios Generales 3 701,002.00

ncluye los Egresos Devengados por Serv¡c¡os Generales

TRA}'IS FERE NC IAS, ASIG NACIO N ES,

SUBSIDIOS Y OTROS SERVICIOS
31,300,942.66

Transferencias lnternas Y Asignaciones A
Sector Público

23.330.553.03

T.ansferencias Al Resto DelSector Público 199.692 44

Subsidios Y Subvenciones 000

Ayudas Sociales 1.370.351.93

Pensiones Y Jubilaciones 6.400.345.26

Transferenciás A F¡deicomisos i/bndetos Y

Olros A¡álogos 000
Transferencias A La Seouridad Social 000

Ilonalivos 000

Transferencias Al Exterior 000

lncluye los Egresos Devengados por Transferenc¡as
lnternas yAs¡gnac¡ones al Sector Públ¡co
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NOIAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

27.500.00PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

il)

Participaciones 0.00
lnclul¡e los Egresos Devengados coryro son: Conven¡os 0 02%

Aporlac iones 0.00
Convenios

INTERESES,COMISIONES Y OTROS
GASTOS DE LA DEUDA PUALICA

27.500.00

178,915.57

lncluye los Egresos Devengados por lniereses de la

Deuda Pública
0 14%

htereses De La Deuda Pública T78.9T5 57

Comisiones De La Deuda Pública 000

Gaslos De La Deuda Pública 000

Costos Por Coberlura 000

000
OfROS GASTOS Y PERDIDAS
EXTRAORDINARIAS

9,980.31

lncluye Registros Contables coÍb son: Est¡maciones,
Depreciac¡ones, Deteriores, Obsolescenc¡a y

Amort¡zac¡ones; y Prov¡sioñes de Agu¡naldo
0 01%

Eslimaciones, Depaeciac¡ones, Delerioros,
Obsolescencia y Amort¡zac¡ones

000

Provisiones 9,980 30

Disminución de lnvenlarios 000
Aumento po¡ lnsuficiencia de Eslimaciones
por Pérdrda o Deterioro y Obsolescencia

000

Aumento por lñsufciencia de Provis¡ones 000

Olros Gastos 001

lnversión Pública 0.00 lñcluye Registros Contables corno son: lá lnvers¡ón
Públ¡ca No cap¡tal¡zable relativo a la terr¡nac¡ón de
Obras én Proceso que Final¡zan de los Dilérentes
Fuentes de F¡nanc¡arúento con las que se ejecutan,

0 00%
lnvers ión Públicá no Cápitalizable 0.00

Total de Gastos y Otras Pérdidas 129,436,578.16

lnclul/e los Egresos Devengados coñro son: Gastos de
Funcionamiento; Transferencias, As¡gnac¡ones,
Subs¡d¡os y Otras Ayudas; Parlic¡pac¡ones y
Aportac¡ones; lntereses, Cor siones y Otros Gástos de
lá Deuda Pública y Otros Gastos y Pérd¡das
Extraord¡nar¡as lncluye los Registros
Contables coñb son: Otros Gastos v Pérd¡das

100%

Notas al Estado de Variac¡ón en la Hacienda Públ¡ca

1. Se detalla las modificaciones al Patrimonio contribuido según el siguiente cuadro

I\IODIFTCACIONES AL
PATRIMONIO CONTRIBUIOO

T]PO NATURALEA
MONTO

ñroqFtcADo MONTO

ACTUAL

Brenes ¡,4uedes DONACIONES coNVENTO 0 17 3a5 14a 05

\

rd^¡

lApoyos Frnancieros

2. Se detalla las modificaciones al Patr¡monio Generado según el s¡guiente cuadro:

k10
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

MOOIFICACIONES A
PATRIMONIO GENERADO SALDO IN¡CIAL

PROCEDENCIA DE LOS
RECURSOS AUE LO MOOIFICAN

RI SULTI\DO DE EJERCICIOS
I\N t FRIORES '1_456.1A2_7A7 89 o 1,456.182,787 A9

SE INTEGRA POR LOS SUPERAVIT
O DEFICff DE CADA EJERCICK)

FINANCIERO

ItI SERVAS 1,OOO.OOO OO o 1.OOO,OOO OO

SE INTEGRA DEL FONDO I\,PA.
PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS
EROGACIONES ESPECIALES
A'TORIZADO POR EL CAEIILDO

RECTIFICACIONES DE
RESULTADOS DE EJERCICIOS
A\ITE RIOR ES

17A.73A,f;47 25 17A.734,647 25

SE INTEGRA POR LAOIWSÓN.
INEXACTfTUDES, REGISTROS
CONTABLES EXf E IVPORANEOS,
ERR()RES ARÍTN,ÉTCOS.
ERRORES EN L-A APLlcrcIÓN DE
POLTT|CAS CONTABLES ASI COI,¡O
T-A I¡¡ADV€RTENC lA Y VIALA
INTERPRETrcIÓN DE HECHOS

NOVIEMBRE OCTUBRE ANALISIS

Efectivo 2.6a0 915 95 3,100,791 61
El salclo en el rubro Efectivo se debe a la
recaudación que se encuentra en trámite del
depósilo corespondiente.

Bancos/Tesorería 355,618 113.02 419,844,767 44

El saldo en el rubro de Efectivo en Bancos
Tesoreria se debe a la recaudación de los
ingresos de gestión. El saldo en Efectivo/

Dependencias y Otros se debe a que no se
han aplicado los pagos a los recursos

devengados de lrañsfereñcias etiquetadas

Bancos/ Dependencias y
Otros

3.869.57 3.863 57

Elsaldo en el rubro lnversiones temporales
se debe a los intereses de inversión del mes

de Noviembre

lnversioñes temporales (hasta
3 meses)

212 27 212 23

Fondos
especifica

con afectáción
o o

Depósitos de Fondos de
Terceros en Garant¡a y/o
Admiñistración

1.OOO OOO OO l.OOO OOO OO

Otros Efectivos
Equivalentes

203.991 00 203 991 00

Total
359,507,101.41 424,157 ,631 .85

lV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

Efect¡vo y equivalentes

1. El anál¡sis de los saldos inic¡al y final que figuran en la última parte del Estado de Flujo de Efectivo
en la cuenta de efectivo y equ¡valentes según el siguiente cuadro:

2. Presentar la Conciliación de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operac¡ón y los
saldos de Resultados del Ejerc¡cio (Ahorro/Desahorro), util¡zando el siguiente cuadro:

\
11

¿t r!

\
v
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Resultados del
Alrorro/Desahorro

NOIAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOVIEMA RE
Ejercicio

45, OO4,996.29

OCTUBRE

4,710,163.29

9,980.30 363,411.61

De ooo
Arnortización

v) Conciliación entre los lngresos Presupuestarios y Contables, así como entre los Egresos
Presupuestar¡os y los Gastos Contables

MUNICIPIO DE CAMPECHE
COT.¡CU¡ACIÓN ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

CORRESPONDIENTE DEL 01 DE NOVIEMBRE DEL 2023 AL 30 DE NOVIEMBRE
DEL2023

(CIFRAS EN PESOS)
CONCEPTO MONTO

1. TOTAL DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS $a4,427 ,581.A7
2. MAS ¡NGRESoS CoNTABLES No PRESUPUESTARIoS $0.00

so.oo

Movim¡entos de part¡das ( o
rubros) que aféctan ál
efect¡vo

2.2 lncremento po-r Var¡ación de lnve ntar¡os
2.3 D¡sm¡nuc¡ón del Exceso de Est¡mac¡ones por Pérdida o
Deter¡oro u Obso lescencia

2.4 Disminuc¡ón del Exceso de Provis¡ones
2.5 Otros lngresos y Beneficios Varios
2.6 Otros lngresos Contables No Presupuestarios
3. MENOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO

It
I

CONTABLES

So.oo

so. oo

§94S_
s0.oo

9q9q
So.oo

s0.00
so.oo

$a4,427,5A1.A7

t
ft

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales
3.2 lngresos Derivados de Financiamientos
3.3 Otros lngresos Presupuestarios No Contables
I. TOTAL DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS

ooo
o.ooooo

363.411 61

ooo

9,9AO 30

ooo ooo

ooo

lncrernentos en las proüsiones
lncrernento en inversiones
producido por rev_aluación
Ganancia/pérdidá
bienes muebles,
intangibles
lncreñEnto en cuentas por cobrar

en lenta de
rnmuebles e

ooo ooo
Flujos de Efectivo Netos de las
Act¡vidades de Operac¡ón -44,999,O't 5-99 s,o73,574.9O

12 X

Se detalla la Conc¡liación entre los lngresos Presupuestarios y Contables según el s¡guiente
cuadro:

2.1 lngresos Financieros

\
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MUNICIPIO DE CAMPECHE

CONCILIACIÓN ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

CORRESPONDIENTE DEL O,I DE NOVIEMBRE DEL 2023 AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2023

(CIFRAS EN PESOS)
CONCEPTO MONTO

TOTAL DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS

2. MENOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES

2.1 Materias Primas lvlateriales de Producción y Comercialización

2.5 Equipo e lnstrumentalMédico de Laboratorio

2.6 VehÍculos y Equipo de Transporte

2.8 fvta uinaria, Otros Equipos Herramientas

2.9 Activos Bioló COS

2.10 Bienes lnmuebles

2. 11 Act¡vos lntang¡bles

2.12 Obra Pública en B¡enes de Domin¡o Público

2.13 obra Públ¡ca en B¡enes Propios

2.16 Concesión de Préstamos

2.18 Provisiones ra Cont¡ nclas Otras Ero ciones Es ia les

2 20 Adeudos de E rc¡cios Fiscales Anteriores DE FAs

2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables

s2,433,680.00

s0.00

s19,892,729.98

$r 54,518,394.06

$25,091,796.21

s0.00

s0.00

5285,723.56

So oo

So.oo

$o.oo2.7 Equ¡po de Defensa y Seguridad

s69,3s8.40

s0.00

s1,222,500.00

So.oo

So.oo

2.15 Compra de Títulos y Valores So oo

5o.oo

so.oo

2.19 Amortizac¡ón de la Deuda Pública ' St ,t}t ,8oq.zt

So oo

ABLES NO PRESUPUESTARIOS

3.l Estimaciones, De ciaciones, Deterioros, Obsolescenc¡a Amortizac¡ones

3.2 Provisiones

3.3 Disminución de lnventar¡os

3.4 Aumento r lnsuficiencia de Estimaciones r Pérdida o Deterioro u 0bsolesce

3.5 Aumento por lnsuficiencia de Provisiones

6 0tros Gastos

7 Otros Gastos Contables No Presupuestales

3.

3.

$9,980.31

50.00

s9,980.30

So. oo

So.oo

So oo

So oo

$o.ot

4. TOTAL DE GASTOS CONTABLES ' $'tzg,¿go,szg.to

b) NOTAS OE MEMORIA(CUENTAS DE ORDEN)

Estas notas se usan para informar los valores que no afectan o modifican el Estado de Situación Financiera
y su incorporación es necesaria para fines de recordar y controlar en general aspectos administrativos o
bien para consignar derechos o responsabilidades cont¡ngentes que pueden, o no, presentarse en el futuro.

X\13

,ft)

Se detalla la Concil¡ación entre los Egresos según el sigu¡ente cuadro:

2.2 lvlater¡ales y Suministros

2.3 N¡obrliario y Equ¡po de Adminislración

2 4 N4gq¡llary y !qq¡po Edggacional y Recreativo,

--t-

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

;? 1Z¡yelstq!e! !!lid9E9llilol, l¡a!'q!1C! y olqs An49€9! 1
so.oo
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En atención al párrafo anterior el reg¡stro se realiza en las cuentas de orden que detallan a continuación

Cuentas de Orden Contables y Presupuestar¡as

Contables:

Valores

La Dirección General de Desarrollo Urbano y Económico Sostenible reporta rezagos al 30 de
Noviembre de 2023, por concepto de lmpuesto Predial por la cantidad de $ 265,993,577.92.00(son:
dosc¡entos sesenta y cinco millones novecientos noventa y tres mil quinientos setenta y siete pesos

921100 m.n.) El importe que se reporta corresponde a los 5 ejercic¡os anteriores, asi mismo se

informa que no se cuentan conju¡clos pendientes de cobro por dicho concepto.

2. El organismo paramun¡cipal del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche
de la Administración Publ¡ca Descentralizada reporta rezagos al de 30 de Nov¡embre de 2023, por
Servicios de Agua Potable, un importe de $ 134,106,439.58(son: c¡enlo treinta y cuatro millones
clento seis mil cuatrocientos treinta y nueve pesos 58/100 m.n.). El importe que se reporta
corresponde a los 5 e.lerc¡c¡os anteriores, así mismo se informa que no se cuentan con.iuicios
pendientes de cobro por dicho concepto.

3. La Direcc¡ón General de Tesorería de la Administración Pública Centralizada reporta rezagos al 30
de septiembre de 2023, por concepto de Multas Administrativas Federales no Fiscales un importe
de $11,324,126.94 (son: once m¡llones tresc¡entos ve¡nticuafo m¡l ciento ve¡ntiséis pesos 94/100
m.n.) El ¡mporte que se reporta corresponde a los 5 ejercicios anter¡ores, así mismo se informa que
no se cuentan con juicios pendientes de cobro por dicho concepto.

4. La D¡rección General de lnfraestructura y Servicios Ciudadanos reporta rezagos al 30 de septiembre
de 2023, por concepto de derecho de piso en el Mercado Pedro Sainz de Baranda un importe de $3,
560,865.30 (son: tres millones quin¡entos sesenta mil ochocientos sesenta y cinco pesos 34/00
m.n.). y rezagos por tarjetas de control por un importe de $322,816.04 (son: tresc¡entos veintidós mil
ochocientos diec¡séis pesos 04/00 m.n.). El ¡mporte que se reporta corresponde a los 5 e.jerc¡cros
anter¡ores, asi mismo se informa que no se cuentan con JUicios pendientes de cobro por dicho
concepto.

Emis¡ón de Obligaciones

El Municipio de Campeche no ha realizado operaciones re¡acionadas con la emls¡ón de obl¡gac¡ones.

Avales y garantías El ¡/un¡cipio de Campeche no ha realizado operaciones relac¡onadas con los avales y
garantias.

Juic¡os

Juic¡os a carqo del H. Ayuntamiento

La Dirección General de Asuntos Juríd¡cos y Transparencia reporta al 30 de Noviembre de
2023, pasivos contingentes por la cantidad de $ 43,755,136.59 (son: cuarenta y dos millones

,zt-J)

tÁt€ l
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Estas son Cuentas de Orden Contables

\
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ochoclentos siete mil trescientos sesenta y siete pesos 09/00 m.n.), en trámites de resoluciÓn
como se relaciona en el siguiente cuadro:

DEMANDAS

Ju¡cios a favor del H. Ayuntamiento

La Dirección General de Asuntos Juridicos y Transparencia reporta al 31 de dic¡embre de 2022
Ju¡c¡os a favor por S 449,804.00 (son: cuatroc¡enlos cuarenta y nueve mil cien pesos 00/00 M.N) en
trámites de resoluc¡ón como se relaciona en el sigu¡ente cuadro:

DEMANDAS

CANTIDAD TIPO TOTAL

3 Contencioso Administrati\o de nulidad En trámite de Resolución $449,804.00

Bienes concesionados o en comodato

El Municipio de Campeche tiene bajo custod¡a b¡enes arqueológicos, artísticos e históricos que se detallan a

continuación:
Plaza de la lndependencia (Parque Principal)
A¡ameda Francisco de Paula Toro
Archivo Municipal (Ex Cárcel)
Palacio Municipal
Pinoteca Cultural (cuadros)

Presupuestarias

Cuentas de lngresos

En las cuentas presupuestarias de ingresos se encontrará información relat¡va a la Ley de lngresos del
Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2023. Asi como sus ampliaciones y reducciones en el
e.iercicio fiscal.
Cuentas de Egresos

En las cuentas presupuestarias de egresos se encontrará ¡nformación relativa al Presupuesto de Egresos
del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2023. Así como sus ampl¡aciones y reducc¡ones en el
ejercicio fiscal.

Se detalla de manera agrupada, en las Notas a los Estados Financieros las cuentas de orden contables

TOTALCANTIDAD TIPO DE DEMANDA STATUS

5,252.242 Contencioso Administrati\¡o de nulidad En trámite de Resoluc¡ón

21 ,125,590.1825 Laboral En trám¡te de Resolución
3,714,392.OO3 J uicio Ordinano Crül En trámite de Resolución
1,637,956 993 J uicio Mercantil Oral En trám¡te de Resolución

17.271 ,945.141 J uic¡o Ord¡nario Mercant¡l En trámite de Reso¡ución

$43,755,136.59Tolal

según el sigu iente cuadro

15 XK
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CUENTAS DE ORDEN CONTABLES
Valores 475,307,825.78
Emisión de Obl¡gaciones 0.00

Aváles y C,arantías ooo

J uicios 50,809,056.37
lnvers¡ón Mediante Proyectos para prestac¡ón de
serücios (PPS)

000

Bienes en conces¡onados o en Comodato
(Bienes Arqueológicos, artísticos e H¡stór¡cos)

I

Se detalla de manera agrupada, en las Notas a los Estados F¡nancieros las cuentas de orden
presupuestaria según el sigu¡ente cuadro:

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESÍARIA

Ley de lngresos

MONTO

(saldo)

LEY DE INGRESOS ESTII¡ADA 1,877,173,588.70

LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 278,253,U2.23

¡/ODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS
ESTII¡ADA

112,705,996.49

LEY DE NGRESOS DE\ENGADA 1,711,625,742.§

LEY DE INGRESOS RECAUDADA 1,711,625,742.

Se detalla de manera agrupada, en las Notas a los Estados Financieros las cuentas de orden
presupuestaria según el siguiente cuadro:

Presupuesto de Egresos
MONTO

(saldo)

1,877,173,588.70

PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 477,952,843.45

I\4O D IFICAC IONES AL
EGRESOS APROBADO

PRESUPUESTO DE
112,705,9 .49

PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPRO¡/ETIDO 1 ,477,998,698.65

1 ,470 ,700 ,857 .82

PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 1 ,451 ,892,392.63

1,382,O7't,327.82

16
\
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MONTO

PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO

PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO
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C) NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA

I. INTRODUCCIÓN
Los Estados Financieros del H. Ayuntamiento del Municipio de Campeche, proveen de información
fnancbra a los princ¡pales usuarios de la misma, al Congresoy a los c¡udadanos.

E objet¡vo del presente documento es la revelac¡ón del contexto y de los aspectos económicos-
financ¡eros más relevantes que ¡nfluyeron en las decisiones del período, y son considerados en la

elaboración de los estados financieros de los m¡smos para la mayor comprensión y aclarac¡ón de
pa rticu la r¡d ad e s.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del Ayuntamiento del Munic¡p¡o de Campeche a las

cond¡c¡ones relacionadas con la información financiera de cada periodo de gestión; además, de exponer

aquellas polítjcas que podrían afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. PANORAMA ECONÓMICO Y FINANCIERO
Las obras, programas y servicios que se pueden llevar a cabo, conforme a las directrices del Plan

Municipal de Desarrollo, se f¡nanciarán con recursos provenientes de ingresos locales y de participaciones

federales, gasto etiquetado con cargo a las transferencias federales etiquetadas y, en su caso, gasto

federalizado y financiamiento, atendiendo siempre a la normat¡vidad aplicable para su ejercicio y

cumpliendo con disciplina financiera, que aseguren una gestión responsable y sostenible de nuestras

finanzas públicas, generando condiciones para el crecimiento económ¡co del municipio de Campeche.

3. AUTORIZACIÓN, HISTORIA Y ENTORNO FISCAL

a) Fecha de creación del Ente

Por Decreto del Gobierno Const¡tucionalista del Estado de Campeche el día martes 7 de DiciembÍe
de 1915 en su articulo 3 establece la creac¡ón del Munic¡p¡o de Campeche.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche se inscrib¡ó en el Reg¡stro Federal de
Contribuyente el dia '1o. de enero de 1974, como persona moral con f¡nes no lucrat¡vos, ten¡endo
como únicas obligaciones la retención de impuestos por salarios, honorarios pagados a personas
físicas independientes y por arrendamientos de acuerdo a la Ley de lmpuesto Sobre la Renta
vigente; así como presentar sus declaraciones ¡nformativas por dichas obligaciones.

b) Principales cambios en su estructura
El Ayuntamiento que estará en func¡ones 1 de octubre de 2021 al30 de sept¡embre de 2024 lomó la

decis¡ón de reestructurar la organización de la administración pública mun¡cipal para hacerla más
ágil, funclonal, operativa, organizacional y en cumplim¡ento estricto a la Constituc¡ón Política de los
Estados Un¡dos Mexicanos, Constitución Política del Estado de Campeche y demás marco juridico
aplicable.
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Un¡dades Admin¡strativas
L Secretaría del Ayuntamiento;
ll. TesoreríaMunicipal;
lll. Órgano lnterno de Control;
lV. Dirección General de Adm¡n¡stración
V. Dirección General de Asuntos Jurld¡cos y Transparencia
Vl. Dirección General de lnfraestructura y Serv¡cios Ciudadanos
Vll. D¡rección General de Desarrollo Urbano y Económico Sostenible
Vlll. Dirección General de Fomento Participativo y Desarrollo Humano
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lX. Oficina de la Pres¡dencia

l. Juntas Municipales,
ll. Comisarios Mun icipales;
lll. Agentes lvlunic¡pales,
lV. Delegados de sector;
V. lnspectores de cuartel;
Vl. y Jefes de manzanas.

4. ORGANIZACIÓN Y OBJEIO SOCIAL

a) Objeto social

El Honorable Ayuntamiento del Mun¡cip¡o de Campeche en sesión extraordinaria de fecha 21 de
diciembre del año 2022, tuvo bien a aprobar y de expedir el Reglamento de la Administración
Pública Cenkalizada y Paramunicipal del Municipio de Campeche. El H. Ayuntamiento de
Campeche, a través del acuerdo correspond¡ente ha decidido reestructurar la organización de la
adm¡nistracjón pública munacipal para hacerla más ágil, funcional, operativa, organlzacional y en
cumplim¡ento estricto a la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, Constitución
Política del Estado de Campeche y demás marco jurídico apl¡cable.
Finalmente, este Reglamento se encuentra alineado a las dlsposic¡ones constitucionales, federal y
local, respecto a las f¡guras jurid¡cas de Munic¡p¡o y Ayuntam¡ento, como base de la d¡vis¡ón
territor¡al y de la organ¡zación politica y administrativa del Estado, y como órgano de gobierno del
pr¡mero, respectivamente, no obstante, también se alinea a la imagen inst¡tucional establecida a
partir del 1 de octubre de 202'1, fecha en que entró en vigor la actual administración municipal.

Art¡culo 1 .. .

El presente Reglamento es de orden público y tiene por objeto regular la estructura, organizac¡ón,
funcionamiento y atribuclones de las dependencias y entidades que integran la Adminisfación
Pública Central¡zada y Paramunicipal del ¡iluniclpio de Campeche.

Las disposicjones contenidas en este Reglamento son de interés público y de observanc¡a general,
en el territor¡o del Mun¡c¡p¡o de Campeche, Estado de Campeche.

b) Principal actividad

El Ayuntamiento es un órgano colegiado y deliberante de elecc¡ón popular directa, encargado de la
elaboración, evaluación y control de las polít¡cas públ¡cas municipales, con el propós¡to de satisfacer
las necesidades colectivas en materia de desarrollo integral y de la prestacaón de servicios públicos
y tiene competenc¡a plena sobre su territorio, población, organizac¡ón política y administrativa. No
habrá ninguna autoridad intermed¡a en entre el Ayuntamiento y el Gob¡erno del Estado.

c) Eiercicio fiscal

Para el ejerc¡cio f¡scal 2023 se aprobó lo siguiente

La Ley de lngresos del Municipio de Campeche para el eJerc¡cio fiscal 2023, se aprobó por
el Congreso del Estado el 19 de diciembre de 2022.
El Presupuesto de Egresos del Municip¡o de Campeche para el ejercicio fiscal 2022 se
aprobó en la décima Sesión Ordinaria de Cabildo celebrada el dia 21 de diciembre del
2022.

@
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d) Rég¡men jurídico
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El Honorable Ayuntamiento del l\4unicipio de Campeche se encuentra regido por la Ley Orgánica de
¡os municipios del Estado de Campeche en el articulo 2 que señala lo siguiente:
El munic¡pio es autónomo para con arreglo de ordenam¡entos aplicables, regular durante el Bando
Municipal y los reglamentos municipales, sus relaciones con el estado y otros muntciptos. las
funciones de su competencia, asi como los servicios públicos a su cargo, organizat la

administración pública municipal, administrar su hacienda, disponer de su patrimonio, determinar
sus planes y programas, asi como asegurar la participación ciudadana y vecinal.

e) Contr¡buciones que está obligado a pagar o retener

Descripción de la Obligación Descripción Vencimiento

Entero de retenciones mensuales de ISR

por sueldos y salarios

A más tardar el día 17 del mes inmediato posterior al

periodo que corresponda

Declaración informatira anual de pagos y

relenciones de seMcios profesionales.

Personas Morales. lmpuesto Sobre la

Renta

A más tardar el 15 de febrero del año siguiente

Entero mensual de retenciones de ISR de

ingresos por arrendamiento.

Conjuntamente con la retención por salarios o

asimilados a salarios (17 de cada mes en su defecto)

A más tardar el 15 de febrero del año s¡guiente

Entero de retención de ISR por senicios
profesjonales. IVENSUAL

A más tardar el día 17 del mes inmediato posterior al

periodo que corresponda.

f) Estructuraorgan¡zac¡onalbásica

El Ayuntamiento que estará en funciones 1de octubre de 2021 al30 de septiembre de 2024 tomó la

decisión de reestructurar la organización de la administración pública municipal para hacerla más
ágil, funcional, operativa, organizacional y en cumplimiento estricto a Ia Constitución Polít¡ca de los
Estados Unidos lvlexicanos, Constitución Polit¡ca del Estado de Campeche y demás marco jurídico
aplicable.

B. Autoridadesauxiliares

l. Juntas Mun¡c¡pales
ll. Comisarios mun¡cipales
lll. Agentesmun¡cipales
lV. Delegados de sector
V. lnspectores de cuartel: y

\19

Declaración informatira anual de

retenciones de ISR arrendamiento de

inmuebles

A unidades Administrativas
l. Secretaría del Ayuntamiento,
ll. Tesorería Munic¡pal,
lll. Órgano lnterno de Control,
lV. Dirección General de Adm¡nistración
V. D¡rección General de Asuntos Jurídicos y Transparencia
Vl. Dlreccjón General de lnfraestructura y Servicios Ciudadanos
Vll. Dirección General de Desarrollo Urbano y Económ¡co Sostenible
Vlll. Direcc¡ón General de Fomento Partic¡pat¡vo y Desarrollo Humano
lX. Oficina de la Presidenc¡a
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Vl. Jefes de manzanas

g) Fide¡comisos, mandatos y análogos de los cuales es fideicom¡tente o f¡deicomisario

El Honorable Ayuntamiento del Munic¡pio de Campeche cuenta con un contrato de fideicomiso
¡rrevocable de Administración y Fuentes de pago número 745234 celebrado con el "Banco Mercantil
del Norte, SA, lnstituc¡ón de Banca l\/últ¡ple Grupo Financiero Banorte"; cuya finalidad es establecer
el mecanjsmo de adminastración y fuente de pago de las obligac¡ones contraidas por el
fide¡com¡tente en relac¡ón con el crédito.

5. Bases de preparación

a) Normatividad em¡tida por el CONAC y las dispos¡ciones legales aplicables

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche se sujeta a las siguientes disposiciones

. Ley General de Contab¡lidad Gubernamental

. lvlarco conceptual y Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental

. Clas¡ficadorespresupuestaflos

. Plan de cuentas

. Reglas de registro

. lnstruct¡vo de cuentas

. Guías contabilizadoras y modelos de asientos

. Estados financieros contables

. Estadospresupuestarios

. Estados e informes programát¡cos

. lndicadores de postura fiscal

. Cuenta pública

. Lineamientos de control

. Transparencia

. PbR y SED

. Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

. Ley de D¡sciplina Financiera y Responsab¡lidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus
municipios.

. Ley General de Responsab¡lidades Adm¡nistrat¡vas
Em¡t¡dos por el Consejo de Armonización Contable (CONAC) y el Consejo de Armonización
Contable del Estado de Campeche (CACECAM).

b) Normat¡v¡dad aplicada para el reconoc¡m¡ento, valuac¡ón y revelación de los d¡ferentes
rubros de la información financiera

El Honorable Ayuntamiento del Municip¡o de Campeche lleva a cabo el registro de las operac¡ones y la
preparación de los informes financ¡eros de acuerdo a las Normas de lnformación Financiera
Gubernamental a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley Orgán¡ca de los Mun¡cipios del
Estado de Campeche, Ley de Disciplina Financ¡era de las Entidades Federativas y los Municipios, Ley
de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche y sus municipios y Ley
General de Responsabilidades Administrat¡vas

\

c) Postulados bás¡cos
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El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche se apega a los postulados básicos de

Contabilidad Gubernamental que tienen como objetivo sustentar técn¡camente la contab¡lidad
gubernamental, asÍ como organizar la efectiva sistematización (¡e perm¡ta la obtenc¡ón de información
veaz, clara y concisa
Los cuales se detalla a continuación:

d)

Sustancia Económica
Entes Públicos
Existenc¡a Permanente
Revelación Sufic¡enle
lmportancia Relat¡va
Registro e lntegración Presupuestaria
Consol¡dac¡ón de la lnformación F¡nanciera
Devengo Contable
Valuac¡ón
Dualidad Económica
Consistenc¡a

Normat¡vidad supletoria.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche se apega a los postulados que sustentan la
manera técnica del registro de las operaciones, la elaboración y presentación de los estados
financieros basadas en su razonam¡ento, eficienc¡a demostrada, respaldo de leglslación
especializada y aplicación de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Cabe señalar que el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental es la base del Sistema de
Contabil¡dad Gubernamental constituyendo lo referente a lo teórico que define, delim¡ta,
¡nterrelaciona e integra de forma lógrca- deductiva. Además, se apega a los criterios para el
desarrollo de normas, valuación, contabil¡zac¡ón, obtenc¡ón y presentación de la información
contable y presupuestaria en forma clara, oportuna, confiable y comparable.

e) lmplementar la base de devengado de acuerdo a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza nuevas politicas de
reconocimiento en base a lo devengado.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche para la real¡zac¡ón de la ¡mplementación del
reconoc¡m¡ento en base a lo devengado, es desde la aprobación de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental 1 l0 1 12009.

Políticas, clasif¡cac¡ón y medición en eI imDacto de la información f¡nanciera

El Honorable Ayuntamiento del Munic¡pio de Campeche ha tenido un impacto en la información
financ¡era ya que reconoce el devengo del gasto y al compararlo con el ingreso del devengo genera
una desproporción de los mismos.

21 \V
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Revelar las nuevas polít¡cas de reconoc¡m¡ento

Plan de lmplementación

Últimos estados f¡nanc¡eros con la normatividad anteriormente ut¡l¡zada.
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El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza la comparación de la informacrón
f¡nanciera deb¡do a que se ha implementado el reconocimiento en base a lo devengado desde la

aprobación de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

6. Polít¡cas de contab¡l¡dad s¡gnif¡cat¡vas

a) Actualizac¡ón
El Honorable Ayunlamiento del Municipio de Campeche no realiza una actualización del valor de
los act¡vos, pasivos y Hac¡enda Pública/Patrimonio ya que realiza en base al devengo y valor
histórico.

b) Operaciones en el extranjero y efectos en la información financiera gubernamental.
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza operaciones en el extran.iero
que afecte la información financiera.

c) Método de valuac¡ón de la invers¡ón en acc¡ones de Compañías subs¡diarias no
consol¡dadas y asoc¡adas.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza inversión en acciones

d) S¡stema y método de valuac¡ón de ¡nventarios y costo de lo vendido.
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza actividades relacionadas con
transformación o consumo.

f) Prov¡siones
El Honorable Ayuntamiento del l\rlunicipio de Campeche real¡za las provis¡ones en relación a las
sentencias ejecutoriadas por un juez y las reconoce en la fecha que son notificadas, el monto y el
plazo que señala las mismas.

g) Reservas
El Honorable Ayuntamiento del Municipjo de Campeche tiene como ob.iet¡vo sufragar los gastos
por concepto de demandas con resolución de unjuez para el pago juicios laborales. El monto y
plazo es autor¡zado por el cablldo.

h) Cambios en políticas contables y corrección de errores-

Retrospect¡vos

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche realiza las políticas contables a través de
la unidad adm¡nistrat¡va de tesorería notiflcando a las diferentes áreas que ¡ntervienen en el
proceso de informacrón contable.

Prospect¡vos

El Honorable Ayuntamiento del Municip¡o de Campeche realiza las modificaciones pertinentes en
las politicas contables a través de la un¡dad administrativa de tesore¡-ia notificando a las

22 4\

e) Benefic¡os a empleados
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza cálculo de la reserva actuarial,
valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente de la est¡maclón de
gastos tanto de los beneficiarios actuales como futuros.
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diferentes áreas que interv¡enen en el proceso de información contable y sujetándose al Consejo
de Armon¡zac¡ón Contable (CONAC)

¡) Reclas¡ficac¡ones

El Honorable Ayuntamiento del Mun¡c¡pio de Campeche realiza las reclasificaciones a través de la
ün¡dad administrativa de tesorería y son las siguientes:

@
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Reclasif¡caciones
Reclasificaciones
Reclasificaciones
Reclas¡ficaciones
Reclasif¡caciones

por Fuente de Financiamiento
por Proyectos
por Unidad Administrativa
por Objeto del Gasto
por Tipo de Gasto

.¡) Depurac¡ón y cancelación de saldos

El Honorable Ayuntam¡ento del Mun¡cip¡o de Campeche realiza la depuración y cancelación de saldos
a través de la unidad responsable de tesoreria notificada por las diferentes áreas que intervienen en
el proceso de ¡nformación contable.

7. Posic¡ón en moneda Extranjera y Protecc¡ón por Riesgo cambiario

a) Activos en moneda extranjera.
El Honorable Ayuntam¡ento del Municip¡o de Campeche no realiza operac¡ones de Activos en
moneda extranjera

b) Pas¡vos en moneda extranjera.
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no real¡za operaciones de Pasivos en
moneda extranjera

c) Pos¡c¡ón en moneda extranjera
El Honorable Ayuntamiento del Munic¡p¡o de Campeche no real¡za operaciones de pos¡c¡ón en

moneda extranjera

d) T¡po de cambio.
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no real¡za operaciones de tipo de
camb¡o en moneda extranlera

e) Equivalente en moneda nacional

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza operaciones en moneda
nacio na l.

8. Reporte analít¡co del act¡vo

a) Vida útil o porcentajes de depreciación, deterioro o amortización utilizados en los
diferentes tipos de act¡vos.

El Honorable Ayuntamiento del Mun¡cipio de Campeche en cuanto a la depreciac¡ón de los activos
fijos, se realizó con los porcentajes determinados por la Unidad de Administración y Calidad del
¡/unicipio de Campeche con fundamento en la "Guía de vida út¡l est¡mada y porcentajes de
depreciación" aprobada por e¡ Consejo Nac¡onal de Armon¡zac¡ón Contable. Registrando en este
periodo contable la depreciación de los bienes muebles.

\
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b) Cambios en el porcentaje de deprec¡ación o valor residual de los act¡vos.
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no ha realizado cambios en el porcentaje
de depreciación o valor residual de los bienes muebles.

c) lmporte de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de
¡nvest¡gación y desarrollo.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no real¡za gastos capitalizados.

d) Riesgos por t¡po de camb¡o o tipo de interés de las inversiones financ¡eras.

El Honorable Ayuntamiento del Mun¡cip¡o de Campeche realiza inversiones a tasa fija.

e) Valor activado en el ejercic¡o de los bienes construidos por la entidad.

El Honorable Ayuntamiento del i/unicipio de Campeche no realiza construcción de bienes
inmuebles.

f) Otras circunstanc¡as de carácter s¡gnif¡cat¡vo que afecten el act¡vo, tales como bienes en
garantía, señalados en embargos, litigios, títulos de ¡nversiones entregados en garantías,
baja significativa del valor de ¡nvers¡ones f¡nancieras, etc.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche reconoce los lltigios en cuentas de orden
contable

El Honorable Ayuntamiento del l\/unic¡pio de Campeche rcaliza la actualizac¡ón a través de la

unidad responsable de Tesoreria y a su vez realiza el registro de las mismas.

h) Admin¡stración de activos; planeación con el objetivo de que el ente los util¡ce de manera
más efectiva.

El Honorable Ayuntamiento del l\runicip¡o de Campeche realiza la administración a través de la unidad
responsable de Tesoreria y a su vez tealiza el registro de las mismas.

lnformación adicional al punto 8.

a) lnversiones en valores.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza lnversiones en valores

b) Patrimonio de Organ¡smos descentralizados de Control Presupuestario lnd¡recto.

El Honorable Ayuntamiento del Mun¡cipio de Campeche no t¡ene patr¡monio de Organ¡smos
descentral¡zados.

c) lnversiones en empresas de participación mayoritaria.

El Honorable Ayuntam¡ento del Municipio de Campeche no realiza lnversiones en empresas de
participación mayoritaria.

d) lnversiones en empresas de part¡cipación minoritaria. \VT24A.\
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g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.
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El Honorable Ayuntam¡ento del Municipio de Campeche no realiza lnversiones en empresas de
part¡cipación minoritaria

e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestar¡o directo, según
corresponda.

El Honorable Ayuntamlento del Municip¡o de Campeche no tiene Patrimonio de organismos
descentral¡zados de control presupuestar¡o d¡recto.

9. Fide¡com¡sos, Mandatos y Análogos

a) Por ramo admin¡strativo que los reporta

El Honorable Ayuntamiento del Municip¡o de Campeche a través de la unidad responsable de
Tesorería es el encargado de reportar los movimientos realizados con el Fideicom¡so.

b) Enlistar los de mayor monto de d¡spon¡b¡l¡dad, relacionando aquéllos que conforman el
80% de las d¡sponib¡l¡dades

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche cuenta con un contrato de fideicomiso
irrevocable de Adm¡nistración y Fuentes de pago número 7 45234 celebrado con el "Banco Mercanlil
del Norte, SA, lnstitución de Banca Múlt¡ple Grupo Financ¡ero Banorte"; cuya finalidad es establecer el
mecan¡smo de administración y fuente de pago de las obligaciones contra¡das por el fideicomitente en
relación con el crédito.

MONTO DISPONIBILIDAD

$441,162.82 1O% DE LAS PARTICIPACIONES

10. Reporte de la recaudac¡ón

a) Se detalla el análisis de la recaudación en el s¡gu¡ente cuadro

MUNICIPIO DE CAMPECHE
ESfADO DE CA\,TPECHE

REPoRTE DE L-a REcaJDActóN DEL 1 DE NoVTEMBRE aL 30 DE NovtEMBRE DE 2023
CONCEPTO DE INGRESO IMPORTE

lI\,lPUESTOS 4.192,444 34
25.929,O53 a9

PRODUCTOS 644.953.1 1

APROVEC HAMIENTO S 5,456,746 45
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES 't.023.951 37

INGRESOS PROPIOS 4',1 ,647 ,193.16
PARTICIPAC IO NES FEDERALES 16,1a4,454_24

APORTACIONES Y CONVENIOS E INCENIÍVOS
DERIVADOS DE LA COL.ABORACION FISCAL 26,595,530.4 /

APORTACIONES Y CONVENIOS E INCENTIVOS
DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

42,7 AO,384-71

TRANSFERENCIAS, A.SIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS o.oo

INGRESC)S DERIVADOS DE FINANCIATVIIENTOS o.oo

TOTAL DE INGRESOS RECAJDADOS DEL 1 DE
NOVIEMBRE AL30 OE NOVIEMBRE DE2023 a4,427 ,5a1 -a7

@
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b) Se detalla la Proyecc¡ón de la recaudac¡ón e ¡ngresos en el med¡ano plazo en el sigu¡ente
c uad ro:

11. lnformación sobre la Deuda y el Reporte AnalÍt¡co de la Deuda

a) Comparat¡vo de la relación deuda pública bruta total a producto interno bruto del estado entre el 31
de dic¡embre de 2022 (ejerc¡cio fiscal anterior) y la fecha de la amortizac¡ón.

Deuda resoecto a Prod ucto lnterno Bruto lPlB)

Periodo que se informa
Producto interno bruto estatal 46,235,256,000 PtB 2021P

Saldo de la deuda pública 110.781.255 Enero-Diciembre 2022
Porcentale o.o2.k
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MUNICIPIO DE CA¡¡PECHE
ESTADO DE GATPECHE

REPORTE DE LARECAJDACIÓN DEL,I DENOVIEMBRE AL30DENOMEMBRE DE 2023

TIPO DE INGRESO CONCEPTO DE INGRESO IM PORTE PROYECCION DE LA RECAI.,,DACION A
2024 2025

INGRESOS
LOCALES

IMPUESTOS 8 ,192 ,448 .34 118,266,539.34 122,997 ,200 92
DERECHOS 25.929 053 89 381,S92,193.92 397,271,881 68
PRODUCTOS 644 953 1 1 16,738,096.30 17,407 ,620 16

APROVECI üAMIENTOS 5,856,786 45 23.334 839 72 24.268,233.34

INGRESOS POR \ENTAS DE BIENES 1,023,951 37 17.165,695.M 17 852,322 84

INGRESOS
FEDERALES

PARTICIPACIONES FEDERALES 16,184,858 24 813,032.977.12 u5 ,554 ,296.20

APORTACIONES Y CONVENIOS E ¡NCETIVOS
DERIVADOS DE LA COTABORACION FISCA.L

Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
26,595,530.47 503,447 .321 .21 523,585,214 06

INGRESOS
LOCATES

TRANSFERENCIA, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 000 75,972,81224 79,011,724.73

ING R ESOS
LOCAES INGRESOS DERIVADOS DE FIi'TANCI.AMIENTO 1.00 100

TOTAL DE INGRESOS RECA,DADOS DEL 1

DE NOVIEMBRE A 30 DE NOVIEMBRE DE
2023

u,427 ,581 .87 1,949,950,475.89 2,027 ,948 ,494 .89
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Periodo ue se ¡nforma

Fuenle: lNEGl. Sisterña de Cuenlas Nac¡onáles de México. Producto lnterño Bruto por Entidad Federativa.
Año 2020.Cifras revisadás Úllima actuáli¡ac¡ón: 07 de ju¡io de 2022

Año 2021. Cifras prelimiñares Últ¡ña actualización: 07 de diciembre d€ 2022

PtB 2020PProduclo interno bruto estatal 481,969,908,000

Saldo de la deuda pública 104,746.272 Enero-Diciembre 202'l

Porcentaje o.o2v"
Periodo que se informa

Producto ¡nterno bruto estatal 5't 7,309,327,000 PtB 2019R

96.571 ,27 4Sakio de la deuda pública

PorcentaF o.oz.k
Per¡odo que se informa

PtB 2018Producto inlerno bruto estatal 529,465,695,000
Enero-Diciembre 2019Saldo de la deuda pública 57 ,A47 ,615

Porcentaje o olak
Periodo que se informa

PtB 2017Producto interno bruto estatal 537 ,442,577 ,OOO

SaHo de Ia deuda públ¡ca 65,879, 179 Enero-Diciembre 2018
Porcenta.ie o.o1.k

Periodo que se informa

lngresos Recaudados 1 ,643,615,372

Enero-Diciembre 2022Saho de la deuda pública 1 
'10,781 ,255

Porcenta¡e 6.74%

Periodo que se informa

lngresos Recaudados 1,530,925,074

Enero-Diciembre 2021Saldo de la deuda pública 104,746,272

Porcentaje 6.84%

Periodo que se informa

lngresos Recaudados 1,678.242.270

Enero-Diciembre 2020Saldo de la deuda pública 96,571,274

Porcentaje 5.75%

lngresos Recaudados 1 ,650,1 19,669.10

Enero-Diciembre 2019Saldo de la deuda pública 57 ,U7 ,615
Porcentap 3.51%

Periodo que se informa

lngresos Recaudados 1 ,47 4 ,549 ,696 .42

Saldo de la deuda pública 65,879,179

Porcentaje 447%
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b) lnformación de manera agrupada portipo de valor gubernamental o instrumento financiero en laque
se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.

Fitch Rat¡ngs Monterrey - 1'l Aug 2023: F¡tch Rat¡ngs modiflcó a Negativa desde Estable ¡a

Perspectiva de la calificación nacional de largo plazo del mun¡c¡p¡o de Campeche, Campeche. Al
m¡smo t¡empo af¡rmó la calificac¡6n s¡'$ElB+(mex)'.
La Perspectiva Negativa se fundamenta en el deterioro observado en el margen operat¡vo (MO)

durante los últimos cinco años, y el cual fue negatlvo (-1.1ok) al cierre de 2022. Esle detefloro,
producto de un gasto operativo (GO) abultado, que creció por encima del ingreso operativo (lO)

durante todo el período de análisis, derivó en una disminución en el puntaje de sosten¡b¡lidad de la
deuda a'a'desde'aa', con una cobertura real del servicio de la deuda (CRSD) menor de 1.0 vez (x)

en el escenario de cal¡f¡cac¡ón de Fitch (2023-2027 \.
La agencia estará atenta a las politicas de ingreso de la administración, para mejorar la recaudación
prop¡a, y a los ajusles en el GO que está llevando a cabo el Munic¡p¡o a fln de evaluar su ¡mpacto en
el MO y la cal¡frcación de la entidad.
La calificación de Campeche deriva de una combinación de una evaluac¡ón de perfil de riesgo'Más
Débil'y una evaluación de sostenibilidad de la deuda de'a'. El Munic¡pio contrasta desfavorablemente
con las métricas primarias y secundarias de otras entidades con la misma calificación nacional.

Fitch Rat¡ngs - Monterrey - 1 1 Aug 2023: Fitch Ratings afirmó s¡ 'AA-1mex)vra' la calificación del

créd¡to bancario Banamex 14 contratado por el municipio de Campeche, Campeche, con la banca
comerc¡al por un monto inicial de MXN90 m¡llones. El saldo al 31 de mazo de 2023 es de MXN23.1

millones.
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La calificación del financiamiento Banamex 14 se fundamenta en la calidad
Campeche [BBB+(mex) Perspectlva Negat¡va] y en la combinación de
evaluados en'Más Fuerte', los cuales no presentan cambios en relación
calificación de Banamex 14 se ubica cuatro escalones por enc¡ma de la

debido a las mejoras crediticias con las que cuenta ¡a estructura del crédito.

credit¡cia del municipio de

los atributos, la mayoria
con la última revisión. La

calificac¡ón del Municipio

TIPO DE VALOR
GUBERNANMENTAL

O INSTRUMENTO
FINANCIERO

INTERESES COMISIONES TASA
PERFIL DE

VENCIMIENTO
OTROS GASTOS

DE LA DEUDA

CREDITO S II\¡PLE

Se obliga a
pagar al banco

duranle la
ügencia del

contrato,
intereses

ordinarios sobre
el pr¡ncipal

insoluto

En este acto no
pagará al Banco
comisión alguna
por apertura por

disposición, pago

anticipado o

cualquier otro
concepto.

TllE +1 38 '120 meses

Comisión por

manejo de

Fideicom¡so
lrre\ócáble de

Administración y
Fuente de Pago.
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1 2. Calificac¡ones otorgadas

Fitch Afirma en 'AA-lmexlvra' la Calificación del Crédito del Municipio de Campeche
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DERIVACIÓN DE CALIFICACIÓN

La ca¡ificación del financiamiento se basa en la combinación de los atributos asignados por Fitch a
partir de ta cal¡dad crediticia del munic¡pio de campeche [BBB+(mex) Perspect¡va Negativa]. La

calificación de d¡cho f¡nanciamiento cuenta con factores clave de calificac¡ón que le perm¡tirian estar
cuatro escalones sobre la calificación del Municipio.

SUPUESTOS CLAVE

Los escenarios de calificación de F¡tch son a través del ciclo, e incorporan una combinaciÓn de estrés

en el crec¡m¡ento real del activo, tasas de interés e inflación, entre otras variables. Consideran la

información histórica de dichas variables y las proyecciones mensuales de cobertura de servicio de

deuda naturales y con reserva del crédito hasta su fecha de venc¡miento.

13. Proceso de Mejora

a) Principales Pol¡ticas de control interno.

El Honorable Ayuntamiento del Mun¡cip¡o de Campeche tiene como princ¡pales politicas de

control ¡nterno las siguientes:
. Garantizar la correcta aplicación de los recursos públ¡cos de forma transparente, y el

buen desempeño de los serv¡dores públicos dentro del marco de la legal¡dad; mediante
la permanente prevención, capacitación, evaluación de las prácticas del gobierno
municipal.

. lnspeccionar, vig¡lar y supervisar que en el Gobierno Municipal se cumpla con las
normas y disposiciones en materia de sistemas de registro y contabil¡dad, contratación
de adquisiciones, arrendamientos, servicios, y ejecución de obra públ¡ca, y en los
demás actos juridicos mediante los cuales se transmita el uso de bienes municipales,
además en la conservación, uso, destino, afectación, desafectación, enajenac¡ón y baja
de bienes muebles e inmuebles del patrimonio municipal.

. Supervisión del inventario general de los bienes muebles e inmuebles que constituyen
el patr¡mon¡o del Munic¡pio en coord¡nación con las un¡dades administrativas

. Supervisar las obras por contrato y por admin¡sfac¡ón que autorace el H. Ayuntamiento.

. Administración de personal mediante capacitación de los servidores públicos para
incrementar los niveles de ef¡ciencia en el desarrollo de sus funciones.

. Controlar la as¡stencia del personal, así como el cumplimiento de las horas de su
jornada laboral

b) Medidas de desempeño f¡nanciero, metas y alcance
Medidas de desempeño f¡nanciero

El Plan Munic¡pal de Desarollo y Gobernanza 2021-2024, contempla un enfoque transversal de
desarrollo sostenible, de igualdad sustantiva y de derechos humanos en el d¡seño de sus objetivos
estrategias y lineas de acc¡ón, con el fin de que en sus pr¡oridades se atiendan las neces¡dades
presentes sin comprometer las de las generac¡ones futuras y así contar con el bienestar social, el
crecimiento económico y el cu¡dado ambiental que benefic¡e a la población del mun¡c¡pio,
contribuyendo de manera directa a los Ob.jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030.

Es previsible que, en el presente ejercic¡o y en los próximos años, las finanzas públicas presenten
una dism¡nución en sus dist¡ntas fuentes de ingresos. La dramática contracción de la actividad
económica afeclará no sólo la recaudación prop¡a, s¡no las participaciones derivadas de los
diversos mecanismos de coordinación fiscal. Esta situación demandará una adm¡nistración austera
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y responsable de los recursos públicos, así como fortalecer las capac¡dades de gestiÓn,
coordinación y concertación del Ayuntamiento, a fin de acceder a los diversos fondos públicos de
los otros órdenes de gobierno y de Organizaciones No Gubernamentales, asi como potenciar y

mejorar ¡a calidad del gasto. El objet¡vo es mantener finanzas públicas sanas, sin contratar deuda
pública, sin incrementos en los gravámenes y en el costo de los serv¡cios públicos. En este marco,
la polltica de egresos incorporará med¡das de austeridad y responsabilidad hacendarla, de manera
que se eliminen los gastos superfluos, se optimice el uso de los recursos humanos y materiales, se
prevenga y castigue cualquier práctica de corrupción y el presupuesto se concentre en el
cumplimiento de las tareas sustantivas de la administración pública municlpal y en los programas
estratég¡cos para el desarrollo sostenible del municipio. Por si m¡smo, el presupueslo de egresos
será una herramienta de control del gasto público y su ejerclcio se apegará a las prioridades de la
planeac¡ón municipal, de manera que sus resultados sean evaluables y transparentes.

Los ¡ndicadores a utilizar como ¡nstrumentos de med¡c¡ón del desempeño son:

El indicador de gestión del Plan Municipal de Desarrollo Campeche 2021-2024 permite dar cuenta del indice
de Avance del PMD.

IA-PMD= índice de Avance del Plan Municipal de Desarrollo
LAR= Líneas de acción realizadas
TLA= Total de lineas de acción contenidas en los Ejes
IA.PII/ID= [LAR/ TLA

PRINCIPALES INDICADORES PARA LA EVALUACIÓN DEL PMD 2021.2024 REVISADO Y EVALUADO
EJE 1 "AYUNTAMIENTO EFICIENTE PARA AVANZAR"
Fomentar la implementac¡ón de los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y la
consecución de los Objetivos del Desarrollo Sosten¡ble en vistas a reducir la pobreza municipal.

ñ

E

L1 Scrv¡c¡os pút l¡cos ef¡c¡eñtes:

L3 Garañt¡zar el acceso a¡ agua

L2 Mércadoa óptlmo3 y rástros

Porcentajo de calles y w¡alidadés cut iertas po. el
servic¡o de limpia
Proñed¡o d6 casás harr¡tacióñ beneficiadas con et
t.atamiento de aguas résiduáles
V'v'éñdás quo ño drsponen do dronale
Pórcentajé do pot láción cubierta por el sorw¡cio de
¡¡mp¡a dé ca¡les y w¡al¡dadés
Porcentaje de lámparas v luminarias
fuñcionamiento
Porcéntajo de porrlac¡ón a ra que se currr¡ó con er
setuicio los páñréóñ6s y c€'méñlor'os
lndice de desempeño del mejoram¡ento de calles y

Porcenta.¡e ds rnercados y cantralés de abáÉto en
funcionami€nto €stableclclos €n el rnun¡c¡plo o

Porcentaj€ de mercados vér¡ficados por
COPRISCAM

36 00/.

364

a5.oo/.

ao.o"/o

í00 00/ó

1000/o

1000/o

'l OOo/o

'too./o

100ó/o

Porcenta¡e cle rastros que s6 €ncuentran
fuñc¡onam¡ento en sl rnunicip¡o o álcaidiá

Porcentale da presupueato e.¡erc¡do en obra públ¡ca

Porcenta.l6 de proyactos de obra púE¡¡¡ca concluidos

X\

Porcentaje de W¡v¡endas que no disponeñ dé agua
eñtulf,ádá de la red PúE,l¡ca

Porcéñtaje de to.ñas de agua potat,le con sefvicio

1.4 lnfraostructura muñlclPal de

30
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EJE 2: "AYUNTAMIENTO CERCANO, PARTICIPATIVO Y AMABLE CON LA GENTE"

Contribuir a garanlizar el ejercicio de los derechos humanos, sociales y culturales; promov¡endo la

corresponsabilidad de una ciudadanía más participativa y activa que genere gobernanza y propicie el
bienestar, la integración y la cohesión social para inc¡dir en el me.ioramiento de las condiciones de vida de
las y los habitantes del munlcipio de Campeche, con espec¡al énfasis en los grupos prior¡tarios de la
poblac¡ón.

¡ndice de Razago Social

2 3 Gotterñánza mun¡c¡pat

2.zt Atenc¡ón amat lo y <lo cal¡.lad Porcentaje de solicitud6s c¡udadanas atéñ<ridas

Po.centaie do la pok lac¡ón wulñérablé por caréñc¡as
2.5 lncluB¡ón !/ aténc¡ón a g.upos

2.1 Consrruyendo el t ¡cnestar én

2.2. Palr¡mon¡o cultural ), artfÉl¡co

Porcentaje de potrlac¡ón cóñ iñ0réso infer¡or a la
líñéa <le pol,réza éxt.éma por insresos

Porceñtaj6 <le días calendarió cóñ év€ñtos cultural€a

Tasa de variación cle participac¡óñ éñ ros espacios y
práct¡cas cultu.ales
Tasa de varrac'ón de mecanismos pára fortalecer la
¡ntegración soc¡al y el tej¡do c¡udádano a través dé la
Part¡cipacióñ C¡udadana

Tasa de váriacióñ d€ confl¡ctos legale3 sn los quo se
ve inm€rso 6l ayuntam¡ento

2314

13.39./.

100

25 650/.

Pórcéntaje d6 personas vulñéraklés qué récits¡éñ
ateñción én sus ñeces¡dádes sóciálés

EJE 3: "POR UN MUNlclPlO CON GOBERNABILIDAD Y ARMON|A'

Garantizar la gobernabilidad en el municipio de Campeche para posibil¡tar el desarrollo armón¡co
de las capacidades económicas, politicas y culturales de sus habitantes, aplicando los
reglamentos de gobierno y fomentando la mediación, e¡ d¡álogo y la prevención en favor de los
derechos humanos, la inclusión y la perspectiva de género.

Porcentáje de cumplimiento de los acuerdos y
dictámenes establécidos eñ lás ses¡ones del Cabildo

TT
3.1 El cabildo y el bueñ gob¡erno

3-2 Goborñar con armonía

3.3 Gobernabiladad mun¡c¡pal

1000/0

Porcentaj€ de aud¡eñc¡as del Alcald€ ateñdidas 1000/o

cl€ iñstruméntos y ordenámieñros 
AOol,

3.4 Certeza ¡uríd¡ca y estado d6
oó/o

330/o

3.5 Protección civil

3.6 Autor¡clades Aux¡l¡a.es

EJE 4: "ORDENAMIENTO SOSTENIBLE PARA UNA VIDA MÁS AMABLE"

Porcentaje de solicitudes ciudadanas que impliquéñ
un r¡esgo a la poblacaón atendidas
Porcentaja del cumplim¡ento de las activ¡dades
prográmadas por las Autor¡dádes Aux¡liares

de actualización d6 lá normat¡vidad

1000/a

oBJET!\/OS ¡NDtCAf)OFaES MEfA

I:YDICADORES

31
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Espíritu del Eje: lmpulsar el desarrollo sostenible, ordenando y armonizando los asentamientos
humanos, las actividades económico-productivas y el manejo de los recursos naturales en func¡ón
de las cualidades del territorio del municipio de Campeche.

4.1 Ordenarn¡enlo jurid¡co-
económ¡co dé la prop¡edad

4.2 Preservac¡ón y restaurac¡ón
ambiental

Tasa de variación de propietarios y poseedores de
inmuebles que actualizan su informacióñ catastral

Tasa de variación de propietarios y poseedores que
pagaron su impuesto pred¡al

25 / 90/o

1.54o/o

Tasa de variación en la participación ciudadana en
acciones de protección y conservación de ecosistemas 2'1.4270
y biodivers¡dad

4.3 Crec¡m¡ento
inclus¡vo

econóñico indice de compet¡t¡vidad urbana (tMco) 3

4.4 Desarrollo urbano Porcentaje de dictámenes, trámites y licenc¡as
expedidos 100vo

EJE 5: ..INNOVAR, TRANSPARENTAR Y ADMINISTRAR PARA CUMPLIRLE A LA GENTE,,

Administrar con eficienc¡a y eficacia los recursos públ¡cos del municipio de Campeche,
considerando las prior¡dades de desarrollo de la población, en un marco de transparencia,
innovación y rendición de cuentas

5-'l Finañzas
municipales

5-2 G6st¡ón

Tasa cle wariación de serviclores públicos
rñuñicipáles asistent€s á los cursos de capacitación

Porcéñtajé de Présupuésto déwéngado rospecto al
presupuestó mod¡f¡cado
lndicé de la ¡mplantac¡ón y operac¡ón del
Presupuesro basado en Resultados y Sisleryra dé
Evaluac¡ón dél Desernpeño
Tasa de var¡ación añual cle la recaudac¡ón

Proporclón clel gasto devengado €n rnateriales y
serv¡clos respecto al gasto totsl clewengsdo
Porcéntaje de Hérramiéntas dé Mejorá Ré9ulatoriá
I rnplern6ñtadas
irrd¡ce Globa¡ de Cumplim¡enlo en Portales cle
Transparenc¡a
Ráñk¡ñg ctM rRA MtJNtctPAL
Porcéñraje dé rás (Jn¡dádes Productoras de la
lnformáción dél Ayuntam¡éñto dé Cañpéche qué
curnplen con la No.mat¡v¡dad én Matér¡a dé
Archiwos y Datos Personales
Porcéñtájé d€ solic¡tudes de ¡ñformación públ¡ca
atencl¡clas de rnañera oportuna

1000/.

60.21

2 32"/o

7Oo/o

22o/.

a5

2A 570/-

l OOo/ó

1000/o

1OOó/o

5-3 Transpa-encia y got ierno

5.¿ Faend¡c¡ón d€ cuentaa Porc€ntajé de aúd¡torl€rs reat¡zadas

INDICADORES META,

f NOICADOFIES

Planeacióñ <lemocrát¡ca para el
dcsa rrollo local

32
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El Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza ?021-2024, contempla un enfoque transversal de desarrollo
sostenible, de lgualdad sustantiva y de derechos humanos en el diseño de sus objet¡vos estrategias y líneas
de acción, con el fln de que en sus prioridades se atiendan las neces¡dades presentes sin comprometer las

de las generaciones futuras y así contar con el b¡enestar social, el crecim¡ento económico y el cuidado
ambiental que beneficie a la poblac¡ón del municipio, contribuyendo de manera directa a los Objet¡vos de

Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

La metodología para integrar la Agenda 2030 en acciones y programas públ¡cos, utilizada para la elaboración
del PMDG sirvió para orientar un proceso part¡cipat¡vo, que, sigu¡endo el plan de trabajo estructurado para

este fln. se desahogó en 4 etapas:

En pr¡mer lugar, se determinó, cuáles serían las herramientas metodológlcas que se utilizarían para la

integración del PMDG. Para este caso se escogió la metodología del marco lóg¡co y la metodología del
desarro¡lo propuesta por el Programa de ¡as Naciones Un¡das para el Desarrollo (PNUD) para el diseño del

documento.

En segundo lugar, se cons¡deraron dos elementos importantes, la consfucción del d¡agnóst¡co y el desarrollo
de los mecanismos de consulta públ¡ca y partic¡pación ciudadana, para contar con información sobre la

percepción social de los problemas públicos, y con ello poder conocer y priorlzar las principales temál¡cas
que la Admin¡stracjón tendrá que atender para ¡mpulsar el desarrollo del municipio.

En la elaborac¡ón del diagnóstico se analizaron datos of¡c¡ales y se abordaron las problemáticas desde un

enfoque de inclusión, desde la pe[spectiva social, acompañada del enfoque gubernamental. Lo anter¡or, con
el ob.iet¡vo de ¡dent¡ficar brechas de desarrollo que, más adelante, puedan ser atend¡das en los objetivos,
estrateg¡as y lineas de acción.

En la tercera etapa se realizó el procesamiento de toda la información que resulto de la participación

ciudadana y los hallazgos identificados en el diagnóstico. A partir de lo anterior, fue pos¡ble construir toda la
estructura del PMDG (ejes, objetivos, esfategias y líneas de acción), y establecer los indicadores y metas
que permitirán darle seguimiento al desarrollo en el municipio, todo esto alineado a lo establecido en el PND,

el PED y los ODS de la Agenda 2030.

En la última etapa del proceso de planeación, se llevó a cabo la integración de todo el documento, después
de haber sido revisado y detallado para ser presentado al Cabildo para su aprobación; y luego entonces ser
env¡ado al Periódico Of¡cial del Estado para su publicación y, posteriormente preparar su presentac¡ón a toda
la población.

Alcances

Los principios a partir de los cuales el gobierno municipal desea conduc¡rse, tanto en su acc¡ón ¡nterna,

como hacía con la sociedad, son los siguientes:

> Gobernar con pleno respeto a los derechos humanos.
> Gobernar con tolerancia a la diversidad de culturas, idiomas, creencias, ideologías y preferencias

sexuales; es fortalecer la cultura de paz pata fundar las bases de una sociedad justa y libre de

violencia.
> Gobernar con austeridad, eficiencia, transparencia y rendic¡ón de cuentas.
! Gobernar con ét¡ca e ¡mpulsar la revalorac¡ón del servic¡o públ¡co.

> Gobernar utilizando el dialogo como herram¡enta de la participación ciudadana para conciliación de

la problemática social e inclusión de los diversos sectores sociales
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Gobernar con sensib¡lidad, reconociendo el valor de la gente, sus capacidades, requerimientos y
an helos.

Gobernar con ¡ntegr¡dad públ¡ca, en cumpl¡miento de los valores, principios y normas éticas, para
mantener y dar prioridad a los intereses públicos, por encima de los intereses privados.
lnformación por segmentos

@
fEtsl

@

14.

Situación Financiera

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche a través de la un¡dad responsable de Tesorería se
encarga de informar la situación financiera.

Grados y Fuentes de Riesqo

El Honorable Ayuntamiento del Municip¡o de Campeche a través de las unidades adm¡nistrativas bás¡cas

Crec¡m¡ento Dotencial

El Honorable Ayuntam¡ento del Municipio de Campeche mide el crec¡m¡ento potencial a través de ¡nformes
de gob¡erno.

15. Eventos Posteriores al Cierre.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche determina efectuar los ajustes correspond ientes a
eventos posteriores a cierres anuales o de perjodo según sea el caso, registrándolos en el Sistema
Automatizado de Administración y Contabilidad Gubernamental en el momento en que son not¡flcados a la
unidad responsable de tesoreria. Apegándose a los lineamientos de la Auditoria Superior del Estado de
Campeche y acuerdo emitido por el CONAC por el que se emiten las reglas especificas del reg¡stro y

valoración del patrimonio.

16. PartesRelac¡onadas

El Honorable Ayuntamiento del l\ilunicipio de Campeche no aplica lo referente a Partes Relacionadas que
pudieran ejercer ¡nfluencia signif¡cativa sobre la toma de decisiones financieras y operat¡vas.

17. Responsabilidad Sobre la Presentac¡ón Razonable de la lnformación Contable

LA |NíOTMAC¡óN ES EMit¡dA POT EI SISTEN¡A INTEGRAL DE GESTIÓN GUBERNAMENTAL GRP (GOVERNMENT
RESOURCE PLANNING), DENOMINADO "SISTEMA ÚNICO I\¡UNICIPAL' (SUMA) REGER-GRP

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que /os esfados f¡nancieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsab¡lidad del

YUVISA CANCHÉ RoDRrcuEz
CHI ORLAYNETA

SiNDICA DE HACIENDA

34

c.P.
MUNICIPAL

I
I


