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Anexo 1

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones de los Programas y Fondos de Aportaciones
Federales, asi como de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos por la Administracion

Publica del Estado de Campeche

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUNDF):

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 20/03/2024

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 15/07/2024

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

C.P. Elvi i [ : ; . . .
P..Ewita Saral Can.Dzlb Direccién de Planeacién y Proyectos de Inversion Publica

Productiva

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Realizar un analisis sistémico de la gestién operativa del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUNDF): que permita valorar si dicha
gestion cumple con lo necesario para el logro de las metas y objetivo del Fondo; asi como emitir recomendaciones
que permitan la implementacion de mejoras.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

« Reportar los resultados y productos del fondo evaluado durante el periodo 2021-2023, mediante el analisis
de los indicadores de resultados, los indicadores de servicios y gestion, asi como de los hallazgos relevantes
derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del Programa.

e Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para
el periodo 2019-2023 y el avance en relacion con las metas establecidas.

« Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de los derivados de las evaluaciones
externas.

e Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto del FAISMUNDF.
e Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del FAISMUNDF.

e Contar con una Evaluacién Integral del Desempefio de los temas de politica publica valorados en la EED,
que valore de manera breve su desempefio en distintas areas.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

El evaluador utilizo, por un lado, el analisis documental de la informacion generada por la informacién proporcionada
por el H. Ayuntamiento de Campeche permitiendo obtener informacién sobre el comportamiento del FAISMUNDF.

Con base en la informacion del fondo, se desarrollo la metodologia definida en los Términos de Referencia de la
Evaluacion Especifica de Desempefio del H. Ayuntamiento de Campeche que se compone de los siguientes
apartados: i) resultados/productos, ii) cobertura del fondo, y, iii) seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora.

Con base en la informacién del fondo, se atendieron los requerimientos definidos en el alcance del Modelo de
Terminas de Referencia para la Evaluacion Especifica de Desempefio

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios __ Entrevistas __ Formatos __ Otros _x_ Especifique:

Informes, reportes, documentos de planeacion, instrumentos normativos, técnicos, reportes de presupuesto,
reportes de seguimiento a la MIR y el POA, principalmente, Fichas Técnicas de los indicadores, documentos de
planeacion institucionales, municipales, estatales y sectoriales, manuales de procedimientos, informacion del portal
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oficial del H. Ayuntamiento de Campeche e informacién del avance de los Aspectos Susceptibles de Mejora de
evaluaciones realizadas al Pp.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Para llevar a cabo la Evaluacion Especifica de Desempefio se utilizo el Modelo de Términos de Referencia del H.
Ayuntamiento de Campeche, en donde se indica que la evaluacion debe contener tres apartados, mismos que se
atendieron a través de trabajo, principalmente de gabinete, con base en informacién proporcionada por la
dependencia o entidad responsable del FAISMUNDF, asi como informacion adicional que el evaluador externo
considero relevante para justificar el analisis, y entrevistas con el personal responsable de las areas involucradas
en el fondo.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2 1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Los proyectos financiados por el FAISMUN estan alineados con los objetivos estrategicos del Plan Municipal de
Desarrollo y Gobernanza 2021-2024, especificamente en el eje 1, denominado “Ayuntamiento eficiente para
avanzar’, cuyo proposito es mejorar la infraestructura municipal urbana y rural, asi como optimizar los servicios
publicos a cargo del Ayuntamiento.

En particular, los proyectos como la rehabilitacién de parques publicos, la construccion de banquetas y guarniciones,
y la ampliacion de redes de electrificacion y agua potable contribuyen directamente a mejorar la calidad de vida de
los habitantes del municipio. Estos proyectos han sido disefiados para atender las necesidades prioritarias de
infraestructura basica, garantizando que los recursos del fondo se utilicen de manera estrategica y eficiente, en
congruencia con las lineas de accion establecidas en el PMD.

2.2 SeRalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

» Asignacion de recursos federales sostenida: EI FAISMUN ha logrado asegurar una asignacion constante y
creciente de recursos federales, lo cual refleja el compromiso del gobierno con el desarrollo de las
infraestructuras municipales. Esta fuente de financiamiento proporciona estabilidad a largo plazo para
ejecutar proyectos claves en diversas areas del municipio.

» Estrategia de ejecucién integral de proyectos: El programa ha sido eficiente en la implementacion de
proyectos de infraestructura basica, como la rehabilitacion de redes de agua, pavimentacién de calles y
mejora del alumbrado publico, lo que genera beneficios directos e indirectos para la poblacion de distintas
zonas del municipio, contribuyendo al desarrollo urbano y rural.

e Impacto amplio en la infraestructura municipal: Los proyectos ejecutados bajo el FAISMUN no solo mejoran
las condiciones de vida de los beneficiarios directos, sino que tienen un efecto multiplicador sobre la
infraestructura local. Esto beneficia a todos los habitantes del municipio, mejorando la calidad de vida y
favoreciendo la competitividad de la ciudad en términos de servicios basicos.

« Cumplimiento de los objetivos establecidos: A pesar de algunas limitaciones en la medicién de impactos, el
FAISMUN ha logrado cumplir con los objetivos establecidos para la mayoria de sus proyectos. La ejecucion
de obras clave refleja el compromiso con la infraestructura publica y la satisfaccion de las necesidades
basicas de la poblacion.

« Alineacion con prioridades federales y estatales: EI FAISMUN mantiene una clara alineacidon con los
objetivos y prioridades establecidos por el gobierno federal, lo que asegura que los recursos estén
orientados a proyectos que responden a las necesidades mas urgentes de la poblacién y las politicas de
desarrollo social y urbano.

e Capacidad de gestion en la administracion de recursos: A pesar de las limitaciones en la diversificacion de
ingresos, la gestion de los recursos asignados a través del FAISMUN ha demostrado ser eficiente. Esto ha
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permitido una correcta ejecucion de los fondos, garantizando la implementacion de proyectos que impactan
positivamente a las comunidades locales.

» Flexibilidad en la asignacién de fondos: EI FAISMUN tiene la capacidad de ajustar sus recursos a diferentes
tipos de proyectos segun las necesidades emergentes del municipio. Esta flexibilidad facilita la adaptacion
del programa a las cambiantes demandas de la infraestructura local.

e Generacion de valor social en zonas vulnerables: A través de la implementacion de proyectos en zonas de
atencion prioritarias, el FAISMUN ha logrado reducir las desigualdades en infraestructura y mejorar las
condiciones de vida en areas con carencias sociales. Esto refleja un enfoque de equidad en la distribucion
de los recursos.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
2.2.2 Oportunidades:

No se identificaron oportunidades relevantes.
2.2.3 Debilidades:

No se identificaron debilidades relevantes.

2.2.4 Amenazas:

No se identificaron amenazas relevantes.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El cumplimiento de estas metas demuestra un enfoque integral en la gestién de los recursos publicos y evidencia
avances importantes en la ejecucion del PMD, resaltando la importancia de mantener esta coherencia estratégica
en futuros ejercicios fiscales.

El desempefio del FAISMUN durante 2023 refleja un avance positivo hacia los objetivos del PMD, fortaleciendo la
capacidad del municipio para atender las demandas ciudadanas y garantizar la optimizacion del uso de recursos
publicos en beneficio de las comunidades mas vulnerables.

Aunque los ingresos propios presentan un crecimiento sostenido, los incrementos en los fondos del FAISMUN
también son significativos. Esto sugiere que, si bien el municipio mejora su capacidad recaudatoria, aun depende en
parte de las transferencias federales para financiar proyectos sociales, lo que resalta la necesidad de continuar
fortaleciendo la generacion de ingresos propios para reducir el indice de dependencia financiera y garantizar una
mayor autonomia economica.

El cumplimiento del 100% en el registro y ejecucion de proyectos directos, complementarios y otros proyectos en la
MIDS refleja un alto nivel de gestion y alineacion del municipio con los lineamientos del Catalogo FAIS. Este
desempefo garantiza que los recursos del FAISMUN se destinen eficazmente a proyectos prioritarios y estratégicos, //
asegurando un impacto positivo en las condiciones de vida de la poblacion objetivo y demostrando un compromiso
con la planeacion y transparencia en el uso de los recursos publicos.

E| analisis de los datos muestra una disminucion en el nimero total de proyectos ejecutados entre los ejercicios
fiscales 2022 y 2023, pasando de 35 a 21 proyectos. Sin embargo, esta reduccion no implicé una disminucion
presupuestal, ya que el monto aprobado para 2023 aumento significativamente, alcanzando $126,320,242.96, lo que \b
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

representa un incremento del 23.72% con respecto al afio anterior. Esto sugiere una priorizacién de proyectos de
mayor envergadura o complejidad, con un enfoque en optimizar el impacto de los recursos asignados.

El cumplimiento del 100% de las metas establecidas para todos los proyectos refleja un desempefio sobresaliente
en la gestiéon y ejecucion de los recursos publicos. Este logro no solo asegura que las inversiones se destinaron
correctamente, sino que también demuestra un compromiso con la transparencia y la efectividad en la atencion a las
necesidades prioritarias del municipio.

Ademas, la diversificacién de los proyectos, abarcando areas como agua potable, urbanizacion, electrificacion,
alcantarillado, mejoramiento de vivienda y PRODIM, permitié atender de manera integral diferentes aspectos clave
del desarrollo municipal. Esta variedad de iniciativas garantiza un impacto positivo y amplio, beneficiando tanto a las
comunidades mas vulnerables como al fortalecimiento de la infraestructura basica y social del municipio.

El cumplimiento de todos los ASM demuestra el compromiso del municipio con la mejora continua, orientandose
hacia la eficiencia, transparencia y responsabilidad en la gestion de recursos publicos. Este enfoque es esencial para
garantizar que los proyectos financiados tengan un impacto directo y sostenible en la poblacién objetivo.

Recomendaciones

« Monitoreo continuo de los indicadores: Es importante establecer un sistema de monitoreo constante para
evaluar el avance de los proyectos y la efectividad de los indicadores en tiempo real, permitiendo ajustes
rapidos si es necesario a través de un instrumento que permita llevar la informacion a traves del tiempo.

« Recopilacién constante de datos de beneficiarios: Asegurar que la informacion sobre los beneficiarios se
actualice periédicamente para tener un panorama claro del alcance real de los proyectos, evitando posibles
desviaciones.

e Consolidacion de la base de datos: Centralizar toda la informacion relevante de los proyectos y beneficiarios
a traveés de una base de datos que facilite el acceso y anélisis de los datos de manera eficiente, garantizando
que todos los involucrados tengan acceso a informacion actualizada.

« Mantener actualizado el diagnéstico derivado que las Zonas de Atencion Prioritaria y los AGEPs de las
mismas se actualizan anualmente.

e Revision de la normatividad y cumplimiento: Realizar revisiones periédicas de cumplimiento normativo,
asegurando que todos los proyectos y recursos estén alineados con las disposiciones legales y
administrativas, mejorando la transparencia y la eficiencia.

a. Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

e Mantener actualizado el diagnéstico con la descripcion de las areas con mayores necesidades de servicios
basicos derivado de la actualizacion constante de las Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) y AGEPs.

e Monitoreo continuo de los indicadores.

e Consolidacion de la base de datos.

e Recopilacién constante de datos de beneficiarios.

e Revision de la normatividad y cumplimiento.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: MA.U y E.F. Maria de la Luz Ramos Diaz.

4.2 Cargo: Coordinador de la evaluacion

4.3 Institucion a la que pertenece: Consultor independiente

4.4 Principales colaboradores:
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4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluaciéon: mluzramos@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 5551043336

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUNDF) 2023.

5.2 Siglas: FAISMUNDF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Direccion de Planeacion y Proyectos de Inversion Publica
Productiva.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo___ Poder Judicial__ Ente Autonomo__

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal__ Estatal __ Local_X__

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

« Direccién de Planeacion y Proyectos de Inversién Publica Productiva.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Unidad Administrativa: Direccion de Servicios Publicos

Nombre: C. José Manuel Rivero Arrollo

Cargo: Director de Servicios Publicos

Correo Institucional: serviciospublicos@municipiocampeche.gob.mx
Teléfono Institucional: 981 81 6 30 30 i

e

Unidad Administrativa: Direccion de Obras Publicas \\
Nombre: Arq. José Luis Lovera Abre \
Cargo: Director de Obras Publicas
Correo electronico institucional: jose.llovera@localhost

Teléfono institucional: 981-827-4131 7

Unidad Administrativa: Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Campeche
Nombre: Ing. Fernando Eduardo Quijano Palomo, @b
Cargo: Encargado de Despacho de la Direccion General del SMAPAC.

Correo Institucional: direccion@smapacampeche.gob.mx
Teléfono Institucional: 981 81 6 29 09

Unidad Administrativa: Direccion General de Administracion
Nombre. Lic. Carlos E Manuel Rosado Zetina

Cargo: Director General de Administracién

Correo Institucional: direccionadm21@gmail.com

Teléfono Institucional: 981 81 1 12 00 Ext. 8001

Unidad Administrativa: Direccion de Planeacién y Proyectos de Inversion Publica Productiva
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Nombre: C.P. Elvira Sarai Can Dzib
Correo Institucional: planeacionyproyectos@municipiocampeche.gob.mx
Teléfono Institucional: 981 127 39 37

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa _X_

6.1.2 Invitacién atres____

6.1.3 Licitacion Publica Nacional _
6.1.4 Licitacion Publica Internacional ___
6.1.5 Otro: (Sefialar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccion de Planeacion y Proyectos de
Inversién Publica Productiva

6.3 Costo total de la evaluacion: $98,000.00 mas el Impuesto al Valor Agregado

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusioén en Internet de la evaluacion:

https:/.’wwwAmunicipiocampeche.gob.mx/index.phpfevaiuaciones/

7.2 Difusioén en Internet del formato:

https://www.municipiocampeche.gob.mx/index.php/evaluaciones/

RESPONSABLE DE LA

INFORMACION
Lic. Susana Saide Colli Tun Mtro. Wm Alejandro Gomez
'/ Campos \

Jefe de Departamento de Coordinador de Planeacion Directora de ireccion de
Seguimiento y Evaluacion de Estratégica de la Direccion de Planeacion Y Proyectos de
Programas Presupuestarios de  Planeacion Y Proyectos de Inversion Inversién Publica Productiva

la Direccion de Planeacion Y Publica Productiva.

Proyectos de Inversion Publica
Productiva.
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Anexo 1

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones de los Pregramas y Fondos de Aportaciones
Federales, asi como de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos por la Administracion
Publica del Estado de Campeche

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y las demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF) 2023

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 20/03/2024

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 15/07/2024

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

CiP. Elvir:Saral Can Dzib Direccién de Planeacion y Proyectos de Inversion Publica

Productiva

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Realizar un analisis sistémico de la gesticn operativa del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y las demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF) que permita valorar si dicha
gestion cumple con lo necesario para el logro de las metas y objetivo del Fondo; asi como emitir recomendaciones
que permitan la implementacion de mejeras.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

« Reportar los resultados y productos del fondo evaluado durante el periodo 2021-2023, mediante el analisis
de los indicadores de resultados, los indicadores de servicios y gestién, asi como de los hallazgos relevantes
derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del Programa.

e Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para
el periodo 2019-2023 y el avance en relacién con las metas establecidas.

¢ |dentificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de los derivados de las evaluaciones
externas.

e Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto del FORTAMUNDF.
« |dentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del FORTAMUNDEF.

e Contar con una Evaluacién Integral del Desemperic de los temas de politica publica valorados en la EED,
que valore de manera breve su desempenio en distintas areas.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

El evaluador utilizé, por un lado, el analisis documental de la informacion generada por la informacion proporcionada |
por el H. Ayuntamiento de Campeche permitiendo obtener informacion sobre el comportamiento del FORTAMUNDF

Con base en la informacion del fondo, se desarrollé la metodologia definida en los Términos de Referencia de la
Evaluacion Especifica de Desemperio del H. Ayuntamiento de Campeche que se compone de los siguientes
apartados: i) resultados/productos, i) cobertura del fondo, v, iii) seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora.

~N

Con base en la informacion del fondo, se atendieron los requerimientos definidos en el alcance del Modelo de
Terminas de Referencia para la Evaluacion Especifica de Desempefio
Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios __ Entrevistas __ Formatos __ Otros _x_ Especifique:
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Informes, reportes, documentos de planeacion, instrumentos normativos, técnicos, reportes de presupuesto,
reportes de seguimientc a la MIR y el POA, principalmente, Fichas Técnicas de los indicadores, documentos de
planeacion institucionales, municipales, estatales y sectoriales, manuales de procedimientos, informacion del portal
oficial del H. Ayuntamiento de Campeche e informacion del avance de los Aspectos Susceptibles de Mejora de
evaluaciones realizadas al Pp.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Para llevar a cabo la Evaluacion Especifica de Desemperio se utilizo el Modelo de Términos de Referencia del H.
Ayuntamiento de Campeche, en donde se indica que la evaluacion debe contener tres apartados, mismos que se
atendieron a través de trabajo, principalmente de gabinete, con base en informacion proporcionada por la
dependencia o entidad responsable del FORTAMUNDEF, asi como informacion adicional que el evaluador externo
considero relevante para justificar el analisis, y entrevistas con el personal responsable de las areas involucradas
en el fondo.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaiuacion:

Durante la revisién del programa FORTAMUN-DF, es importante destacar que no existen hallazgos directamente
relacionados con el fin ¢ el propdsito del programa provenientes de evaluaciones externas u otros estudios. Sin
embargo, se identificé internamente un hallazgo relevante: se observé un incremento significativo en la asignacion
de recursos federales en comparacion con el aumento en la recaudacién de recursos propias por parte del municipio.
Este hallazgo propio refleja un balance desigual en el crecimiento de los ingresas financieros del programa, donde
los recursos federales han experimentado un incremento mayor que la recaudacion municipal.

Este hallazgo subraya la importancia de la dependencia financiera del programa respecto a los recursos federales
para su operacion y ejecucion efectiva. A pesar del aumento en la recaudacion local, la mayor contribucion de
recursos federales destaca como un factor crucial para fortalecer las capacidades y los alcances del FORTAMUN-
DF en la atencion de las necesidades municipales.

De igual forma durante la revisién del desemperio del programa FORTAMUN-DF, se observo una correcta aplicacion
de los recursos acorde a lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal. Esta observacion se basa en la revision
de gabinete realizada con la informacién proporcionada del programa, los cuales reflejan una alineacion adecuada
con las normativas fiscales y administrativas vigentes. Este hallazgo subraya la importancia de la gestion eficiente
de los recursos publicos dentro del marco normativo establecido, asegurando asi la transparencia y la legalidad en
la ejecucién de los recursos destinados al FORTAMUN-DF. 9

La correcta aplicacién de los recursos contribuye significativamente a fortalecer la confianza publica en la
administracion municipal y @ mejorar los resultados del programa en términos de beneficios para la comunidad.

2.2 Senfalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones. %

2.2.1 Fortalezas:

e Mejora de la Infraestructura Municipal

« Eficiencia en la Ejecucion de Recursos

s Contribucién a la Seguridad Publica

« Transparencia y Rendicién de Cuentas

s Incremento en los Ingresos Propios

« Alineacion con el Plan Municipal de Desarrollo
+ Resiliencia y Adaptabilidad
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.2.2 Oportunidades:

No se identificaron oportunidades relevantes.

2.2.3 Debilidades:

No se identificaron debilidades relevantes.

2.24 Amenazas:

No se identificaron amenazas relevantes.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de |la evaluacion:

El analisis del desempefio del Fondo de Aportaciones para el-Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) en el Municipio de Campeche durante el ejercicio fiscal 2023 revela
que la ejecucidn de los recursos del fondo sido esencial para la mejora de la infraestructura y los servicios
municipales.

A pesar de no ser un programa presupuestario tradicional y carecer de una Matriz de Indicadores para Resultados

(MIR) tan desarrollada como el programa a nivel federal, el FORTAMUN ha demostrado una gestion eficiente y
transparente de los recursos asignados.

Entre los logros mas significatives se encuentran las mejoras en alumbrado publico, que han contribuido a la
seguridad publica, y la modernizacién de los sistemas de recoleccion y disposicion de residucs, que han mejorado
las condicicnes de vida de los habitantes de todo el municipio de Campeche.

La eficiencia en la ejecucidn de los recursos ha sido destacable, alcanzando un cumplimiento cercano al 100% en
varios ejercicios fiscales. La transparencia y la rendicion de cuentas han sido promovidas a través de sistemas de
informacién y mecanismos de control, y la informacion sobre la ejecucion de los recurseos esta disponible tanto en la
cuenta publica como en la pagina de internet del municipio, lo que ha aumentado la confianza de los ciudadanos en
la administracion municipal.

El programa también ha fortalecido la sostenibilidad financiera del municipio mediante el incremento de los ingresos
propios, reduciendo la dependencia de los fondos federales. La alineacion de las inversicnes del FORTAMUN con
los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza 2021-2024 ha asegurado que los recursos se utilicen
de manera efectiva para lograr un desarrollo sostenible. Sin embargo, se identifican desafios como la necesidad de
ampliar la cobertura de servicios basicos en zonas rurales y mejorar la gestion administrativa.

Con un enfoque en la mejora continua y la adaptacion a las necesidades emergentes, el FORTAMUN seguira siendo
una herramienta vital para el desarrollo sostenible y el bienestar de la capital y las comunidades del Municipic de
Campeche.

Recomendaciones

Ampliacién de la Cobertura de Servicios Basicos: A pesar de los avances significativos en infraestructura y
servicios, aun existen areas en el municipio que requieren una mayor cobertura de servicios basicos, especialmente
en zonas rurales. La falta de acceso adecuado a servicios como agua potable, drenaje y electrificacion sigue siendo
un desafio importante que afecta la calidad de vida de los habitantes en estas areas.

Uso Restrictivo del FORTAMUN: El FORTAMUN se utiliza exclusivamente para actividades establecidas por la Ley
de Coordinacion Fiscal, lo que limita la flexibilidad del municipio para atender otras necesidades emergentes o
proyectos innovadores. Esta restriccion puede dificultar la implementacién de soluciones integrales y adaptativas a
los problemas locales mas urgentes.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

Autosuficiencia Financiera del Municipio: Existe un largo camino para que el municipio logre ser autosuficiente y
reduzca su dependencia de los recursos federales. Aunque se han realizado mejoras en los sistemas de recaudacion
de ingresos propios, la dependencia de los fondos federales sigue siendo alta, lo que limita la autonomia financiera
del municipio y su capacidad para gestionar sus necesidades de manera independiente.

Impacto de los Recortes Presupuestales: El municipio enfrenta la amenaza constante de recortes presupuestales
por diversas razones, tales como cambios en las politicas federales, fluctuaciones econdmicas, y ajustes fiscales.
Estos recortes pueden afectar significativamente la planificacion y ejecucion de proyectos, comprometiendo la
continuidad de los servicios y el desarrollo de infraestructuras criticas.

Fortalecimiento de la Gestion Administrativa: El crecimiento y la complejidad de los proyectos financiados por el
FORTAMUN requieren una gestion administrativa mas robusta. Es esencial continuar fortaleciendo la capacidad
administrativa del municipio para asegurar que los proyectos se ejecuten de manera eficiente y efectiva. Esto incluye
la necesidad de formacién y capacitacion continua del personal administrativo, asi como la implementacion de
tecnologias modernas para la gestion de proyectos y finanzas.

Evaluacién y Monitoreo Continuos: Implementar un sistema de evaluacién y monitoreo continuo es crucial para
ajustar las estrategias de inversion segun los resultados obtenidos y las necesidades emergentes. Actualmente, la
falta de un sistema robusto de evaluacidn limita la capacidad del municipio para identificar areas de mejora y ajustar
las estrategias de manera oportuna. Un monitoreo efectivo asegurara que los recursos se utilicen de la mejor manera
posible y que se logren los objetivos establecides.

a. Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1. Mantener actualizado el diagndstico con la descripcion de las areas con mayores necesidades de servicios
basicos.

2. Implementar proyectos especificos para ampliar la atencién en los servicics de agua potable, drenaje y
electrificacion.

3. Continuar adaptando tecnologias modernas para la gestiéon de proyectos y finanzas, mejorando la eficiencia
administrativa.

4. Mejorar el tablero de control para la evaluacién y monitoreo de los proyectos financiados por el FORTAMUN.

5. Incluir nuevos indicadores que reflejen el monitoreo del destino del gasto de los recursos del FORTAMUN asi
como su aplicacion acorde a la Ley de Coordinacion Fiscal.

&, Utilizar los resultados del monitoreo para ajustar las estrategias de inversién y mejorar la eficacia de los
proyectos.

7. Establecer estrategias de contingencia para mitigar los efectos de posibles recortes presupuestales.

8. Desarrollar estrategias de priorizacion de proyectos para asegurar que los mas criticos se mantengan financiados
en tiempos de austeridad.

4, DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: M.A.U y E.F. Maria de la Luz Ramos Diaz.

4.2 Cargo: Coordinador de la evaluacion

4.3 Institucion a la que pertenece: Consultor independiente

4 4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: mluzramaes@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 5551043336
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5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y las demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF) 2023

5.2 Siglas: FORTAMUNDF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Direccién de Planeacién y Prayectos de Inversion Publica
Productiva

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Auténomo__

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal__ Estatal __ Local X__

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es)-a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

e Tesoreria Municipal

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Unidad Administrativa: Tesoreria Municipal

Nombre: Lic. Erika Asuncion Chi Orlaineta

Cargo: Tesorero Municipal

Correo Institucional: erika.chi@municipiocampeche.gob.mx
Teléfono Institucional: 981 81 1 32 12,127 ext.3900

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa X _

6.1.2 Invitacion a tres___

6.1.3 Licitacion Publica Nacional____
6.1.4 Licitacién Publica Internacional__
6.1.5 Otro: (Senalar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccion de Planeacion y Proyectos de
Inversion Publica Productiva

6.3 Costo total de la evaluacion: $98,000.00 mas el Impuesto al Valor Agregado

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios
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7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en Internet de la evaluacion:

https://www.municipiocampeche.gob.mx/index.php/evaluaciones/

7.2 Difusion en Internet del formato:

https://www.municipiocampeche.gob.mx/index.php/evaluaciones/

RESPONSABLE DE LA
INFORMACION

\

C.P. Elvirg Qara /bzib

Lic. Susana Saide Colli Tun

Jefe de Departamento de Coordinador de Planeacioén Directora de la\Rirgtcion de

Seguimiento y Evaluacién de Estratégica de la Direccion de Planeacion Y Proyectos de

Programas Presupuestarios de  Planeacion Y Proyectos de Inversion Inversion Publica Productiva
la Direccion de Planeacion Y Publica Productiva.

Proyectos de Inversion Publica
Productiva.



