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MARCO DE REFERENCIA

A partir del 01 de Enero del 2020, la Direccidn de Transparencia y Archivos, es la Unidad
Administrativa encargada de tratar los asuntos en materia de archivos, tiene por objeto
promover |3 organizacion y administracion homogénea de archivos, coordinarse con el
Archivo Histdrico, a cargo de la Secretaria del H. Ayuntamiento para preservar, incrementar y
difundir el patrimonio documental del Municipio, con el fin de salvaguardar la memoria
Municipal de corto, mediano y largo plazo; ast como contribuir a la transparencia y rendicion
de cuentas.

Conla entrada en vigor la Ley General de Archivos, a partir del 15 de junio de 2019, se realizaron
las gestiones correspondientes para determinar qué Direccion o Area seria la encargada del
cumptimiento de la normatividad antes mencionada, determinandose que la Direccién de
Transparencia y Archivos seria la que estableceria los lineamientos, criterios, y demas
normatividad que regule las actividades internas en la materia. Con esta decision, se tuvo un
aumento de las atribuciones y obligaciones, lo cual, a8 su vez, implicard nuevos retos que
debers afrontar la Subdireccion de Archivos creada para regular en la materia el actuar interno
del H. Ayuntamiento de Campeche.

Es necesario recalcar, que, si bien es cierto que la entrada en vigor de la Ley General de
Archivos, aumenta las atribuciones y funciones de la Direccién de Transparencia y Archivos
del H. Ayuntamiento de Campeche, es necesario dejar claro que los procesos archivisticos en
este Sujeto Obligado se encuentran rezagados, resultado de afios de abandono, desinterés y
malas practicas tanto en el nivel estructural y documental.

Es por ello que la actual administracion del H. Ayuntamiento de Campeche, encabezada por el
Lic. Eliseo Fernandez Montufar, a través de la Direccién de Transparencia y Archivos a cargo
del Lic. Miguel Angel Toraya Ponce, se enfrenta al doble reto de abatir el rezago heredado, asi
como la implementacion de las nuevas disposiciones que la Ley General de Archivos vy Ia
proxima publicacidon de la Ley Local establecen.

Durante el segundo semestre de 2019, Ia Direccion de Transparencia y Archivos (antes Unidad
de Transparencia) realizod las gestiones necesarias por 1o que en el mes de noviembre se
aprobdé mediante sesién de Cabildo, la creacién de la Subdirecciéon de Archivos, adscrita a la
Direccidn de Transparencia y Archivos, quien fungird como el area coordinadora de archivos
de este Sujeto Obligado, por lo gque se dio a la tarea de revisar durante el mes de diciembre
2019 y parte del mes enero del aflo en cuestion, Ia situacion en la que se encontraba el H.
Ayuntamiento, detectando lo que se muestra en el siguiente cuadro descrito por niveles:
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NIVEL

ESTADO DE LA CUESTION

ESTRUCTURAL

Sistema institucional de Archivos: ain por definir

Infraestructura: El Sujeto Obligado no cuenta con inmueble y suministros
necesarios para establecer el Archivo de Concentracion. Hasta el momento cada
Unidad Administrativa resguarda su propio archivo de concentracidon en sus
oficinas y bodegas designadas.
No se ubicd un sistema de mitigacidon de riesgos

Recursos Humanos: Como no se contaba con un area que se encargara de 1as
actividades en materia de archivos, las capacitaciones han sido muy generales
brindadas al personal de la Unidad de Correspondencia, Archivo de Tramite,
Archivo de Concentracidn e Histdrico. Asimismo, después de dichas
capacitaciones, se notd poco interés en el tema por algunos servidores publicos.

DOCUMENTAL

Cuadro General de clasificacion archivistica y Catdlogo de disposicion
documental: actualizado

Guia de Archivo Documental: actualizado a 2018

Clasificacion de expedientes: Confusidn en la clasificacién reservada vy
confidencial de expedientes por parte de las dreas generadoras

Valoracién documental y destino final de los documentos: no se encontraron
evidencias de procesos de valoracion documental encontrandose un rezago de
expedientes en el archivo de concentracion de cada Unidad Administrativa, con
excepcion de aquellas que fueron creadas a! inicio de la Administracion actual.

Transferencias primarias: Realizadas por la misma Unidad Administrativa
generadora de la informacidn, sin planeacion ni calendarizacion.

Transferencias secundarias: Exiguas

Préstamo de expedientes: No se cuenta con el proceso establecido para
difundirse entre las Unidades Administrativas, por lo tanto, no se encuentra
regulado, los prestamos se realizan sin el debido control.

Difusion del fondo histérico: Muy poca difusion, solo en eventos u ocasiones
especiales.

NORMATIVO

No se cuenta con todos los procesos definidos para las actividades que se
requieren en materia de archivos. Solo se cuenta con un documento denominado
"Criterios para la Administracién, Organizacidén y Conservacién de Archivos del
Municipio de Campeche’, pero se determind que describe los procesos es un
sentido general, y no se ajusta al 100% a las disposiciones de la Ley General de
Archivos.
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JUSTIFICACION

El Plan Anual de Desarrollo Archivistico (PADA), es un instrumento de gestidn para el corto,
mediano y largo plazo que engloba acciones 'a emprender en el dmbito institucional para
alcanzar la modernizacién y mejoramiento continuo de los servicios documentales vy
archivisticos, de tal manera que se debe proponer, implementar y desarrollar estructuras
normativas técnicas y metodoldgicas para legar a la implementacién de estrategias,
encaminadas a mejorar el proceso de organizacidn y conservacién documental en fos archivos
de tramite, concentracion e historico del H. Ayuntamiento del Municipio de Campeche.

Este plan se determina en el articulo 23 de la Ley General de Archivos, mismo que establece
que los sujetos obligados deberdn elaborar un programa anual en materia archivistica donde
se definan prioridades institucionales integrando recursos humanaos, financieros, materiales y
tecnolbgicos.

El programa que se presenta, se determina con el firme propésito de Impulsar el cumplimiento
normativo en materia archivistica del H. Ayuntamiento de Campeche, que por muchas
administraciones ha permanecido rezagado, 10 que nos ha llevado a Ia falta de cultura y poco
interés en la materia, por parte de los servidores publicos, considerandola poco importante,
obstaculizando los controles necesarios para una correcta gestién documental y organizacion
archivistica.

El programa considera varios enfoques que nos permita cumplir en tiempo y forma con las
obligaciones establecidas en la Ley, para ello es necesario que los servidores pablicos del H.
Ayuntamiento de Campeche tengan un conocimientc homogéneo, basico, actualizado y
completo sobre gestion documental y administraciéon de archivos, aunado a la obtencién de
los recursos necesarios para poder realizar la gestidn, teniendo como objetivo final la
integracion, modernizacidn y actualizacion, en su caso, del Sistema Institucional de Archivos.

Partiendo con la situacion en las que se encuentran los archivos del H. Ayuntamiento de
Campeche, resulta indispensable comenzar a trabajar sobre diversas actividades de manera
especifica y programada de tal forma que se corrijan las malas practicas, se atiendan los
rezagos detectados, se brinden conocimientos y herramientas archivisticas actualizadas y se
refuercen aquellos procesos que se efectlan correctamente de conformidad con la
normatividad vigente. Es decir, a través de la implementacién del presente programa se
pretende atender {a problematica existente, a fin de avanzar hacia una adecuada gestidn
documental.
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pec

OBJETIVOS

General

e Establecer procedimientos que nos permita principalmente integrar el Sistema
Institucional de Archivos del H. Ayuntamiento de Campeche, garantizando su 6ptimo
funcionamiento para que se cumpla en tiempo y forma con las obligaciones
establecidas en la Ley General de Archivos y seamos ejemplo de gestion a nivel
municipal, estatal y nacional.

Especificos
e [stablecer los procesos, criterios, lineamientos y demas normatividad requerida en
materia archivistica que deban realizar las Unidades Administrativas del H.
Ayuntamiento de Campeche, para el cumplimiento de la Ley General de Archivos.

e Actuslizar, armonizar y optimizar los instrumentos de control y consulta archivistica.

e (Capacitar a los servidores pablicos del H. Ayuntamiento de Campeche en los procesos
archivisticos.

* Realizar las gestiones necesarias para facilitar el cumplimento de las obligacicnes en
materias.
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FORTALEZA

Para el alcance de los objetivos es primordial llevar a cabo las siguientes actividades que
constituirdn las actividades programadas para el cumplimiento de los objetivos planteados:

NIVEL OBJETIVOS METAS ACTIVIDADES INDICADORES
Actualizar y armonizar Numero de
los instrumentos de|Contar con | Actualizar los | instrumentos
control y consulta | instrumentos de instrumentos de | actualizados /
archivistica, asi como la jcontrol y consulta|control y  consulta | nimero de
implementacion de | archivisticos, asl | archivisticos instrumentos  a
manuales de]como los manuales actualizar
procedimientos del|de procedimientos

NORMIATIVO Sistema Institucional de | del Sistema
Archivos del H. | Institucional de Elaborar los manuales
AyUntamieﬂtO de ArChiVOS, institucionales de Manual elaborado
Campeche de | armonizados Y | procedimientos / Manual
conformidad con  la|actualizados con la | archivisticos. programado
normatividad aplicable | normatividad vigente
vigente.
Mejorar los procesos
archivisticos que se . Realizar un | Diagndstico
. ) Detectar areas de| . . :
realizan en las Unidades ] Diagnostico realizado 7
. . oportunidad general el . - o
Administrativas del H. . Archivistico a nivel | Diagndstico
; y especifica. b =
Ayuntamiento de institucional programado
Campeche
Impartir  cursos de
sensibilizacion a los|,,.
. - Numero de
Servidores Pdblicos de
) ) CUrsos de
nivel Director hasta P o —
Brindar 3 los | Jefe de Departamento | ]
3 e : impartidos /
servidores publicos|{del H. Ayuntamiento| .
1 NUmero de
designados como | de Campeche para que J— s
ESTRUCTURAL responsables de | conozcan las T
P : " sensibilizacion
Capacitar 3 los | correspondencis, responsabilidades y
) . . . | programados
servidores pUblicos del}archivo de trdmite, | procesos en materia
H. Ayuntamiento de |archivo de | de archivos
Campeche en los | concentracion y | Brindar Cursos
procesos archivisticos | archivo histérico los | especificos a  los
conocimientos y | servidores publicos |, .
= NGmero de
habilidades en|que conforman el ; .
] S cursos impartidosy
procesos Sistema Institucional P
o . /  Numero de
archivisticos de Archivos de N
. Cursos S
conformidad con las
programados

actividades que deban
realizar en materia de
archivos

/
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ALCANCE

El presente Programa deberd aplicarse en todas las Unidades administrativas considerando
las necesidades de cada una de ellas, de tal manera que se consolide el Sistema Institucional
de Archivos de este Sujeto Obligado, logrando una adecuada gestidon y organizacidn de los
archivos.

ENTREGABLES

o Diagnéstico de situacidon actual del H. Ayuntamiento de Campeche en materia de
archivos.
Programa de capacitacion en materia de gestion documental
Manuales Institucionales de Procedimientos Archivisticos

RECURSOS

Como en todo plan y programa, la asignacion de recursos garantiza de una manera
considerable el logro de los obijetivos trazados, por tanto, se hace necesaria una constante
gestion para la entrega de una adecuada cantidad de insumos, recurso humano, equipos vy

suministros.

RECURSOS HUMANOS

Para cumplir con lo programado anteriormente, se cuenta con 2 servidores pUblicos,
mismos que se distribuirdn las actividades a realizar de la siguiente manera:

PERSONAL
ACTIVIDAD DESIGNADO HORARIOS

Realizar un Diagnostico Archivistico a nivel institucional . s[,)ezrt\)/;icéc;;es De 8:00 a3 17:00 horas
Integrar, operar y coordinar el Sistema Institucional de| 2 servidores ) ’
Archivos del H. Ayuntamiento de Campeche publicos DEE00 8 7-00Iales

. . N 2 servidores
Actualizar os instrumentos de control y consulta archivistica piblicos De 8:00 a3 17:00 horas
E;tab!ecer !Qs manuales de procednmentos pertenecientes al | 2 sgwn@ores De 8:00 a 17:00 horas
Sistema Institucional de Archivos publicos

Impartir cursos de sensibilizacién a los Servidores PGblicos de
nivel Director hasta Jefe de Departamento del H. Ayuntamiento
de Campeche

2 servidores
publicos

De 8:00 a 17:00 horas

Brindar cursos especificos a los servidores puUblicos que
conforman el Sistema Institucional de Archivos

2 servidores
pblicos

De 8:00 a 17:00 horas

Clasificar y Organizar los expedientes que genere la Direccidon
de Transparencia y Archivos del H. Ayuntamiento de Campeche

2 servidores
pUblicos

De 8:00 a 17:00 horas

Brindar asesorias en la materia, a los servidores publicos que
conforman el Sistema Institucional de Archivos, asi como a

2 servidores

De 8:00 a 17:00 horas )

personal de los Organismos Descentralizados de ambito publicos

municipal que lo requieran. 3
i i IR I Archivo Histori i

Coordnngr ascmnes con el Responsable de Archivo Histérico| 2 se,rw_dores De 8:00 a 17-00 horas

para la difusién de documentos puUblicos

Reah;ar act«wdac;ies y atender los asuntos que en materia de | 2 se’rvxfjores De 8:00 a 17:00 horasz

archivos se requiera. publicos
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RECURSOS MATERIALES

Para las actividades programadas, se cuenta con los recursos que se describen a continuacion:

¢ 1 Equipo de cOmputo de escritorio
e 1 Equipos de cOmputo portdtil (lap top)
e Material de papeleria

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2020

ACCIONES ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

1. Realizar un Diagnostico Archivistico a nivel
institucional

2. Solicitar la designacién o ratificacion de los
responsables de correspondencia y archivos
para la integracion del Sistema Institucional de
Archivos

3. integra el Grupo interdisciplinario.

4, Elaborar y publicar el Programa Anual de
Desarrollo Archivistico. (PADA)

5. Actualizar el Cuadro General de Clasificacion
Archivistica y el Catdlogo de Disposicidén
Documental.

6. Actualizacion de los Instrumentos de
Controt y Consulta Archivisticos para su
difusién a las Unidades Administrativas

7. Establecer y difundir los manuales de
procedimientos pertenecientes al Sistema
Institucional de Archivos.

8. Impartir capacitaciones de sensibilizacion y
de procedimientos en materia de
transparencia y archivos

9. Registrarse en el Registro Nacional de
Archivos

10. Elaborar la calendarizacién para la
realizacion de transferencia primaria.

1. Realizacién de la Transferencia Primaria

12. Establecer, en coordinacion con el
Responsable de Archivo Historico, ta
digitalizacién de documentos con valor
histérico para su difusién en el portal de
transparencia

13. Elaborar la calendarizacién para Ia
realizacion de Bajas Documentales

%. Llevar a cabo el proceso de Baja

Documental.

15. Llevar a cabo el proceso de Transferencia 1\
Secundaria.

16. Brindar asesorfa en la materia a los

Responsables de Correspondencia, Archivo de

Tramite, Archivo de Concentracion e Historico
17. Requerir a las &reas el Indice de Expedientes
Clasificados como Reservados

18. Requerir 8 las areas la Guia de Archivo

Documental y el Inventario General /

La casilla marcada de color se refiere al periodo de ejecucion de la accidon programada
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COSTOS

El H. Ayuntamiento de Campeche trabaja apegado a la politica de austeridad dictada por el
Lic. Eliseo Fernandez Montufar, Presidente Municipal de Campeche, por o que los costos de
los recursos humanos y materiales estan considerados en el presupuesto del organismo,
considerando la responsabilidad de proveer los insumos y materiales para el proceso
archivistico.

ADMINISTRACION DEL PLAN ANUAL DE DESARROLLO ARCHIVISTICO (PADA) 2020
COMUNICACIONES

Las comunicaciones entre el Area Coordinadora de Archivos y los Responsable de Archivo de
Trémite se hardn a través de correos electronicos oficiales notificados previamente y
reuniones de trabajo.

REPORTES DE AVANCES

Se solicitardn de forma trimestral los inventarios generales de archivo de trémite, a fin de
mantener actualizados dichos instrumentos y verificar que los Responsables de Archivo de
Trémite de cada Direccion apliquen correctamente las instrucciones establecidas en los
manuales de procedimientos y con {o dispuesto por fa Subdireccion de Archivos, adscrita a Ia
Direccién de Transparencia y Archivos, con |a finalidad de garantizar una adecuada gestion
documental.

CONTROL DE CAMBIOS
Al término de cada trimestre se verificara si es necesario hacer algun cambio en el presente

Programa, a fin de ajustar el cronograma ¢ cualquiera de los recursos necesarios para estar
en posibilidad de alcanzar los objetivos establecidos.

ADMINISTRACION DE RIESGOS X

Existen riesgos que, en caso de materializarse, podrian evitar que se alcancen los objetivos
planteados en este Programa, por ello es necesario identificarlos y administrgrios
adecuadamente a fin de disminuir la probabilidad de que ocurran.

Anexos

Cédula de diagndstico de riesgos en materia de archivos 2020

/7
/
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DEFINICION DEL RIESGO

No.deRiesgo | ! e o PO _
Establecer los procedimientos archivisticos internos que deben
1 realizar las Unidades Administrativas de!l H. Ayuntamiento de
___|Campeche
N"V?' .C,]e Clasaﬁs:aoon de Unidad Administrativa Responsable
Decision Riesgo
Directivo Administrativo Direccion de Transparencia y Archivos
Descripcion del Riesgo: s
i ' ' Adjetivo, adverbio o
; Verbo en . :
Sustantivo T complemento circunstancial
Participio ;
negativo
Responsables de los archivos ) de manera deficiente los procesos
R s Ejecutando i O A
institucionales archivisticos internos

1. Falta de pardmetros para llevar a cabo las acciones

pertinentes en la mejora de los procesos Técnico Interno
archivisticos
2. Repeticidon de malas précticas por parte de los

p P OB Humano Interno

responsables de archivo

o

a. Archivos desorganizados

b. Falta de procesos técnicos y los existentes aplicados de forma incorrecta

¢. Incumplimiento de la normatividad existente

EVALUACION DEL RIESGO ANTES DE LA EVALUACION DE CONTROLES
impacto Probabilidad Cuadrante
8 8 !

Existencia de Controles

BELEEEEE [

EVALUACION DE CONTROLES
Descripcion de los controles

NO

No. Factor Tipo de control

Implementacién de procesos bien definidos para

1 llevar a cabo las acciones pertinentes en la mejora Correctivo
de los procesos archivisticos.
Una vez implementados los procesos archivisticos
ue deberdn regir al Sujeto Obligado, se deberan .
2 q 9 J 9 Correctivo

difundir en los Responsables de Archivos para que
adopten las mejores practicas

10



H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE C | ssatiiisa

Campeche

Implementacién de procesos bien definidos para llevar a cabo las acciones pertinentes en la mejora de los
rocesos archivisticos.

Correctivo No No No No Deficiente No

Una vez implementados los procesos archivisticos que deberdn regir al Sujeto Obligado, se deberadn
difundir en los Responsables de Archivos para que adopten las mejores practicas

Correctivo Deficiente

EVALUACION FINAL DEL RIESGO VS. CONTROLES
Impacto Probabilidad Cuadrante
8 8 I

Definicién de estrategias y acciones de control para ia administracion de riesgos.

| Establecer de manera especifica los procedimientos
archivisticos que se realizan en 13s areas de! H.
Ayuntamiento de Campeche

Falta de pardmetros para llevar a cabo las acciones
pertinentes para la implementacién de los procesos
archivisticos

Elaborar e implementar un diagnéstico para
detectar dareas de mejora en los procesos
archivisticos

Reducir el riesgo

Establecer de manera especifica los procedimientos {
archivisticos que se realizan en las areas del H.
Ayuntamiento de Campeche

Repeticion de malas précticas por parte de los
responsables de archivo

Elaborar e implementar un programa de
capacitacion especifico por puesto relativo a la
gestion documental

Reducir el riesgo

11



H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE c FORTALEZA

DATOS DE LOS RESPONSABLES DEL LLENADO

Accidbn Nombre Cargo Firma
.| Gloria Noemi Subdirectora de %
Eiabord: . A
Perez Reyes Archivos £

. Gloria Noemi Subdirectora de
Revisd: ]
Perez Reyes Archivos
- Director de
. i | Angel )
Autorizd: e 9¢ Transparencia y

Toraya Ponce ey

DEFINICION DEL RIESGO

~ No. de Riesgo : Objetivo

Actualizar y armonizar los instrumentos de control y consulta
2 archivisticos del H. Ayuntamiento de Campeche con la
normatividad vigente
! LS Ciasificacion del . s :
Nivel de Decision . Unidad Administrativa Responsable
Riesgo
Directivo Administrativo Direccidn de Transparencia y Archivos

Descripcion del Riesgo:

Adjetivo, adverbio o

: Verbo en :

Sustantivo s complemento

Participio i [ :

circunstancial negativo

de manera deficiente

por la falta de

procedimientos

establecidos

Sistema Institucional de Archivos Operando

3. Desconocimiento por parte de los responsables de archivo,
del llenado de los instrumentos de control y consulta Humano
archivisticos

Interno

4. Procedimientos desactualizados por poca normatividad Técnico Interno

d. Archivos desorganizados

e. Dificultad para localizar y acceder a la informacidon contenida en los archivos

f Incumplimiento de la normatividad aplicable vigente

12
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EVALUACION DEL RIESGO ANTES DE LA EVALUACION DE CONTROLES

Impacto Probabilidad Cuadrante
8 8 [
Existencia de Controles
S| | % NO
EVALUACION DE CONTROLES
No. Factor Descripcién de los controies Tipo de control

Conocimiento por parte de los responsables de

1 archivo, de los instrumentos de control y consulta Correctivo
archivisticos
Instrumentos actualizados de acuerdo a la )

2 . Correctivo
normatividad

Conocimiento por parte de los responsables de archivo, de 1os instrumentos de control y consulta
archivisticos

Tipo de Esta Esta : . Resultado de Ia 5y
- Se aplica | Es efectivo e controlado
Control documentado | formalizado Determinacion ;
suficientemente
Correctivo Si Si Si No Deficiente No
Instrumentos actualizados de acuerdo a la normatividad
JEEes | e o Se aplica | Es efectivo Rt i coiitisgl;do
Control documentado | formalizado P Determinacion ) 2
suficientemente
Correctivo Si Si Si No Deficiente No
EVALUACION FINAL DEL RIESGO VS. CONTROLES
Impacto Probabilidad Cuadrante
8 8 i

13
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Definicidon de estrategias y acciones de control para la administracion de riesgos.

Actualizar y armonizar los instrumentos de control y
Objetivo consulta archivistico conforme a la normatividad
vigente.

Desconocimiento por parte de los responsables de

archivo, del llenado a adecuado de los instrumentos
de control y consulta archivistico

Factor de riesgo con control
deficiente:

Vigilar la correcta aplicacién del llenado de los

Accidn de controk: ) 7
instrumentos para la correcta gestion documental

Estrategia para administrar el

A Reducir el riesgo
riesgo

Actualizar y armonizar los instrumentos de control y
Objetivo consulta archivistico conforme a la normatividad
vigente.

Factor de riesgo con control| Llenado de los instrumentos deficiente por poco
deficiente: interés de los responsables de archivo en la materia

Revisar que los instrumentos se ajusten a los
Accion de control: procedimientos archivisticos establecidos, asi como
a la normatividad aplicable vigente

i ini { : y
Estrategia para administrar e Reducir el riesgo

riesgo
DATOS DE LOS RESPONSABLES DEL LLENADO
Accion Nombre Cargo Firma
. Gloria Noemi Subdirectora de
Elabord: ]
Perez Reyes Archivos
- Gloria Noemi Subdirectora de
Revisd: i
Perez Reyes Archivos
. | Miguel Angel ecion d?
Autorizo: Transparencia y
Toraya Ponce )
Archivos

14
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DEFINICION DEL RIESGO

No. de Riesgo ORI T

Capacitar a los servidores pUblicos del H. Ayuntamiento de

3 N
Campeche en los procesos archivisticos

Clasificacion del

3 Unidad Administrativa Responsable
Riesgo

Nivel de Decision

Directivo Administrativo Direccidn de Transparencia y Archivos

Descripcion del Riesgo:

Vit e B Adjetivo, adverbio o

Sustantivo _' ' LU -_ complemento
1 Participio N A Wy
|_circunstancial negativo
. ) de maner ficiente en
Responsables de los Archivos capacitados ”e s
la gestidon documental

5. Resistencia por parte de los responsables de archivo, a
implementar nuevos procedimientos derivados de la Humano
actualizacion de Ia normatividad.

6. Rotacidn del personal designado como responsables de
archivo

Interno

Humano Interno

g. Archivos desorganizados

h. Procesos técnicos aplicados de forma inadecuada

i. Incumplimiento de Ia normatividad aplicable vigente

EVALUACION DEL RIESGO ANTES DE LA EVALUACION DE CONTROLES
Impacto Probabilidad Cuadrante
8 8 [

Existencia de Controles

S| l X NO |
EVALUACION DE CONTROLES
No. Factor ! Descripcion de los controles Tipo de controtl
Disposicién por parte de los responsables de
1 archivo, a implementar nuevos procedimientos Correctivo

derivados de la actualizacion de la normatividad.
Permanencia del personal designado como
responsables de archivos

Correctivo
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H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE C  roirtaisza

Campeche

Disposicion por parte de los responsables de archivo, a implementar nuevos procedimientos derivados de
la actualizacion de la normatividad.

Correctivo Si Si No No Deficiente No

Permanencia del personal designado como responsables de archivos

Correctivo Si Si No No Deficiente No

EVALUACION FINAL DEL RIESGO VS. CONTROLES
Impacto Probabilidad Cuadrante
8 8 ' [

Definicidon de estrategias y acciones de control para la administracion de riesgos.

Capacitar a los servidores puUblicos del H.
Ayuntamiento de Campeche en los procesos
archivisticos

Resistencia por parte de los responsables de
archivo, a implementar nuevos procedimientos
derivados de Ia actualizacién de la normatividad.
Elaborar e implementar un programa de
capacitacion relativo a los procesos para la correcta
| gestion documental

Reducir el riesgo

Capacitar a los servidores pUblicos del H.
Ayuntamiento de Campeche en los procesos
_| archivisticos

| Aita rotacidn del personal designado como
| responsables de archivo

| Elaborar e implementar un programa de
| capacitacion relativo a los procesos para la correcta
gestion documental

| Reducir el riesgo
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H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE c FORTALEZA

DATOS DE LOS RESPONSABLES DEL LLENADO

Accion Nombre Cargo Firma
. | Gloria Noemi Subdirectora de VY, a
Elaboro: ]
Perez Reyes Archivos
.| Gloria Noemi Subdirectora de o
Reviso: . 7
Perez Reyes Archivos /

. < Director de
.| Miguel Angel :
Autorizd: Transparencia y
Toraya Ponce :
Archivos
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