[bookmark: _Hlk1775636]ING. PAUL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, Segundo Regidor en funciones de Presidente Municipal de Campeche, Estado del mismo nombre, en cumplimiento a lo dispuesto por los artículos 1º, 115 fracciones I párrafo primero, II párrafo primero y III de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; 102, 105, 106, 108, 115 de la Constitución Política del Estado de Campeche; 2º, 20, 21, 27, 31, 58 fracción II, 59, 60, 69 fracciones I, III, XII y XXII, 71, 73 fracciones III, IV y XI, 103 fracciones I y XVII, 106 fracción VIII y 186 de la Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche; 2º, 3º, 6º, 8º, 35 fracción III, 36, 37, 39, 41, 49 fracción I, 51, 52, 57, 58, 61 del Bando de Policía y Gobierno del Municipio de Campeche; 2° fracciones II, VIII y X; 4; 6;  fracciones I, II y III; 9, apartado A, del Reglamento de la Administración Pública del Municipio de Campeche; 2, 3, 4, 5, 6, 7, 9, 10, 11, 15, 16, 17, 20 fracción IX y XIII, 26, 27, 28, 29, 47, 73 y 74 del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento para el Municipio de Campeche y demás normatividad aplicable a los ciudadanos y autoridades del Municipio de Campeche para su publicación y debida observancia; hago saber:

Que el H. Ayuntamiento del Municipio de Campeche, en su Vigésima Novena Sesión Ordinaria de Cabildo, celebrada el día veintiséis de febrero de 2021, aprobó y expidió el siguiente:

ACUERDO NÚMERO 292

DEL H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE, MEDIANTE EL CUAL SE APRUEBA EL DICTAMEN DE LA COMISIÓN EDILICIA DE ASUNTOS JURÍDICOS Y REGULARIZACIÓN DE LA TENENCIA DE LA TIERRA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE, RELATIVO A LA INICIATIVA DEL ING. PAÚL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SEGUNDO REGIDOR EN FUNCIONES DE PRESIDENTE MUNICIPAL, PARA EXPEDIR EL PROGRAMA DE DESARROLLO TURÍSTICO DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE.

ANTECEDENTES

A).- Que con fundamento en lo establecido por los artículos 115 fracción V inciso e) de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, 102 fracción I de la Constitución Política del Estado de Campeche; 63, 64 Fracción I, 73, 76 fracción III de la Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche; 79, 80 del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento para el Municipio de Campeche, 54, 55 del Bando de Policía y Gobierno del Municipio de Campeche, se presenta a la consideración de los integrantes del H. Ayuntamiento, el dictamen turnado a la Comisión Edilicia de Asuntos Jurídicos y Regularización de la Tenencia de la Tierra.

CONSIDERANDOS

PRIMERO: Este Ayuntamiento es legalmente competente para conocer y dictaminar respecto del presente asunto en términos de lo establecido por los artículos 115 fracción V inciso e) de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; 102 fracción I de la Constitución Política del Estado de Campeche; 151, 153, 154 de la Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, 54, 55 del Bando de Policía y Gobierno del Municipio de Campeche. 

SEGUNDO: La Comisión Edilicia de Asuntos Jurídicos y Regularización de la Tenencia de la Tierra, en ejercicio de sus facultades, dictaminó la iniciativa presentada por el Ing. Paul Alfredo Arce Ontiveros, Segundo Reidor en funciones Presidente Municipal, en los siguientes términos: 

DICTAMEN DE LA COMISIÓN EDILICIA DE ASUNTOS JURÍDICOS Y REGULARIZACIÓN DE LA TENENCIA DE LA TIERRA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE, RELATIVO A LA INICIATIVA DEL ING. PAÚL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SEGUNDO REGIDOR EN FUNCIONES DE PRESIDENTE MUNICIPAL, PARA EXPEDIR EL PROGRAMA DE DESARROLLO TURÍSTICO DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE.

VISTOS: Para dictaminar la iniciativa del Ingeniero Paul Alfredo Arce Ontiveros, Segundo Regidor en funciones de Presidente Municipal de Campeche, presentada ante la Secretaría del H. Ayuntamiento, y turnada a esta Comisión Edilicia de Asuntos Jurídicos y Regularización de la Tenencia de la Tierra para ser dictaminada, relativa al PROGRAMA DE DESARROLLO TURÍSTICO DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE.

ANTECEDENTES

A.- El Ingeniero Paul Alfredo Arce Ontiveros, Segundo Regidor en funciones de Presidente Municipal de Campeche presentó la propuesta del PROGRAMA DE DESARROLLO TURÍSTICO DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE, para que una vez emitido el dictamen correspondiente sea sometido al estudio y análisis del H. Cabildo.

B.- Con fecha 30 de octubre de 2018, en la Primera Sesión Ordinaria de Cabildo del H. Ayuntamiento del Municipio de Campeche, se conformó la Comisión Edilicia de Asuntos Jurídicos y Regularización de la Tenencia de la Tierra, misma que quedó integrada por los CC. Alfonso Alejandro Durán Reyes, Síndico de Asuntos Jurídicos; Aldo Román Contreras Uc, Sexto Regidor, y Elena Ucan Moo, Quinta Regidora; quedando la Presidencia a cargo del primero de los nombrados.

C.-  La iniciativa presentada se transcribe a continuación:

PROGRAMA DE DESARROLLO TURÍSTICO DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE

1. [bookmark: _Toc38313458]DIAGNÓSTICO

El Estado de Campeche goza de una ubicación estratégica excepcional que lo comunica con los Estados del sureste del país, por lo que se encuentra inmerso en el llamado Mundo Maya. Además, el Municipio de Campeche objeto del presente estudio constituye un Sistema de Integración Turística Sustentable dentro de la Región Turística 9.

El Municipio de Campeche, tiene una superficie de 3,410.64 km2, con una densidad de población de 78.4 habitantes por Km2. La cabecera municipal es la Ciudad de San Francisco de Campeche que posee una población de 220,389 habitantes lo que representa el 85.09% de la población del Municipio. San Francisco de Campeche es la ciudad capital del Estado, por lo que se concentran los diversos servicios públicos, además del desarrollo de las actividades económicas, enfocadas principalmente al sector servicios.

La ciudad de San Francisco de Campeche es un destino que tiene entre sus fortalezas un gran número de atractivos históricos, culturales y naturales. Su Centro Histórico y sus barrios tradicionales, se distinguen por su arquitectura civil colonial, así como por sus diversas iglesias, entre las que destacan las de San Francisco, San Román, San Francisquito y la Catedral. De gran interés para los visitantes son las edificaciones militares, construidas para salvaguardar a la ciudad del ataque de los piratas, y cuyos fuertes y baluartes albergan museos y galerías artísticas.

San Francisco de Campeche es una ciudad histórica, reconocida por ser una de las pocas localidades fortificadas de América que conserva buena parte de su recinto murado y en su materialidad original y la única en México de las que contaron con amurallamiento. Sumado a lo anterior cuenta con un alto número de atractivos de calidad y valor cultural excepcional, con los que fortalece la competitividad de la región y del país.

En 1999, por el buen grado de conservación y autenticidad de sus monumentos históricos, la misma ciudad de San Francisco Campeche fue incluida por la UNESCO en su lista de Patrimonio Mundial como “Ciudad histórica y fortificada de Campeche”.

Oferta turística. 

En materia de atractivos turísticos el municipio de Campeche presenta 19 atractivos culturales (centro histórico, ciudad amurallada, baluartes, fuerte, monumentos históricos, inmuebles religiosos, museos, estación de ferrocarril, etc.), 6 atractivos naturales y zonas arqueológicas (Reserva de la Biósfera de Los Petenes, Hampolol, Zona arqueológica de Edzná) y 4 atractivos complementarios (malecón, parques y centros de aventura).

De acuerdo con información del Compendio Estadístico del Turismo en México 2018 y del Anuario estadístico y geográfico de Campeche 2017, el estado de Campeche cuenta con 335 establecimientos de hospedaje, clasificados en los siguientes tipos: 283 hoteles (84.48%); 7 moteles (2.09%); 22 cabañas, villas y similares (6.57%); 22 pensiones y casas de huéspedes (6.57%); y 1 departamentos y casas amuebladas con servicio de hotelería (0.30%). 
Con relación al municipio de Campeche, este cuenta con 84 establecimientos de hospedaje (25.07% del total estatal), presentan la siguiente clasificación por tipo: 77 hoteles (91.67%); 5 moteles (6.95%); y 2 cabañas, villas y similares (2.38%).

Respecto a cuartos disponibles por tipo, el Estado de Campeche registró un total de 9 mil 210 cuartos disponibles de alojamiento que corresponden al 1.14% del total nacional, en el mismo año el porcentaje de ocupación fue de 43.3%. Los cuartos disponibles por tipo en el estado están clasificados de la siguiente manera: 8 mil 493 cuartos de hoteles (92.21%); 165 habitaciones de moteles (1.79%); 262 cuartos de cabañas, villas y similares (2.84%); 270 habitaciones de pensiones y casas de huéspedes (2.93%); y 20 cuartos de departamentos y casas amuebladas con servicio de hotelería (0.22%).

Con relación al Municipio de Campeche, este cuenta con 2 mil 332 cuartos disponibles de alojamiento (25.32% del total estatal), presentan la siguiente clasificación por tipo: 2 mil 161 cuartos de hoteles (92.67%); 121 habitaciones de moteles (5.19%); y 50 cuartos de cabañas, villas y similares (2.14%).

De acuerdo con la clasificación por categoría turística el estado de Campeche registró 335 establecimientos de hospedaje, clasificados en las siguientes categorías: 17 establecimientos de 5 estrellas (5%); 30 establecimientos de 4 estrellas (9%); 72 establecimientos de 3 estrellas (21%); 68 establecimientos de 2 estrellas (20%); 78 establecimientos de 1 estrella (23%); y 70 establecimientos sin categoría (21%).

Con relación al Municipio de Campeche, este cuenta con 84 establecimientos de hospedaje (25% del total estatal según categoría turística del establecimiento), presentan la siguiente clasificación por categoría turística: 5 establecimientos de 5 estrellas (6%); 10 establecimientos de 4 estrellas (12%); 20 establecimientos de 3 estrellas (24%); 15 establecimientos de 2 estrellas (18%); 22 establecimientos de 1 estrella (26%); y 12 establecimientos sin categoría (14%).

Respecto a cuartos disponibles registrados por categoría turística, en el año 2017 el Estado de Campeche registró un total de 9 mil 210 cuartos disponibles clasificados de la siguiente manera: mil 475 cuartos de 5 estrellas (16%); 2 mil 193 habitaciones de 4 estrellas (24%); mil 862 cuartos de 3 estrellas (20%); mil 600 habitaciones de 2 estrellas (17%); mil 324 cuartos de 1 estrella (14%); y 756 habitaciones sin categoría (8%).

Los 2,332 cuartos disponibles registrados por categoría turística en el Municipio de Campeche están divididos en las siguientes categorías: 290 cuartos de 5 estrellas (12% del total municipal); 742 habitaciones de 4 estrellas (32%); 560 cuartos de 3 estrellas (24%); 265 habitaciones de 2 estrellas (12%); 384 cuartos de 1 estrellas (17%) y 91 habitaciones sin categoría (4%).

La tasa media de crecimiento (TMCA) de cuartos disponibles respecto al periodo 2013 – 2018 en el municipio de Campeche, presenta un crecimiento de 11%; superior en 9.4% a la TMCA del estado de Campeche en el mismo periodo.

El factor de ocupación promedio nacional en el año 2018 fue de 56.9%, el estado de Campeche registró un factor de ocupación promedio de 44.2% en el mismo año, 12.7% por debajo del porcentaje nacional. El municipio de Campeche el año 2018, registró un porcentaje de ocupación de 47.1%, superior en 3.5% al porcentaje estatal.

La tarifa promedio respecto a la oferta de hospedaje en el municipio de Campeche es de $2,342.00, sin embargo, los hoteles con categoría de 5 estrellas presentan una tarifa de $4,739.00, tres veces mayor a la tarifa promedio de hoteles de 4 estrellas ($1,552.00) y seis veces mayor a la tarifa de establecimientos de 3 estrellas ($735.00).

La oferta complementaria en el estado en el estado de Campeche registró 798 establecimientos de alimentos y bebidas y 86 establecimientos de planta turística. 

El Municipio de Campeche presentó un total de 262 establecimientos de alimentos y bebidas que corresponden al 33% del total estatal, divididos en los siguientes tipos:  201 restaurantes (77% del total municipal), 21 cafeterías (8%), 10 discotecas y centros nocturnos (4%) y 30 bares y cantinas (11%). 

Respecto a establecimientos de planta turística, el Municipio de Campeche presentó un total de 86 establecimientos que corresponden al 52% del total estatal, divididos en los siguientes tipos:  43 agencias de viajes (43% del total municipal), 7 parques acuáticos (8%), 9 alquileres de autos (10%, 1 campo de golf (1%), 1 centro de convenciones (1%), 6 centros de enseñanza turística (7%) y 29 guías de turistas (29%).

Demanda turística y perfil del visitante.  

De acuerdo con el Compendio Estadístico del Turismo en México, 2018 se presentaron los siguientes resultados. El Estado de Campeche presentó una llegada de 1.53 millones de turistas, correspondientes a 76% nacionales (1.17 millones) y 24% extranjeros (361 mil).  El municipio de Campeche en el mismo periodo registró 282 mil 054 turistas, que corresponden al 18% del total estatal, de los cuales el 71% (199 mil 862) corresponden a nacionales y el 29% (83 mil 192) a extranjeros, registrando una estadía de 1.5 días. 

Con base en información el Anuario estadístico y geográfico de Campeche, 2017, el Municipio de Campeche registró 167 mil 120 visitantes, de los cuales 113 mil 247 (68%) corresponden a visitantes a museos y 53 mil 886 visitantes (32%) a la Zona arqueológica de Edzná. Respecto al origen de los visitantes el 87% corresponde a visitantes nacionales y el 13% a visitantes extranjeros.

La tasa media de crecimiento (TMCA) de llegada de turistas respecto al periodo 2013 – 2018 en el Municipio de Campeche presenta un decrecimiento de -2.42%. 

Los turistas son de origen nacional (71%), seguido por visitantes extranjeros (29%), respecto a los turistas nacionales los centros emisores son principalmente de la Ciudad de México, Veracruz, Yucatán y Quintana Roo, con relación a los turistas extranjeros provienen principalmente de EUA, Canadá, España, Francia, Alemania, Italia y en menor proporción de Inglaterra y Holanda. El gasto promedio de los turistas es de $1,200.00 mientras que los excursionistas tienen un gasto promedio de $500.00.

Respecto a la distribución de los visitantes (forma de viaje), los turistas viajan en familia (33%), en grupo (24%), en pareja (21%), solo (12%), con amigos (9%) y por trabajo (1%). Con relación al propósito principal del viaje fue por vacaciones/descanso (46%) y el motivo principal de la visita fue por la tranquilidad (21%). Referente a la estadía en el Municipio de Campeche corresponde a 1.5 días en promedio que el visitante permanece dentro del municipio. En relación con la permanencia de los turistas nacionales corresponde a 1.6 días y a 1.3 días para turistas extranjeros.

Referente a la pernoctar en el Municipio de Campeche, el 66% de los turistas se hospeda en hotel y el 12% con amigos y familiares. El 33% de los visitantes están satisfechos con la oferta turística del municipio, además consideran excelente el servicio de los módulos de información turística y catalogan la limpieza de las calles como buena. El 99% de los visitantes recomendaría visitar el municipio. 

[bookmark: _Hlk38138452]Por último, antes de su viaje los visitantes consultan como principales fuentes de información al internet y como segunda opción paquetes de viaje en las agencias y folletos de tours operadoras.

1.1.1. Social y económico

El municipio de Campeche tiene una extensión territorial de 3 mil 410.64 kilómetros cuadrados que representa el 5.6% del total del Estado; para el 2015 presento una población total de 283,025 habitantes con una densidad de población de 87.3 hab/km2. 

Geopolíticamente el municipio se divide en cuatro juntas y una cabecera municipal: Cabecera municipal San Francisco de Campeche; Junta municipal de Hampolol, Junta municipal de Alfredo V. Bonfil; Junta municipal de Pich y la Junta municipal de Tixmucuy.

Durante el periodo 1995 – 2015, la ciudad de Campeche presento una tasa de crecimiento anual de 1.64% menor a la media estatal (1.70%) y por arriba de la media nacional (1.38%). Considerando esta Tasa de Crecimiento Anual se estima que para el año 2035 la población municipal sea de 370,653 habitantes; lo que significa un incremento poblacional de 4,381 personas por año.

La ciudad de Campeche es reconocida como una Zona Metropolitana *[footnoteRef:1] junto con sus localidades de San Francisco de Campeche, China y Lerma. [1:  Delimitación de las Zonas Metropolitanas de México 2015] 


Para el 2015, de la población total del municipio de Campeche se considera que el 40.82% son personas indígenas y 0.18% afrodescendientes. Esta población se concentra en 39 comunidades[footnoteRef:2].  [2:  Catálogo de Comunidades Indígenas en el Estado de Campeche. Tomo I. Primera Edición: 2015, Universidad Autónoma de Campeche.] 

En el caso de la ciudad de Campeche, el 6.20% habla una lengua indígena de los cuales el 97.3% es población que a su vez habla español y solo el 0.34% no habla español.

Las lenguas más significativas en el municipio de Campeche son el Maya, Ch’ol, Mixteco, Náhualtl, Tzotzil, Zapoteco, Totonaco, Ixil, Tzeltal, entre otros. 

En el caso de la ciudad de Campeche presenta un grado de desarrollo humano “Muy Alto” con un indicador en el 2010 de 0.797 mismo que presentó una leve disminución en el año 2015 (0.794) sin embargo la ciudad presenta índices de desarrollo por arriba de la media nacional y estatal, tanto en el primer periodo 2010 como en 2015.

A nivel municipal el índice de ingreso es menor que el promedio nacional y estatal lo que muestra un nivel bajo de ingreso; mismo que se incrementó de 0.737 en el 2010 a 0.790 en el 2012. 
El IDH en conjunto con los grados de marginación que registra la CONAPO muestran un grado de desarrollo ALTO en la ciudad de Campeche que no cuenta en su mayoría, con carencias ni rezago social o económico de impacto, que impida el crecimiento de su población. Lo que beneficia la promoción para el desarrollo de nuevos proyectos y el acercamiento de nuevas inversiones. 

En una comparativa de 10 años, el +índice de Intensidad Migratoria para el estado de Campeche tuvo un ligero aumento, sin que el grado de migración cambiara de status y subiendo a la posición 31 en el contexto nacional.

Por el lado de la ciudad capital, el indicador disminuyo manteniéndose de la misma forma con un grado de migración muy bajo y posicionándose en el lugar 2,242 entre los municipios a nivel nacional.
En el caso de la vivienda en la ciudad de Campeche el crecimiento durante el periodo 2000 al 2015 presento una TCMA del 2.64% y un total de viviendas habitadas de 79,159 viviendas.

Para la ciudad de Campeche, los indicadores mencionados demuestran que la calidad de vida en estos municipios es alta, debido a que cuentan con propiedades de tipo casa y que en su mayoría son casas grandes que van de los 2 a 5 espacios (cuartos) dentro de la casa. 

Sobre los materiales de construcción de la vivienda, el 68.5% son casas que cuentan con algún tipo de recubrimiento en pisos como mosaico y madera, el 76.6% de las casas cuenta con techo de losa de concreto o viguetas con bovedilla y el 97.2% son casas con paredes de tabique, ladrillo o block entre otros materiales.

La presencia de estos materiales indica una vivienda durable y segura para los habitantes. 

Al primer trimestre de 2018, la Población Económicamente Activa (PEA) ascendió a 413,643 personas, lo que representó el 59.7% de la población en edad de trabajar; del total de la PEA, el 97.4% está ocupada y el 2.6% desocupada.

En cuanto a la zona de estudio, el 44% de la población total es población económicamente activa (125,606) de los cuales el 97.5% se encuentra ocupado y solo 2.5% desocupada. 

La población no activa representa el 36% de la población total y 44.6% de la población de 12 años y más. 

Por lo que se refiere a los indicadores económicos el sector terciario es el principal sector económico, las ramas de servicios y comercio representan en conjunto más del 50% de las unidades económicas, la producción, el valor bruto censal y de los ingresos totales. 

Dentro de la estructura organizativa del H. Ayuntamiento de Campeche, existe la Dirección de Turismo y Cultura.

Conectividad. El Municipio de Campeche se encuentra bien conectado vía aérea, terrestre y marítima. El radio de influencia del Aeropuerto Internacional Ing. Alberto Acuña Ongay incluye también a los municipios de Champotón y Tenabo. Asimismo, el Municipio cuenta con una importante actividad marítima controlada por la Administración Portuaria Integral de Campeche (APICAM), que sirven a la conectividad marítima. La Ciudad de Campeche cuenta con dos terminales de autobuses de la compañía ADO, que conectan a la capital del Estado y cabecera del Municipio con el resto de las localidades y municipios del estado, así como con las principales capitales cercanas y la capital de la República.

Respecto a la Conectividad Terrestre, el Municipio de Campeche cuenta con una red de caminos, vías, autopistas, carreteras estatales y federales; las cuales lo conectan local, regional y nacionalmente.

En cuanto al estado y capacidad actual de la red de agua potable del Municipio de Campeche, cabe destacar que la disponibilidad de agua en la zona urbana del municipio es muy alta, pues cuenta con 40 tomas de agua para abastecimiento público (de las cuales 39 son de tipo pozo), siendo el 8.9% del total estatal

La ciudad de San Francisco de Campeche cuenta con 23 plantas de tratamiento. El sistema de tratamiento de aguas residuales con que operan estas planteas es de procesos Reactor enzimático, Aerobio, Lodos activados y Primario avanzado. Sin embargo, la capacidad real de tratamiento de estas plantas es de únicamente el 10% de la cantidad de aguas que se descargan.

De las 23 plantas, únicamente 4 están en operación: planta de Siglo XXI, Novia del Mar, Pablo García y presidentes de México.

Hay dos puntos de descarga de aguas residuales sin tratamiento las cuales desembocan en la costa de Campeche. Estos puntos derivan del drenaje de la época novohispana, donde directamente las aguas negras se vertían a las formaciones cársticas bajo la ciudad y de estas filtraban al mar. Es sumamente importante que antes de llegar al mar esas aguas sean tratadas para evitar una mayor contaminación de la Bahía de Campeche Aproximadamente 90% de los habitantes cuentan con alumbrado público.

El 31.5% de la población del municipio de Campeche cuenta con servicio de recolección y disposición final de residuos sólidos.  Sin embargo, el municipio no tiene infraestructura para dar tratamiento a las 320 toneladas que se recolectan, de manera no selectiva. El municipio cuenta con 18 vehículos, de los cuales 14 tienen compactador de basura.

La mayor Área Natural Protegida del Municipio de Campeche es la Reserva de la Biósfera – Los Petenes, Campeche. La Reserva de la Biosfera Los Petenes conforma una ecorregión junto con las áreas naturales protegidas costeras de la Reserva de la Biosfera Ría Celestún y El Palmar, que contribuyen con su alta diversidad de flora y fauna, así como con la unicidad de algunos de sus ecosistemas, particularmente los petenes y pastos marinos de mayor extensión, tamaño y buen estado de conservación en todo el país. En la Reserva de la Biosfera se localizan los petenes (hábitats complejos de islas de vegetación variada), donde crecen especies arbóreas de mangle, chechén, cedro, caoba, higueras, entre otras; manglar de borde; manglares con predominancia de mangle botoncillo; selva baja, pantanos dulceacuícolas de influencia mareal; blanquizales, salitrales o salinas, ojos de agua o manantiales, y algunos ejemplares de selva mediana dentro de los propios petenes, entre otros. Los ecosistemas conocidos como petenes sólo se localizan en la Península de Yucatán, en Cuba y en la Península de La Florida, por lo que esta región es considerada como un área biogeográfica única a nivel nacional que, desde febrero de 2004, se declaró sitio RAMSAR, reconociéndose su valor como un humedal de importancia internacional.

2. [bookmark: _Toc38313459]PROBLEMÁTICA.

2.1.1. [bookmark: _Toc38299050]Conectividad
· En el Municipio de Campeche la carga en las vías principales se encuentra al límite de su capacidad y la red secundaria no tiene las características para absorber un aumento creciente de su carga por el ancho y estado de estas, el cual ahora también se encuentra al límite.
· La carretera Campeche – Champotón se encuentra en mal estado con levantamientos de la carpeta asfáltica en el tramo del cruce con la vía del Periférico Pablo García y Montilla y la salida del núcleo urbano de Chiná, en dirección Edzná. Además, el primer cruce es muy peligroso con falta de visibilidad en la incorporación al Periférico. 
· La carretera 188 hasta su entronque con la 188D se encuentra en buen estado sin embargo no cuenta con sección suficiente como para absorber el tráfico de la segunda ante una sobrecarga de esta.
· En cuanto a la conectividad aérea el número de vuelos es muy limitado y sus horarios muy restrictivos tanto de Campeche a la Ciudad de México y viceversa, operados por sólo dos compañías aéreas. Lo anterior encarece el costo de los boletos, así como va generando malestar e incomodidades constantes entre los usuarios.
· La comunicación terrestre es mediante líneas de autobuses y actualmente no es suficiente ya que se encuentra al límite de su operación, tanto a nivel interno del Municipio, así como con los municipios cercanos y las capitales de los estados que colindan con Campeche.
· Falta de otros tipos de conectividad que complementen a escala territorial, interestatal y federal, la conectividad del Municipio, así como de manera local entre todos los destinos relacionados de la Península de Yucatán.  Igualmente, entre las localidades principales del Municipio. Igualmente, a nivel urbano faltan unidades de servicio de taxi.
· La cabecera municipal y el municipio de Lerma presentan alta congestión vial. Así mismo en el Centro Histórico de Campeche hacen falta aparcamientos disuasorios que impidan la congestión por falta de aparcamiento al interior del recinto murado de la ciudad. A fuera de este, la sección de las calles es discontinua y en muchos casos insuficiente. 
· La conectividad marítima cuenta dos Administraciones Portuarias Integrales, es buena, aunque no permite la llegada ni atraque de grandes embarcaciones, debido a la falta de calaje de su borde marítimo.

2.1.2. [bookmark: _Toc38299051]Infraestructura

· Faltan plantas de tratamiento y un sistema integral de las mismas que permita ampliar la capacidad de tratamiento de las aguas residuales ya que actualmente sólo pueden atender el 10% de la cantidad de aguas que se descargan.
· Falta capacidad de gestión para hacer funcionar el sistema de plantas de manera normal, únicamente 4 están en operación: planta de Siglo XXI, Novia del Mar, Pablo García y presidentes de México.  
· Hay dos puntos de descarga de aguas residuales sin tratamiento las cuales desembocan en la costa de Campeche. Es sumamente importante que antes de llegar al mar esas aguas sean tratadas para evitar la gran contaminación que afecta a la Bahía de Campeche.
· Falta un plan hidrológico por parte del Gobierno del Estado de Campeche que integre a los diferentes municipios, para hacer eficiente el consumo de agua y la generación de residuos que descargan al sistema de drenaje de las localidades.
· Falta un Plan Especial de Saneamiento del Centro Histórico de Campeche, de tal manera, en coordinación con todas las instancias desde locales, estatales y federales se coordine el cambio de la red de aguas grises y negras bajo la Zona de Monumentos Históricos que pasan de las redes domésticas directamente a los cenotes del subsuelo y de ahí al mar, sin ningún tipo de tratamiento. Esto es fundamental para el medio natural inmediato a Campeche, así como prioritario ante cualquier plan de escalar de la oferta turística del Municipio.

2.1.3. [bookmark: _Toc38299052]Imagen urbana y conservación de patrimonio cultural y arquitectónico.

· Falta un plan de movilidad del Centro Histórico de Campeche y de sus áreas de amortiguamiento que permita la convivencia y funcionamiento habitual de sus ciudadanos, con la recreación del turismo y la conservación del patrimonio desde la afectación de la imagen urbana.
· Falta aplicar el reglamento de imagen urbana, además su revisión según los criterios de la UNESCO de tal manera permita conciliar las directrices a las que se obliga el Municipio en la conservación y mantenimiento de la integridad de la zona federal de Monumentos Históricos.
· Falta una ordenanza adecuada de usos permitidos y horarios de funcionamiento de establecimientos hosteleros que permita a los ciudadanos vivir en el centro y convivir con las personas que usan el centro con fines recreativos.
· El Municipio debe revisar el sistema tarifario de licencias de uso de suelo y construcción dentro de la Zona de Monumentos de tal manera evitar la proliferación de negocios de bajo rango que están dañando a todos los niveles no sólo la imagen sino la integridad de los bienes inmuebles declarados monumento dentro de dicha área protegida y en general de su conjunto.
· Falta el establecimiento de una vocación de Misión y Visión del Centro histórico de Campeche, desde el Municipio en consenso con las diferentes instancias y agentes que tienen a su cargo el resguardo de la ciudad, de tal manera todas las acciones que se lleven a cabo en sus límites y áreas de amortiguamiento coadyuven en la misma dirección.
· Falta regular los mismos aspectos en las localidades integradas a la red de influencia turística de la Cabecera de tal manera permitan reconocer una imagen urbana-natural integrada a escala municipal que sea digna de sus ciudadanos y atractiva al turismo actual y objetivo.
· Falta de participación ciudadano y de acciones que la integren para involucrar al ciudadano de a pie, en su quehacer diario, en la conciencia responsable de mantenimiento de los bienes patrimoniales que disfruta, para que las generaciones futuras también se puedan servir de ellos. 
· Es necesario revisar la señalética y nomenclatura de vías del centro de Campeche recuperando los nombres antiguos de las calles de tal manera hacer memoria histórica e identidad que permita empoderar al campechano de a pie en la salvaguarda de su ciudad.
· Falta la creación de una oficina municipal de la Autoridad del Centro Histórico junto con el Instituto Nacional de Antropología e Historia (INAH) que permita integrar un cuerpo de especialistas arquitectos, ingenieros, historiadores, antropólogos y gestores del patrimonio que en conjunto con sus servicios jurídicos y administrativos del más alto grado de cualificación sirva de juez y filtro de cualquier obra o proyecto que se acometa en la Zona de Monumentos y cree la red integrada de zonas patrimoniales de Municipio de Campeche.
2.1.4. [bookmark: _Toc38299053]Riesgos y vulnerabilidad
· Los dos principales riesgos son las temperaturas máximas y las inundaciones, estas últimas son recurrentes en época de lluvia. Igualmente es importante la pérdida de línea de costa por efecto del primer riesgo y aumento del nivel del mar.
· Falta un plan de reforestación que permita amortiguar los efectos del cambio climáticos, que implica selva y costa; así como un plan hidrológico que implique todas las infraestructuras necesarias para el encauzamiento, aprovechamiento, tratamiento y redistribución para uso humano doméstico e industrial, del agua de tal manera se aproveche al máximo un recurso tan escaso para tantas regiones en México.

2.1.5. Ámbito Turístico

· Escasa cultura turística y capacitación a prestadores de servicios, principalmente en el idioma inglés. 
· Cambio frecuente de marca turística del destino constantemente por cambios de gobierno. 
· Falta de promoción enfocada a la difusión y comercialización de la oferta turística. 
· Hospedaje y oferta complementaria limitados y concentrados en la cabecera municipal.
· Falta de reglamentos y estudios de capacidad de carga en atractivos.
· Falta de limpieza en sitios turísticos. 
· Escasa información sobre datos y estadísticas turísticas.

2.1.6. Pronósticos 

El escenario programático muestra el crecimiento estimado de la actividad turística como consecuencia de la puesta en marcha de estrategias y acciones en materia turística, urbana, ambiental y social; y del impulso y creación de nuevos proyectos estratégicos y detonadores. Además, considera la operación del proyecto federal Tren Maya para el año 2023, este proyecto contará una estación en el municipio de Campeche. 

Como resultado de las estimaciones, la oferta de hospedaje y siguiendo la tendencia de la dinámica de crecimiento, el hospedaje en el municipio de Campeche al año 2040 será de 8 mil 594 cuartos lo que muestra un crecimiento de aproximadamente 367 cuartos por año.

Respecto a la llegada de turistas para el año 2035 (largo plazo) se estima de 1.38 millones de turistas, y la llegada de excursionistas para el mismo año se estima de 1.40 millones de excursionistas. 

La llegada de visitantes (turistas y excursionistas) pasará de 449 mil visitantes en el año 2018 a 2.79 millones de visitantes en el año 2035, de los cuales el 55% serán nacionales y el 45% extranjeros.

Se estima que el gasto promedio de los turistas nacionales en la zona de estudio pasará de $1,200.00 pesos en el año 2018 a $3,791. 00 pesos en el año 2035. En el caso del gasto promedio de los turistas extranjeros en la zona de estudio se estima que pasará de 64.61 dólares en el año 2018, a 203.46 dólares en el año 2035.

Con relación al gasto promedio de los excursionistas nacionales en la zona de estudio pasará de $500.00 pesos en el año 2018 a $1,146.00 pesos en el año 2035. Respecto al gasto promedio de los excursionistas extranjeros en la zona de estudio se estima que pasará de 26.84 dólares en el año 2018, a 61.51 dólares en el año 2035.

Con base en el gasto promedio, se estima que la derrama económica generada por la actividad turística en el municipio de Campeche pasará de 442.02 millones de pesos en el año 2018 a  $6,872.84 millones de pesos en el año 2035, de los cuales se consideran 166 millones de dólares de divisas extranjeras.

Respecto a empleos generados por la actividad turística se estima que el municipio pase de 9,857 personas empleadas en 2018 a 17,114 personas empleadas en el largo plazo (2035).

2.1.7. Metas y Beneficios 
De acuerdo con la proyección del escenario programático se estiman las siguientes metas y beneficios para el municipio de Campeche. 

CUADRO RESUMEN DE METAS Y BENEFICIOS
ESCENARIO PROGRAMÁTICO (2018-2035)
	INDICADOR
	2018
	2019
	CORTO PLAZO
2021
	MEDIANO PLAZO
2024
	LARGO PLAZO
2035

	Cuartos Hoteleros
	2,347
	2,530
	3,079
	3,862
	8,594

	Estadía promedio (días)
	1.50
	1.65
	2.07
	2.56
	4.37

	Ocupación hotelera (%)
	47.13%
	48.09%
	49.12%
	52.12%
	63.57%

	AFLUENCIA TURÍSTICA

	Turistas
	282,054
	294,746
	321,870
	1,004,782
	1,388,706

	Excursionistas
	167,120
	174,640
	190,712
	1,062,658
	1,403,869

	Afluencia Total (Visitantes)
	449,174
	469,387
	512,582
	2,067,440
	2,792,575

	GASTO MEDIO TURISTAS

	Nacionales (pesos)
	$1,200
	$1,284
	$1,470
	$1,801
	$3,791

	Extranjeros (dólares)
	$64.41
	$68.92
	$78.90
	$96.66
	$203.46

	DERRAMA ECONÓMICA

	Derrama total
 (millones de pesos)
	$422.02
	$470.14
	$583.55
	$2,521.52
	$6,872.84

	EMPLEOS

	Directos
	2,582
	3,795
	4,619
	5,793
	12,890

	Indirectos
	7,276
	10,120
	12,317
	15,449
	34,374

	Total Empleos
	9,857
	13,915
	16,935
	21,242
	47,265


Estimaciones realizadas por Aa Arquitectos.

3. [bookmark: _Toc38313460]ESTRATEGIA

La presente estrategia está encaminada a posicionar al turismo en el Municipio como una importante actividad de desarrollo económico a través del aprovechamiento sustentable de los recursos y atractivos culturales y naturales con los que cuenta el Municipio de Campeche como son sus baluartes considerada la única Ciudad Amurallada en el país y una de pocas en el mundo, las zonas arqueológicas y la Reserva Ecológica de los Petenes además de su gastronomía y herencia de la cultura ancestral Maya.
Además, busca impulsar los segmentos turísticos de naturaleza, cultural, gastronómico, y turismo social y de esta forma contribuir a la promoción nacional e internacional y fomentar nuevos productos turísticos y que se articulen los atractivos ya existentes mediante rutas y circuitos turísticos.
Objetivo general 

Planificar el desarrollo turístico integral del Municipio de Campeche, con una orientación incluyente, sustentable y territorialmente ordenada, a fin de propiciar el desarrollo equilibrado, incrementar la captación de recursos económicos generados por el turismo y generar nuevas fuentes de empleo para la población.
Contribuir en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sustentable de la Agenda 2030.
Los segmentos de mercado turístico y actividades potenciales para el municipio de Campeche se encuentran divididos en 4 segmentos turísticos:
· Turismo Cultural y Arqueológico 
· Turismo de Adultos Mayores  
· Turismo Gastronómico
· Turismo de Naturaleza
· Ecoturismo 
· Turismo de Aventura
· Turismo Rural  

3.1.1. Acciones turismo 

· Creación e impulso de una marca turística para el municipio: “CAMPECHE, INSPIRANDO HISTORIAS, CIUDAD PATRIMONIO”, en la que se aprovecha el lema actual de la ciudad. 
· Fortalecimiento del destino y competitividad turística para el municipio de Campeche. 
· Capacitación de idiomas (principalmente inglés) a los prestadores de servicios turísticos. 
· Elaboración de estudios de capacidad de carga turística para atractivos naturales y zonas arqueológicas, principalmente en la Reserva de la Biósfera de Los Petenes, Hampolol y Zona arqueológica de Edzná
· Programa de inteligencia turística y perfil del visitante.
· Gestionar la operatividad de aerolíneas y mayor número de vuelos a la Ciudad de Campeche desde y hacia diferentes destinos nacionales e internacionales.
· Promover la presencia del Municipio de Campeche y localidades de Lerma, Chiná Hampolol y Kobén en ferias y eventos nacionales e internacionales.
· Implementación de un plan marketing de destino basado en el uso de las tecnologías de información y comunicación (TICs) y medios convencionales. 
· Incrementar la promoción y comercialización del municipio como parte del proyecto Tren Maya.
· 
Aunado a esto, la estrategia contempla la propuesta de 3 rutas turísticas, con paseos de corta y larga estancia, los cuales se basan en visitar atractivos turísticos agrupados en una temática establecida, tomando en cuenta la distancia entre ellos, los lugares de interés actuales, las actividades turísticas a realizar, y los nuevos proyectos propuestos, además de considerar la puesta en marcha del proyecto federal Tren Maya que fomentará mayor flujo de visitantes con interés por conocer la región sureste del país. 

3.1.2. [bookmark: _Toc37538296]Acciones Desarrollo Urbano.

· Mejorar los servicios públicos hacia las comunidades y pueblos mayas como son: Hampolol, Koben, Nohakal y otras.
· Elaborar un Programa Integral del Centro Histórico de la Ciudad de Campeche que amplíe el área de amortiguamiento considerando el frente marítimo y las áreas verdes en torno a los Fuertes.
· Elaborar el Plan de Conservación y Manejo de la Zona de Monumentos Históricos de Campeche y su aplicación.
· Actualizar el Reglamento de Imagen Urbana y su aplicación, ya que, debido a los procesos y transformaciones urbanas, este se debe adaptar a las necesidades actuales.
· Actualizar el Programa Parcial del Centro Histórico y los barrios tradicionales.
· Elaborar un Plan Integral mediante la clasificación y usos de suelo de la Zona de Monumentos, con objeto de revertir el deterioro del centro histórico por el proceso de despoblamiento creciente, frenar la invasión del comercio ambulante.
· Elaborar el Programa de Regeneración Urbana del Ferrocarril en Campeche que corresponde a: reubicación de viviendas ocupadas por el derecho de vía, mejoramiento de imagen urbana de vialidades en la zona de influencia y creación de más espacios públicos y vías verdes en torno a las vías.
· Recuperar la imagen urbana del frente marítimo de la zona amurallada con usos acordes y un sistema de compensación a propietarios de inmuebles fuera de ordenación.
· Regular las actividades en la vía pública por tipo y horarios, dentro de la Zona de Monumentos Históricos.
· Ampliar y diversificar la dotación de equipamiento cultural a las localidades cercanas como Lerma, Chiná y San Francisco Kobén.
· Eliminar los estacionamientos al interior de la zona amurallada y crear una banda de estacionamientos disuasorios a lo largo de las avenidas López Mateos-Cto. Baluartes-Gobernadores.
· Contar con un sistema de transporte destinado a realizar los recorridos (rutas y circuitos) tanto a nivel local, con acceso restringido al Centro Histórico como a nivel de Municipio.
· Contar con un sistema de transporte público adaptado para personas con discapacidad y con movilidad reducida.
· Mejorar el transporte urbano y servicios de taxis en la Ciudad y con el resto de las localidades del Municipio.
· Recuperar el frente de costa urbano mediante equipamiento recreativo, deportivo enfocado a actividades náuticas en la bahía.

3.1.3. [bookmark: _Toc37538297]Acciones Medio Ambiente

· Implementar acciones para el saneamiento y monitoreo de aguas residuales en la ciudad de Campeche mediante la puesta en marcha de las plantas de tratamiento. 
· Desazolvar y limpiar los canales pluviales existentes en el Municipio.
· Aumentar la dotación de pozos de captación de aguas pluviales de manera extensiva en el Municipio e integrarlos a la red general a través de una planta potabilizadora complementaria a la existente.
· Implementar un programa permanente del cuidado del agua.
· Consolidar y mejorar el sistema de recolección de residuos sólidos, incrementar el tratamiento y reciclaje, asegurar la correcta disposición final, minimizando su impacto a la red ambiental, que contempla el servicio de recolección de basura y a su cargo el relleno sanitario.
· Programa de vías verdes (15%) mediante arborización con especies regionales y adaptadas en los espacios públicos de nueva creación aledaños a las vías del ferrocarril Campeche.
· Inventario de todas las especies vegetales (tipo y número) que integran las zonas verdes del Municipio.
· Creación de una red de áreas verdes que permita su control conservación y aprovechamiento de manera integral en torno a las vías del ferrocarril y en la ciudad.
· Elaboración de un programa de manejo y buenas prácticas medioambientales tanto para el ámbito doméstico como a nivel de espacio público.
· Formulación de un programa de compensación/exención de impuestos municipales por buenas prácticas ciudadanas en materia ambiental: tanto a nivel doméstico como en relación con el comportamiento en el espacio público.

3.1.4. [bookmark: _Toc37538298]Acciones Desarrollo Social.

· Fomentar las cadenas productivas en las comunidades indígenas de las localidades de Koben y Hampolol para beneficio económico de las mismas.
· Fomentar el consumo de productos típicos y tradicionales del Municipio elaborados en la región principalmente de Koben y Nohakal.
· Conformación y consolidación de cadenas productivas para la creación, operación y comercialización de servicios, rutas y circuitos turísticos en la ciudad - zona intramuros, Lerma. Chiná, Edzná y Hampolol.
· Crear nuevos puntos de venta de artesanías locales y regionales, como una forma de impulsar el autoempleo en las regiones menos desarrolladas, paradores turísticos gastronómicos en Nohakal, Chiná, Hampolol y Koben, Centro de Visitantes en Campeche.

El crecimiento de la actividad en un destino turístico debe contemplar el aumento con la creación de nuevos productos y oferta de nuevas unidades de alojamiento.
Para el municipio de Campeche se contempla la creación de nuevos cuartos disponibles y espacios para pernocta, con base, la cartera de proyectos estratégicos y el aumento de cuartos de acuerdo la dinámica de crecimiento en el escenario programático. 

El escenario programático muestra el crecimiento estimado de la actividad turística como consecuencia de la puesta en marcha de estrategias y acciones en materia turística, urbana, ambiental y social; y del impulso y creación de nuevos proyectos estratégicos y detonadores. 
Además, considera la puesta en marcha y operación del proyecto federal Tren Maya para el año 2023, este proyecto contará una estación en el municipio de Campeche, por lo que el incremento de cuartos tendrá mayor crecimiento a partir del mediano plazo (2024). 

El siguiente cuadro muestra los proyectos estratégicos que contemplan la creación de oferta de hospedaje. Se plantea en total un aumento de 179 nuevos cuartos / espacios de alojamiento derivados de la cartera de proyectos estratégicos con alojamiento del presente programa, durante el periodo de 2021-2035.

1.  
CRECIMIENTO DE LA OFERTA DE HOSPEDAJE POR PROYECTO ESTRATÉGICO
	Proyecto
	Cuartos
	Plazo

	Centro de Observación de las Aves en Pocyaxum.
	14 tiendas de glamping
20 cuartos de cabañas
20 espacios para camping  
	Corto (2021)

	Marina Deportiva en la Dársena de Arribo (API). 
	20 cuartos de hotel 
	Corto (2021)

	Centro de la Cultura de los Pueblos Mayas en Hampolol
	20 cuartos de cabañas (tipo palapa maya)
15 tiendas de glamping
30 espacios para camping
	Corto (2021)

	Eco aldea Maya 
	40 cuartos de cabañas (tipo palapa maya)
	Mediano (2024)

	TOTAL 
	179 cuartos / espacios de hospedaje  1. Elaboración propia con base en cartera de proyectos estratégicos.






El incremento de cuartos de acuerdo con el escenario programático considera un aumento de 2,347 cuartos (2018) a 8,594 cuartos disponibles para el largo plazo (2035), con un incremento de 6,247 cuartos nuevos (367 cuartos por año).

3.2. [bookmark: _Toc37538301]Sistema Integral Urbano
Este sistema pretende fortalecer el desarrollo urbano en el Centro Histórico de la Ciudad de Campeche y su zona de influencia rehabilitando espacios públicos, así como acciones de imagen urbana, peatonalización, y mejor movilidad.

3.2.1. [bookmark: _Toc37538302]Plan Integral del Centro Histórico
Las Estrategias se complementan con las siguientes acciones que se proponen a nivel urbano, de manera enunciativa:
Creación de la Autoridad del Centro Histórico por parte del Municipio, que habrá de tener entre sus funciones de manera enunciativa más no limitativa las que siguen:
La forma de participación entre instancias y escalas de las administraciones involucradas en la protección y conservación de la Zona de Monumentos.
Coordinación de políticas federales con las estatales y municipales.
Determinar acciones para llevar a cabo el ordenamiento y reglamentación local del patrimonio.
El origen y destino de los recursos financieros para la administración de la Zona de Monumentos.

3.2.2. [bookmark: _Toc37538303]Programa de Regeneración Urbana Ferrocarril de Campeche (PRUFC).

Se concibe este Programa como una acción integral de acciones estratégicas a lo largo del antiguo trazado del ferrocarril de Campeche, que está contemplado sirva de base al nuevo trazado del Tren Maya, unos de los proyectos estratégicos recogidos en el Plan Nacional de Desarrollo como motor de cambio y desarrollo sustentable de buena parte de la Región Sureste.
El PRUFC, responde por un lado al precedente del nuevo trazado del Tren Maya a su paso por la ciudad de Campeche y la necesidad inherente al anterior proyecto de garantizar el derecho de vía para el mismo trazado, así como amortiguar y compensar, mediante las medidas de mitigación que ha de llevar aparejado dicho proyecto, los efectos del paso del tren para los vecinos de Campeche.
A través de esta operación de redensificación de vivienda se conseguirán entre otros los siguientes objetivos:

Reordenar la estructura vial, mejorar las infraestructuras urbanas.
Mejorar la calidad de vida de los vecinos de la zona, su inserción en un área potencial de desarrollo turístico vinculada a la influencia directa del Tren Maya y en general de todos los vecinos del Municipio de Campeche mediante un programa innovador que conciliará desarrollo económico con la conservación del medio ambiente y la regeneración integral del entorno urbano.

3.3. [bookmark: _Toc37538321]Zonas de Aprovechamiento Turístico.

Como parte de la Estrategia Turística General, se han definido 7 Zonas de Aprovechamiento Turístico en el municipio:
ATR 1 - Aprovechamiento Turístico Restringido.  Actividades de bajo impacto.
Se limitan las actividades productivas al máximo para garantizar la permanencia de especies o ecosistemas relevantes, dado que las áreas son ricas en diversidad biológica o escénica, se consideran las reservas de la biósfera, áreas de protección de flora y fauna, áreas naturales protegidas, etc.  La ATR1 comprende el Área Natural Protegida – Los Petenes. 

ATR 2 - Aprovechamiento Turístico Restringido.  Sin Infraestructura.
Segmentos:   Naturaleza.
Corresponde a aquellas zonas de alta vulnerabilidad que no están dentro de un área natural protegida y que por sus características naturales se tienen, cabe señalar que estas áreas pueden estar señaladas por los programas de ordenamiento ecológico (en su caso) como de zonas de conservación; se restringe la construcción de infraestructura.  La ATR2 está comprendida por la Zona Arqueológica de Edzná, así como las localidades de San Francisco Kobén y Hampolol.

ATR 3 - Aprovechamiento Turístico Restringido.  Con Infraestructura Y Alojamiento De Bajo Impacto.  Segmentos: Ecoturismo, Aventura, Rural Y Cinegético.
 El alojamiento es de bajo impacto tipo rústico, las actividades permitidas están relacionadas con los segmentos de ecoturismo, aventura, rural y cinegético.  La ATR3 comprende principalmente la localidad de Uayamón.

ATC 1 - Aprovechamiento Turístico condicionado 	Sin Alojamiento.
Segmentos: Ecoturismo, Aventura Y Rural.
 Son Zonas Agrícolas Muy Importantes.  Esta zona comprende la región entre Chiná y Nohakal, principalmente Pocyaxum.

ATC 2 - Aprovechamiento Turístico condicionado. Con Alojamiento De Bajo Impacto
Segmentos: Aventura, Rural, Cinegético Y Cultural.
 El alojamiento permitido es de bajo impacto tipo cabañas, las actividades permitidas se relacionan con los segmentos de aventura, rural cinegético y cultural.  La localidad de Nohakal y sus alrededores pertenecen a la zona ATC2.

ATS - Aprovechamiento Turístico Sustentable.  Segmentos: Náutico, Golf, Salud, Retirados Y Residencial Turístico. 
Zona Considerada Como Turismo Sustentable.  La localidad de Lerma es considerada parte de la zona ATS.

ATU - Aprovechamiento Turístico Urbano.  Segmentos: Cultural, Retirados, Inmobiliario Y Negocios.  
Corresponde a las zonas urbanas, las actividades son las relacionadas con la cultura, retirados, inmobiliario y negocios.  La ATU es comprendida principalmente por las localidades de San Francisco Campeche y Chiná.
Asimismo, se diferenciaron los Sistemas Turísticos:
Centro Turístico Integral Distribuidor – San Francisco Campeche 
Centro Turístico Integral Local – Lerma, China, San Francisco Kobén, Hampolol, Pocyaxum, Uayamón, Nohakal y la Zona Arqueológica de Edzná

Figura 1  ZONAS DE APROVECHAMIENTO Y SISTEMAS TURÍSTICOS
[image: ]
FUENTE: Elaboración propia.
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3.3.1. [bookmark: _Toc37538328]Señalética Turística Propuesta
La señalética turística es una herramienta, tanto de gestión del espacio, como de comercialización del turismo. La señalética genera credibilidad respecto de un entorno físico-ambiental, siendo importante establecer un buen manejo de la señalética que contribuya a la motivación, información, orientación, prevención y seguridad de los visitantes.

 PROPUESTA DE SEÑALÉTICA TURÍSTICA
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Aunado a lo anterior, la estrategia contempla la propuesta de 3 rutas turísticas, con paseos de corta y larga estancia, los cuales se basan en visitar atractivos turísticos agrupados en una temática establecida, tomando en cuenta la distancia entre ellos, los lugares de interés actuales, las actividades turísticas a realizar, y los nuevos proyectos propuestos, además de considerar la puesta en marcha del proyecto federal Tren Maya que fomentará mayor flujo de visitantes con interés por conocer la región sureste del país. 

 RUTAS TURÍSTICAS PROPUESTAS PARA EL MUNICIPIO DE CAMPECHE  
	NOMBRE
	TIPO
	PRINCIPAL SEGMENTO TURÍSTICO

	Ruta náutica de Campeche
	Municipal
	Turismo Náutico

	Ruta aventura maya en Campeche
	Municipal
	Turismo Arqueológico y Turismo de Naturaleza (ecoturismo, turismo de aventura y turismo rural)

	Ruta ciudad amurallada: historia y cultura
	Municipal
	Turismo Cultural y Gastronómico


1. Elaboración propia. 
4. [bookmark: _Toc38053798][bookmark: _Toc38313461]PROYECTOS ESTRATÉGICOS DE INVERSIÓN TURÍSTICA
A continuación, se presenta la cartera de proyectos estratégicos de inversión propuestos para el Programa de Desarrollo Turístico del Municipio de Campeche, estos proyectos se derivan del análisis de los sitios con potencial turístico y del análisis de los atractivos turísticos del Municipio.
La cartera está conformada por 13 proyectos propuestos, se agruparon en 4 sistemas para simplificar su clasificación y de acuerdo con sus características, ubicación y potencial.
· Sistema Urbano Integral
1. Plan Integral Centro Histórico, San Fco. Campeche
2. Programa de Regeneración Urbana Ferrocarril Campeche
· Sistema Histórico Cultural
3. Centro de Interpretación de la Zona Arqueológica de Edzná, Chiná
4. Centro del Conocimiento de los Océanos, Lerma
· Sistema Ecoturístico y de Aventura
5. Unidad Ecoturística de la Reserva de la Biosfera de los Petenes
6. Centro de Observación de Aves, Pocyaxum
· Sistema de Equipamiento Turístico
7. Parador Turístico - gastronómico Nohakal
8. Centro Gastronómico, Malecón Campeche
9. Muelle Turístico de la “T”
10. Marina Deportiva Dársena de Arribo
11. Centro de Visitantes, Campeche
· Sistema Étnico Vivencial
12. Centro de la Cultura de los Pueblos Mayas, Hampolol
13. Eco - Aldea Maya, Santiago, Hampolol.

 CARTERA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS
	[image: ]


Elaboración propia.

4.1. [bookmark: _Toc38053817]Proyectos Turísticos Detonadores

Derivado de la cartera de proyectos estratégicos se desprenden los Proyectos Turísticos Detonadores que tendrán un impacto turístico para generar una mayor derrama económica y generación de empleos.
Centro de Interpretación de la Zona Arqueológica de Edzná, Chiná
Centro del Conocimiento de los Océanos, Lerma
Unidad Ecoturística de la Reserva de la Biosfera de los Petenes
Centro de Observación de Aves, Pocyaxum
Centro Gastronómico, Malecón Campeche
Muelle Turístico de la “T”
Marina Deportiva Dársena de Arribo
[bookmark: _Toc38313462][bookmark: _Hlk38311914]Centro de la Cultura de los Pueblos Mayas, Hampolol.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las inversiones para la ejecución de las obras planteadas en este Programa pueden obtenerse a través de recursos federales por medio de los diversos programas institucionales a nivel Federal y Estatal. 
Financiamiento Público-Privado a través de convenios de colaboración.
El Financiamiento público-privado, permite generar fuentes de financiamiento compartidas, por un lado, por parte de organismos públicos y por el otro de organizaciones privadas, con el fin de equiparar los financiamientos entre ambos tipos de instituciones. 
Financiamiento Privado 
[bookmark: _Toc38313463]Existen diversas fuentes de financiamiento para cada emprendedor acordes a las características y necesidades de su proyecto. En México existen varias instituciones que son fuentes de financiamiento; cada una de ellas es diferente y responde a necesidades específicas que están vinculadas a la etapa en que se encuentra la empresa o emprendimiento, así como la finalidad del capital que se va a solicitar, entre otras cosas. 

MECANISMOS DE INSTRUMENTACIÓN

Los mecanismos de instrumentación para el presente Programa constituyen los elementos donde se asegurará la operatividad de este, dichos instrumentos se clasifican en jurídicos, administrativos, económicos y de participación ciudadana.

Además de que se deberá de coordinar un ente que regule, administre y de seguimiento a las acciones y proyectos que emanen del presente Programa, este organismo será responsable de la gestión y operación, además de coordinar las acciones que establezca la participación de los sectores público, privado y social en forma concertada para su ejecución y evaluación, se actualizará periódicamente, asimismo será responsable de los mecanismos para que sea vigente.

Para dar validez jurídica al presente Programa de Desarrollo Turístico deberá hacerse a través de los lineamientos que establece la Ley de Planeación del Estado de Campeche y sus municipios, para dar seguimiento deberá ser aprobado por el CABILDO. 

La creación del Comité se sustenta en el compromiso de dar seguimiento a las acciones y proyectos propuestos en el “Programa de Desarrollo Turístico del municipio de Campeche”, estado de Campeche”, en donde se trabajará en conjunto con asociaciones público-privadas, empresarios, prestadores de servicios turísticos para planear, ordenar y dotar de la infraestructura y equipamiento turísticos que eleven la calidad turística y la competitividad del destino del municipio, así como contribuir al equilibrio ecológico.

Naturaleza Jurídica. 
· Se propone que el Comité del Programa de Desarrollo Turístico del municipio de Campeche, estado de Campeche sea un organismo descentralizado municipal, auxiliar de las autoridades en la conservación, protección, promoción, mejoramiento y aprovechamiento de los recursos turísticos del municipio de Campeche. con el objeto de fomentar y acrecentar su desarrollo.

II: Que el turismo es una actividad que se basa en los desplazamientos temporales y voluntarios de personas, fuera de su lugar de residencia habitual, para tener experiencias recreativas agradables. El ser humano es el motor del turismo y, en ese sentido, al analizar los primeros desplazamientos humanos de esparcimiento se reconoce que eran exclusivos de las clases adineradas, sin embargo, hoy en día es considerado un derecho inclusivo: “Toda persona tiene derecho al descanso, al disfrute del tiempo libre, a una limitación razonable de la duración del trabajo y a vacaciones pagadas” (Artículo 24, Declaración Universal de Derechos Humanos). El turismo no es un lujo, es un derecho.

III: Una de las ramas del turismo es el Turismo Sustentable el cual de acuerdo con la Organización Mundial de Turismo (OMT, 2016), se define como “el turismo que tiene plenamente en cuenta las repercusiones actuales y futuras, económicas, sociales y medioambientales que implican satisfacer las necesidades de los visitantes, la industria, el entorno y las comunidades anfitrionas”. El turismo sustentable debe considerar una participación social incluyente para democratizar las decisiones y asumir las responsabilidades que conlleva la conservación del patrimonio natural y cultural de una localidad o región. 

IV: Bajo ese contexto este Programa de Desarrollo Turístico está enfocado al turismo sustentable en el que todos salimos beneficiados: las comunidades locales tienen ganancias económicas, reciben a los huéspedes de manera placentera y los visitantes comparten de manera equitativa los recursos naturales y culturales con las comunidades anfitrionas. Como se mencionó líneas arriba el turismo es un derecho, y debe preservarse para las futuras generaciones. Por ello el turismo sustentable garantiza que éstas podrán hacer el uso de sus derechos y viajar contemplando los mismos parajes naturales con la misma calidad y total respeto ambiental.

V: Por los motivos y razonamientos expuestos, los integrantes de la comisión edilicia de Asuntos Jurídicos y Regularización de la Tenencia de la Tierra del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche, estiman procedente emitir el siguiente: 

DICTAMEN

PRIMERO: Es procedente el PROGRAMA DE DESARROLLO TURÍSTICO DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE.

SEGUNDO: Remítase el presente dictamen a la Secretaría del H. Ayuntamiento del Municipio de Campeche, para que sea agendado en la próxima sesión de Cabildo.

TERCERO: Cúmplase.

ASÍ LO RESOLVIERON Y FIRMAN POR MAYORÍA DE VOTOS, LOS CC. INTEGRANTES DE LA COMISIÓN EDILICIA DE ASUNTOS JURÍDICOS Y REGULARIZACIÓN DE LA TENENCIA DE LA TIERRA, LIC. ALFONSO ALEJANDRO DURÁN REYES, SÍNDICO DE ASUNTOS JURÍDICOS Y PRESIDENTE DE LA COMISIÓN, Y C. ALDO ROMÁN CONTRERAS UC, VOCAL; EN AUSENCIA DE LA C. ELENA UCÁN MOO, QUINTA REGIDORA, VOCAL; A LOS VEINTIDOS DÍAS DEL MES DE FEBFRERO DE DOS MIL VEINTIUNO (RÚBRICAS).

TERCERO. - Visto lo anterior, los integrantes de este H. Ayuntamiento, hacen propias las consideraciones de la Comisión de Asuntos Jurídicos y Regularización de la Tenencia de la Tierra, considerando que la procedencia de la iniciativa del Presidente Municipal en funciones, debe aprobarse de conformidad a los principios establecidos por el artículo 59 fracción IV de la Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche y 69 del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento para el Municipio de Campeche. 

Por lo expuesto este H. Cabildo estima procedente emitir el siguiente:

A C U E R D O:

PRIMERO: ES PROCEDENTE EL DICTAMEN DE LA COMISIÓN EDILICIA DE ASUNTOS JURÍDICOS Y REGULARIZACIÓN DE LA TENENCIA DE LA TIERRA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE, RELATIVO A LA INICIATIVA DEL ING. PAÚL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SEGUNDO REGIDOR EN FUNCIONES DE PRESIDENTE MUNICIPAL, PARA EXPEDIR EL PROGRAMA DE DESARROLLO TURÍSTICO DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE.

SEGUNDO: SE EMITE EL PROGRAMA DE DESARROLLO TURÍSTICO DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE.

TERCERO:  CÚMPLASE. 

T R A N S I T O R I O S

Primero: Publíquese en el Periódico Oficial del Estado de Campeche.

Segundo: Remítase a la Unidad de Transparencia del Municipio de Campeche, para su publicación en el portal de Gobierno.

Tercero: Insértese en el Libro de Reglamentos, Acuerdos y Demás Disposiciones de este H. Ayuntamiento del Municipio de Campeche.

Cuarto: Se derogan los acuerdos y disposiciones administrativas de observancia general en lo que se opongan al presente acuerdo.

Quinto: Se autoriza al Secretario del H. Ayuntamiento expedir copia certificada del presente acuerdo para todos los fines legales a que haya lugar.

[bookmark: _GoBack]Dado en el Salón de Cabildo “4 de Octubre”, recinto oficial del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche, Estado de Campeche, por UNANIMIDAD DE VOTOS a los 26 días del mes febrero del año 2021.

C. Paul Alfredo Arce Ontiveros, Segundo Regidor en funciones de Presidente Municipal; C. Yolanda del Carmen Montalvo López, Tercera Regidora; C. Arbin Eduardo Gamboa Jiménez, Cuarto Regidor; C. Aldo Román Contreras Uc, Sexto Regidor; C. Daniela Lastra Abreu; Séptima Regidora; C. Enrique Manuel Guadalupe Sánchez Que, Décimo Primer Regidor;  C. Alfonso Alejandro Durán Reyes, Síndico de Asuntos Jurídicos; C. Joseline de la Luz Ureña Tuz, Síndica de Hacienda y C. Margarita Rosa Minaya Méndez, Síndica. Ante el C. Miguel Angel Toraya Ponce, Secretario del H. Ayuntamiento, que certifica. (Rúbricas).


Por lo tanto, mando se imprima, publique y circule para su debido cumplimiento.




ING. PAUL ALFREDO ARCE ONTIVEROS
SEGUNDO REGIDOR EN FUNCIONES DE 
PRESIDENTE MUNICIPAL.

                                                                        
                                                                            LIC. MIGUEL ANGEL TORAYA PONCE
                                                                            SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO 
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LICENCIADO MIGUEL ÁNGEL TORAYA PONCE, SECRETARIO DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE.
	
CERTIFICA: Con fundamento en lo establecido por los artículos 123 Fracción IV de la Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche; 18 fracción VII del Reglamento de la Administración Pública del Municipio de Campeche; 93 Fracción V del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento para el Municipio de Campeche; que el texto inserto en su parte conducente corresponde íntegramente a su original el cual obra en el Libro de Actas de Sesiones de Cabildo, que se celebran durante el periodo constitucional de gobierno del primero de octubre del año dos mil dieciocho al treinta de septiembre del año dos mil veintiuno, relativo al PUNTO QUINTO del Orden del Día de la VIGÉSIMA NOVENA SESIÓN ORDINARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE, celebrada el día 29 del mes de febrero del año 2021, el cual reproduzco en su parte conducente:

V.- SE SOMETE A CONSIDERACIÓN Y VOTACIÓN DEL CABILDO, EL DICTAMEN DE LA COMISIÓN EDILICIA DE ASUNTOS JURÍDICOS Y REGULARIZACIÓN DE LA TENENCIA DE LA TIERRA DEL H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE, RELATIVO A LA INICIATIVA DEL ING. PAÚL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SEGUNDO REGIDOR EN FUNCIONES DE PRESIDENTE MUNICIPAL, PARA EXPEDIR EL PROGRAMA DE DESARROLLO TURÍSTICO DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE.

Segundo Regidor en Funciones de Presidente Municipal: En términos de lo establecido en los artículos 58, 59 Fracción IV de la Ley Orgánica de los Municipios del Estado de Campeche, 58, 59, 60 inciso a), 61 y 69 del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento para el Municipio de Campeche, se somete el presente asunto a votación nominal, por su orden cada integrante del ayuntamiento dirá en voz alta su nombre, apellido, cargo y el sentido de su voto.

Secretario: De conformidad a lo establecido por el artículo 93 Fracción VIII del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento para el Municipio de Campeche, le informo a usted Ciudadano Presidente Municipal, que se emitieron NUEVE votos a favor. 

Segundo Regidor en Funciones de Presidente Municipal: Aprobado por UNANIMIDAD DE VOTOS…

PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES CORRESPONDIENTES EXPIDO LA PRESENTE CERTIFICACIÓN EN LA CIUDAD DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, MUNICIPIO Y ESTADO DE CAMPECHE, SIENDO EL DÍA VEINTISEIS DEL MES DE FEBRERO DEL AÑO DOS MIL VEINTIUNO.

ATENTAMENTE


LIC. MIGUEL ÁNGEL TORAYA PONCE
SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO
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