LICENCIADA BIBY KAREN RABELO DE LA TORRE, Presidenta Municipal de Campeche, Estado
del mismo nombre, en cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 115 fraccion Il de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 102, 105y 108 de la Constitucion Politica del Estado de
Campeche; 2, 58 fraccién |, 59, 60, 61, 63, 69 fracciones I, I, lll y XXII, 103 fraccién | y XVII, 106
fraccion Xl, 121, y 186 de la Ley Orgéanica de los Municipios del Estado de Campeche; 2, 3, 6, 8,y
35 fraccion 1, 36, 39, 49, fraccién I, 50, 51, 52 y 57 del Bando de Policia y Gobierno para el Municipio
de Campeche; 2 fracciones | y VIII, 3, 4, 6, 8 y 9 fracciones Il y VI del Reglamento de la
Administracion Publica Centralizada y Paramunicipal del Municipio de Campeche; 2, 3, 5, 6, 7, 16,
20 fracciones I, 1I, IX, X'y XIV, 26, 28, 29, 47, 73 y 74 del Reglamento Interior del Municipio de
Campeche y demas normatividad aplicable, a los ciudadanos y autoridades del Municipio de
Campeche para su publicacion y debida observancia; hago saber:

Que el H. Ayuntamiento del Municipio de Campeche, en su Cuarta Sesién Ordinaria de Cabildo,
celebrada el dia 31 de enero del 2022, aprobé y expidié el siguiente:

ACUERDO NUMERO 60

DEL H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE, MEDIANTE EL CUAL SE APRUEBA
EL DICTAMEN DE LA COMISION EDILICIA DE HACIENDA RELATIVA A LA SOLICITUD DE LA
TESORERA MUNICIPAL DE REVISION Y AUTORIZACION DEL INFORME FINANCIERO Y
CONTABLE DEL MES DE DICIEMBRE DEL EJERCICIO 2021, PRESENTADA POR LA SINDICA
DE HACIENDA, ACORDE A LOS ARTICULOS 74 FRACCION IV Y 124 FRACCION XIX, DE LA
LEY ORGANICA DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE CAMPECHE.

ANTECEDENTES:

A).- Que con fundamento en lo establecido por los articulos 115 fraccién V inciso €) de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 102 fraccion | de la Constitucion Politica del Estado de
Campeche; 63, 64 Fraccion |, 73, 76 fraccion Ill de la Ley Organica de los Municipios del Estado de
Campeche; 79, 80 del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento para el Municipio de Campeche, 54,
55 del Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Campeche, se presenta a la consideracion de
los integrantes del H. Ayuntamiento, el Dictamen turnado a la Comisién Edilicia de Hacienda.

CONSIDERANDOS

I.- Este H. Ayuntamiento es legalmente competente para conocer y dictaminar respecto de los
presentes asuntos en términos de lo establecido por los articulos 115 fracciéon V inciso e) de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 102 fraccion | de la Constitucion Politica del
Estado de Campeche; 2, 117, 118, 119, 120, 151, 153 y 154 de la Ley Organica de los Municipios
del Estado de Campeche, 54 y 55 del Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Campeche.

Il.- La Comision Edilicia de Hacienda con fundamento en el establecido en los articulos 63 y 64
fraccion | inciso b), de la Ley Organica de los Municipios del Estado de Campeche; 55 y 56 fraccion
I inciso b), del Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Campeche; 73, 74 fraccion Il y 75 del
Reglamento Interior del H. Ayuntamiento para el Municipio de Campeche, es competente para
conocer y dictaminar respecto del presente asunto, por lo que en ejercicio de sus facultades,
dictamind la solicitud promovida por la Tesorera Municipal, en los siguientes términos:

DICTAMEN DE LA COMISION EDILICIA DE HACIENDA RELATIVA A LA SOLICITUD
DE LA TESORERA MUNICIPAL DE REVISION Y AUTORIZACION DEL INFORME
FINANCIERO Y CONTABLE DEL MES DE DICIEMBRE DEL EJERCICIO 2021,
PRESENTADA POR LA SINDICA DE HACIENDA, ACORDE A LOS ARTICULOS 74
FRACCION IV Y 124 FRACCION XIX, DE LA LEY ORGANICA DE LOS MUNICIPIOS
DEL ESTADO DE CAMPECHE.

VISTOS: Visto el contenido del informe financiero y contable del mes de DICIEMBRE del
ejercicio 2021, elaborado por la Tesoreria Municipal, y presentado por la Sindica de
Hacienda para su discusién por el Cabildo, esta Comision Edilicia de Hacienda, procede a
emitir el presente DICTAMEN de conformidad con lo siguientes:



ANTECEDENTES:

A). - Que con fecha 27 de octubre de 2021, en la Primera Sesion Ordinaria de Cabildo del
H. Ayuntamiento del Municipio de Campeche, se conformé la Comisién Edilicia de
Hacienda, misma que quedd integrada por los CC. ERICKA YUVISA CANCHE
ROGRIGUEZ, Sindica de Hacienda, YESMY YARET DEL PILAR CASTILLO COUOH,
Sindica de Asuntos Juridicos, MARTHA ALEJANDRA CAMACHO SANCHEZ, Segunda
Regidora., quedando la presidencia a cargo del primero de los nombrados.

B). - En cumplimiento a sus obligaciones legales previstas en el articulo 124 fraccion XIX
de la Ley Organica de los Municipios del Estado de Campeche, la Tesoreria Municipal,
presentd ante a la Sindica de Hacienda, el informe financiero y contable del mes de
diciembre del ejercicio 2021.

C). - La C. Ericka Yuvisa Canché Rogriguez, Sindica de Hacienda, previa revisién y firma
del informe financiero y contable, lo presenté ante el H. Ayuntamiento, en cumplimiento a
lo previsto en el segundo parrafo de la fraccion IV del articulo 74 de la Ley Organica de los
Municipios del Estado de Campeche, por conducto del C. Secretario del H. Ayuntamiento
de Campeche.

D). - Que el C. Secretario del H. Ayuntamiento, previo a someterlo a la consideracion del
Cabildo, lo turn6 a esta Comision Edilicia de Hacienda para la emision del Dictamen
Correspondiente, de conformidad con lo establecido en el articulo 64 ultimo parrafo de la
Ley Organica de los Municipios del Estado de Campeche.

4.- Una vez analizada toda la documentacioén, previas sesiones de los integrantes de la
Comisién Edilicia de Hacienda, se procede emitir el dictamen correspondiente en virtud de
los siguientes:

CONSIDERANDOS:

I.- Es competente la Comisién Edilicia de Hacienda para conocer y dictaminar el presente
asunto, de conformidad con los articulos 63, 64 fraccion I, inciso B), 65, 74 fraccion IV y
124 fraccién XIX de la Ley Organica de los Municipios del Estado de Campeche; 55, 56
fraccion |, inciso b) del Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Campeche;y 73, 74
fraccion Il del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento para el Municipio de Campeche.

Il.- El informe financiero y contable correspondiente el mes de diciembre de 2021, se
transcribe a continuacion:



Informe Financiero y Contable
Municipio de Campeche

Tesoreria Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Municipal Del 1 de Diciembre al 31 de Diciembre de 2021
(Pesos)

Denominacion de las Deudas

Moneda

de Institucién o Pais

Saldo Inicial del

Saldo Final del

Contratacion Acreedor Periodo Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 923,567 66,500,000
Instituciones de Crédito Peso México 923,567 (o]
Titulos y Valores Peso México o] 66,500,000
Arrendamientos Financieros Peso México 0] 0
Deuda Externa o] 0
Organismos Financieros Internacionales Peso México 0o (o]
Deuda Bilateral Peso México 0o (o]
Titulos y Valores Peso México o (o]
Arrendamientos Financieros Peso México (o] (o]
Subtotal a Corto Plazo 923,567 66,500,000
Largo Plazo
Deuda Interna 38,246,272 38,246,272
Instituciones de Crédito Peso México 38,246,272 38,246,272
Titulos y Valores Peso México ] 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0o 0
Deuda Externa 0o (o]
Organismos Financieros Internacionales Peso México o 0
Deuda Bilateral Peso México 0o (o]
Titulos y Valores Peso México o] 0
Arrendamientos Financieros 0o o
Subtotal a Largo Plazo 38,246,272 38,246,272
Otros Pasivos Peso México 315,539,716 321,235,840
Total Deuda y Otros Pasivos 354,709,555 425,982,112
Informe Financiero y Contable
Tesoreria Municipio de Campeche
Municipa[ Estado Analitico del Activo
Del 1 de Diciembre al 31 de Diciembre de 2021
(Pesos)
Concento Saldo Inicial Cargos del Periodo  Abonos del Periodo Saldo Final Variacién del Periodo
P 1 2 3 4=(142-3) (4-1)
ACTIVO

Activo Circulante 173,840,902 419,989,888 445,804,877 148,025,913 -25,814,989
Efectivo y Equivalentes 167,798,260 287,648,793 318,274,955 137,172,098 -30,626,162
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 491,276 125,012,614 124,628,799 875,091 383,815
Derechos a Recibir Bienes o Senvicios 5,551,366 6,009,081 1,581,723 9,978,724 4,427,358
Inventarios 0 0 0 0 0
Almacenes 0 1,319,400 1,319,400 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 1,869,384,902 34,350,252 2,798,601 1,900,936,553 31,551,651
Inversiones Financieras a Largo Plazo 8,167,535 5,422 214,442 7,958,515 -209,020
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proce 1,832,387,836 28,807,452 0 1,861,195,288 28,807,452
Bienes Muebles 127,441,332 3,537,378 0 130,978,710 3,537,378
Activos Intangibles 2,905,680 2,000,000 0 4,905,680 2,000,000
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Biene: -101,998,405 0 2,584,159 -104,582,564 -2,584,159
Activos Diferidos 480,924 0 0 480,924 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
TOTAL DEL ACTIVO 2,043,225,804 454,340,140 448,603,478 2,048,962,466 5,736,662




Informe Financiero y Contable
Municipio de Campeche

Tesoreria L
Municipal Estado de Actividades
Del 1 de Diciembre al 31 de Diciembre de 2021
(Pesos)
Concepto 2021
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion 49,963,229
Impuestos 3,769,203
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0
Contribuciones de Mejoras 0
Derechos 43,022,444
Productos 1,070,569
Aprovechamientos 1,849,984
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Senicios 251,029
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, 72,085,174
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos 71,830,943
Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 254,231
Otros Ingresos y Beneficios 0
Ingresos Financieros 0
Incremento por Variacién de Inventarios 0
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0
Disminucién del Exceso de Provisiones 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios 122,048,403
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 121,784,842
Senvicios Personales 55,233,223
Materiales y Suministros 34,329,455
Senvicios Generales 32,222,164
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 65,602,942
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 49,535,132
Transferencias al Resto del Sector Publico 230,501
Subsidios y Subvenciones 0
Ayudas Sociales 625,601
Pensiones y Jubilaciones 15,211,708
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos 0
Transferencias a la Seguridad Social 0
Donativos 0
Transferencias al Exterior 0
Participacionesy Aportaciones 30,500
Participaciones 0
Aportaciones 0
Convenios 30,500
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 230,319
Intereses de la Deuda Publica 230,319
Comisiones de la Deuda Publica 0
Gastos de la Deuda Publica (o]
Costo por Coberturas 0
Apoyos Financieros 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 2,584,159
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 2,584,159
Provisiones 0
Disminucion de Inventarios 0
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0
Otros Gastos 0
Inversién Publica 0
Inversion Publica no Capitalizable 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 190,232,762

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -68,184,359




Informe Financiero y Contable
Municipio de Campeche

Teso_re:rlu Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Municipal - .
Del 1 de Diciembre al 31 de Diciembre de 2021
(Pesos)
Concepto Origen Aplicacién
ACTIVO 5,736,662 0
Activo Circulante 0 25,814,989
Efectivo y Equivalentes 0 30,626,162
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 383,815 0
Derechos a Recibir Bienes o Senvicios 4,427,358 0
Inventarios 0 0
Almacenes 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0
Activo No Circulante 31,551,651 0
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 209,020
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 28,807,452 0
Bienes Muebles 3,537,378 0
Activos Intangibles 2,000,000 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 0 2,584,159
Activos Diferidos 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0
PASIVO 0 71,272,557
Pasivo Circulante 0 71,272,557
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 967,526 0
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 923,567 0
Titulos y Valores a Corto Plazo 0 66,500,000
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 6,663,651
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo 0 0
Provisiones a Corto Plazo 1 0
Otros Pasiws a Corto Plazo 0 0
Pasivo No Circulante 0 0
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Deuda Pdblica a Largo Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 0 0
Provisiones a Largo Plazo 0 0
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 65,535,895 0
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 65,535,895 0
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 68,184,359 0
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
Revallios 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 2,648,464
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Resultado por Posicién Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0




Tesoreria
Municipal

Informe Fnanciero y Contable
Municipio de Campeche
Estado de Hujos de Efectivo
Del 1 de Diciembre al 31 de Diciembre de 2021
(Pesos)

Concepto 2021
Hujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 122,048,403
Impuestos 3,769,203
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0
Contribuciones de mejoras 0
Derechos 43,022,444
Productos 1,070,569
Aprovechamientos 1,849,984
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Senvicios 251,029
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos 71,830,943
Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 254,231
Otros Origenes de Operacion 0
Aplicacién 202,844,995
Servicios Personales 86,731,964
Materiales y Suministros 25,548,176
Senvicios Generales 36,776,649
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 49,609,795
Transferencias al resto del Sector Publico 230,501
Subsidios y Subvenciones 0
Ayudas Sociales 625,601
Pensiones y Jubilaciones 15,211,708
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0
Transferencias a la Seguridad Social 0
Donativos 0
Transferencias al Exterior 0
Participaciones 0
Aportaciones 0
Convenios 30,150
Otras Aplicaciones de Operacién -11,919,549
Hujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion -80,796,592
Hujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0
Bienes Muebles 0
Otros Origenes de Inversion 0
Aplicacién 15,175,685
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 11,517,724
Bienes Muebles 1,657,961
Otras Aplicaciones de Inversién 2,000,000
Hujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -15,175,685
Hujo de Efectivo de las Actividades de Fnanciamiento
Origen 66,500,000
Endeudamiento Neto 66,500,000
Interno 66,500,000
Externo 0
Otros Origenes de Financiamiento 0
Aplicacion 1,153,885
Senvicios de la Deuda 1,153,885
Interno 1,153,885
Externo 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0
Hujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 65,346,115
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -30,626,162
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 167,798,260
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 137,172,098




Informe Financiero y Contable

T i Municipio de Campeche
ESO‘I‘E.FIG Estado de Situacion Financiera
Municipal 131 de Diciembre de 2021
(Pesos)
CONCEPTO Afo CONCEPTO Aflo
2021 2021
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 137,172,098 Cuentas por Pagara Corto Plazo 313,775,093
Derechos a Recibir Efectivo 0 Equivalentes 875091  Documentos por Pagara Corto Plazo 2,262
Derechos a Recibir Bienes o Senvicios 9,978,724 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Pdblica a Largo Plazo 0
Inventarios 0 Titulos yValores a Corto Plazo 66,500,000
Amacenes 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 6,663,651
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 Fondos yBienes de Terceros en Garantfa ylo Administracion a Corto Plazo 0
QOtros Activos Circulantes 0 Provisiones a Corto Plazo 794,833
Otros Pasivos a Corto Plazo 0
Total de Activos Circulantes 148,025,913
Total de Pasivos Circulantes 387,735,839
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 7958515 Cuentas por Pagara Largo Plazo 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo 1
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,861,195,288 Deuda Pdblica a Largo Plazo 38,246,272
Bienes Muebles 130,978,710 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0
Activos Intangibles 4905680 Fondos yBienes de Terceros en Garantia ylo en Administracion a Largo Plazo 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -104,582 564 Provisiones a Largo Plazo 0
Activos Diferidos 480,924
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 Total de Pasivos No Circulantes 38,246,273
Otros Activos no Circulantes 0
Total del Pasivo 425,982,112
Total de Activos No Circulantes 1,900,936,553
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 2,048,962,466
Hacienda Pdblica/Patrimonio Contribuido 17,385,148
Aportaciones 0
Donaciones de Capital 17,385,148
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 0
Hacienda Pdblica/Patrimonio Generado 1,605,595,206
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 53,811,404
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,341,620,458
Revallos 0
Resenas 1,000,000
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 209,163,344
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0
Resultado por Posicion Monetaria 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0
Total Hacienda Pdblica/ Patrimonio 1,622,980,354
Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio 2,048,962,466




Informe Financiero y Contable
Municipio de Campeche

Tesolr efla Estado de Variacin enla Hacienda Piblica
Municipal
Del L de Diciembre al 31 de Diciembre de 2021
(pesos)
' Hacienda Hacienda o
Facente PiblicalPatrimonio  PdblicalPatrimonio Boeso i
Concepto PublicalPatrimonio ! ! Actualizacin de la Hacienda TOTAL
- Generado de Generado del o I
Contribuido e ) - Plblica / Patrimonio
Fjercicios Anteriores  Ejercicio

HACIENDA PUBLICAIPATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2020 17385148 17,385,148
Aportaciones 0 ' 0
Donaciones de Capital 17,385,148 ' 17,385,148
Actualizacion de fa Hacienda Piblica/Patimonio 0 ! 0
HACIENDA PUBLICAIPATRIMONIO GENERADO NETO DE 2020 1472,726,48 TL72580L 1,544,452,09
Resultados del Ejericio (ANorolDesafor) 11725800 ' 71,725,801
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,269,685,857 ' 1,269,685,857
Revallos 0 0 0
Resenes 1,000,000 ' 1,000,000
Rectificaciones de Resutados de Ejercicios Anteriores 202,040,301 ' 202,040,391
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA 0 0
PUBLICAIPATRIMONIQ NETO DE 2020

Resultado por Posicign Monetaria 0 0
Restlado por Tenencia de Activos no Mongtarios i 0
HACIENDA PUBLICA / PATRIMIONIO NETO FINAL DE 2020 17,385,148 1472,726,248 11725801 0 1,561.837,197
CANBIOS EN LA HACIENDA PUBLICAPATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2021 0 0
Aportaciones 0 ' 0
Donaciones de Capital 0 ' 0
Actualizacion de fa Hacienda Pdblica/Patrimonio 0 ! 0
VARIACIONES DE LA HACIENDA PUBLICA | PATRIMIONIO GENERADO NETO DE 2021 71,934,601 10,791,444 61,143,157
Resulados del Efercicio (Ahorro/Desahorro) 53811,404 ' 53,811,404
Resultados de Ejercicios Anteriores 71,934,601 L5801 ' 20880
Revallos 0 0 0 0
Resenas 0 0 ' 0
Rectifcaciones de Resuitados de Ejerciios Anteriores 112293 ' 1,122,953
CAMBIOS EN EL EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA 0 0
HACIENDA PUBLICAIPATRIMONIO NETO DE 2021

Resttado por Posicidn Monetaria o 0
Resultado por Tenencia de Activos no Mongtarios 0 0
HACIENDA PUBLICA / PATRIMIONIO NETQ FINAL DE 2021 17,385,148 1,544,660,849 60934357 0 1,622,980,354

NOTAS A LOS ESTADOS FINACIEROS
Antecedentes
Con el propésito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental, el Municipio de Campeche emite las siguientes notas a los estados financieros, que
forman parte integrante de los Estados Financieros, la cual incluye, los postulados de revelacion



suficiente e importancia relativa con la finalidad, que la informacion sea de mayor utilidad para los

usuarios.

A continuacidn se presentan los tres tipos de notas que acompafian a los estados, a saber:

a) Notas de desglose;

b) Notas de memoria (cuentas de orden), y

c) Notas de gestién administrativa.

a) NOTAS DE DESGLOSE

INFORMACION CONTABLE

) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA:

Activo

Efectivo y Equivalentes

1. Se detalla los fondos de afectacion especifica segun el siguiente cuadro:

Fondos de afectacion Tipo Monto
especifica
Fondos con afectacion La cuenta no presenta $0
especifica movimientos en el periodo a
informar, por motivos de que no
cuenta con fondos de
afectacion especifica
Se detalla las inversiones financieras segun el siguiente cuadro:
Corto Plazo (Menor a 3 meses)
Inversiones financieras Tipo Monto
Inversiones Temporales Bancaria $211.28
Largo Plazo
Inversiones financieras Tipo Monto
Inversiones Temporales Bancaria $0

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

2. Se detalla por tipo de contribucién y monto pendiente de cobro o por recuperar segun el

siguiente cuadro:

Monto pendiente de cobro y por recuperar Monto . -
) . L ) Tipo de Factibilidad
Tipo de Contribucion 2021 2020 2019 2018 2017 sjudiegi%a juicio de cobro
CUENTAS POR COBRAR
A CORTO PLAZO (no es
contribucion)
Otras cuentas por cobrar 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 No aplica No aplica Si
IMPUESTOS
Impuesto sobre adquisicion | 35 6q 18 | 32.690.18 | 32,690.18 | 32,690.18 | 32,690.18 | 'O @PlCa |\ apiica si
de inmuebles
DERECHOS




Por Autorizacion para el
Funcionamiento, Expedicién
y Revalidacién de Licencia

63,090.00

63,091.00

63,092.00

63,093.00 | 63,094.00

No aplica

No aplica Si

Derechos por presentacion
de servicio

5,500.00

5,500.00

5,500.00

5,500.00 5,500.00

No aplica

No aplica Si

PRODUCTOS

Productos derivados del uso
y aprovechamiento de
bienes

3,810.00

3,810.00

3,810.00

3,810.00 3,810.00

No aplica

No aplica Si

3. Se detalla los derechos a recibir efectivo y equivalentes segun el siguiente cuadro:
Derechos a
recibir 2021 Vencimiento en | Vencimiento en | Vencimiento en Vencimiento Caracteristicas Cualitativas
efectivo y 90 dias 180 dias 365 dias mayor a 365 dias
equivalentes
Deudores
diversos por .
cobrar a (szorto $768,999.21 Si No No No El saldo de la cuenta esta
plazo integrado por gastos por
comprobar, gastos diversos,
participacion y subsidios a
Juntas, Comisarias y Agencias
del mes diciembre.
Total | $768,999.21

Se detalla los bienes o servicios a recibir segun el siguiente cuadro:

Derechos arecibir Bienes 2021 Vencimiento | Vencimiento en | Vencimiento en \r/ne;c(;T;egetg Caracteristicas
o Servicios en 90 dias 180 dias 365 dias ydias Cualitativas
El saldo de la cuenta esta
Antlc_|p_o a Provqedores por $249.112.66 Si No No No |ntegr_ado por Proye_edores
adquisicion de bienes de Bienes y Servicios en
General
El saldo de la cuenta esta
. . integrado por Anticipos por
Anticipo a Contratistas por $9,729,612.04 Si No No No Aplicar la Amortizacién en
Obras Publicas a CP . A
las Estimaciones de Obra
Publica
Total | $9,978,724.70

Bienes disponibles para su Transformacion o Consumo (Inventarios)

4. El municipio de Campeche no cuenta con bienes disponibles para su transformacion
(Inventarios).

5. El municipio de Campeche no cuenta con Almacén.

Inversiones Financieras

6. Se detalla la Cuenta de Inversiones financieras segun el siguiente cuadro:

INVERSIONES
FINANCIERAS

TIPO

MONTO

CARACTERISTICAS
SIGNIFICATIVAS

Fideicomisos, mandatos
y contratos analogos

Fideicomiso de valor

irrevocable

$7,958,514.84

Irrevocable




7. Se detalla a continuacién Inversiones Financieras, Participaciones y Aportaciones de
Capital segin siguiente cuadro:

INVERSIONES TIPO MONTO CARACTERISTICAS

FINANCIERAS SIGNIFICATIVAS
Participaciones No 0 No
Aportaciones No 0 No

Bienes Muebles Inmuebles e Intangibles

8. Se detallan los rubros de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles asi como el monto de la
depreciaciéon segun el siguiente cuadro:

MONTO DE CARACTERI
voetES o BIENES | DEPRECIACION | DEPRECIACION | METODO DE TASAS CRITERIOS 1 sicas
INMUEBLES MUEBLES E | DEL PERIODO ACUMULADA | DEPRECIACION | APLICADAS | .0 \Cxcign | SIGNIFICATI

INMUEBLES VAS

Terrenos $823,248,628.73 0 0 No No
Edificios no
Habitacionales 478,753,225.44 0 0 No No
Infraestructura 77,581,846.87 0 0 No No
Construcciones en
Proceso 481,611,587.31 0 0 No No
891,908.77 PARAMETROS | 00 be | A EL ESTADO
Mobiliario y Equipo DE VIDA UTIL < EN QUE SE
de Administracion | 20:119:476.27 18,797,002.61  £\ymipos POR DE,\PI E\iﬂﬁf 10 ENCUENTR
LA CONAC AN LOS
BIENES
LOS
MUEBLES E
CRITERIOS | |\\MUEBLES
144,688.01 ) 33y 20% DE DE SON
Mobiliario y Equipo PARAMETROS LA P APBE/C(A:lc,ON DETERMINA
Educacional Y 7,866,454.57 6,827,282.26 | DE VIDAUTIL | DEPRECIACIO | ‘o = | DOS POR
Recroativo EMITIDOS POR N ANUAL ) CADA
LA CONAC SEGUN SEA DEPF;IE;'EAC'O UNIDAD
EL CASO
ENCUENTRAN ADMT'wiTRA
APEGADAS A | oo om0
LAS REGLAS
i A ESPECIFICAS OS A LA
Ieqtleo e o 6,059.93 géfﬁg'/fg;’ﬁs 20% DE LA DEL UNIDAD
nstrumenta < ADMINISTRA
Médico y de 99,222.53 26,080.57 | EvTIDOS POR DEE 'ii%'AALC'O REGISTROY " "\ DE
Laboratorio LA CONAC VALORACION | 1E5oRERIA
DEL MISMOS
PATRIMONIO QUE SE
) . 1,136,616.04 PARAMETROS | 0 oo o EMITIDAS ENCUENTR
Vehiculos y Equipo DE VIDA UTIL . POR LA AN
77,971,471.79 63,176,565.43 DEPRECIACIO CONAC
LA CONAC SEN EL
INVENTARIO
DE BIENES
MUEBLES
Magquinaria, Otros 364,446.12 PARAMETROS 10% DE LA
Equipos y J DEPRECIACIO
Herramientas 23,304,459.96 14,421,406.79 | DE VIDA UTIL N ANUAL
EMITIDOS POR
LA CONAC
PARAMETROS 0
Equipo de Defensa 0 0 o| DEVIDA UTIL égé’R'DEECKCIO
y Seguridad EMITIDOS POR |\ "ANUAL

LA CONAC




Colecciones, Obra

de Arte y Objetos

valiosos

1,617,624.52

40,440.61

1,334,226.39

PARAMETROS

DE VIDA UTiL | TO%DELA
DEPRECIACIO
EMITIDOS POR |\ "\ AL
LA CONAC

9. Se detalla la Cuentas de Activos Intangibles y Diferidos segun el siguiente cuadro:

imaArf“i‘t’;l’gs Monto Naturaleza | AMORTIZACION [ AMORTIZACION |  METODO TASAS

difgridos y DEL EJERCICIO [ ACUMULADA | APLICADO | APLICADAS
ADQUISICION

Software $4,555,680.00 | )= S Pt A RE 0 0 NO NO

Otros Activos CUOTA

Intangibles 350,000.00 | 5 ATRIMONIAL 0 0 NO NO

Otros Activos DEPOSITOS EN

diferidos 480,923.80 | 5 ARANTIA 0 0 NO NO

Estimaciones y Deterioros

10. Se detalla en las cuentas de estimaciones y deterioros segun el siguiente cuadro:

Estimaciones y Deterioros

Criterios

ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE
ACTIVOS CIRCULANTES

No se realiza una estimacion por pérdida o deterioro
de activos circulantes.

ESTIMACIONES PARA CUENTAS INCOBRABLES
POR DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
EQUIVALENTES

No se realiza una estimacion por pérdida o deterioro
de cuentas incobrables por derechos a recibir efectivo
0 equivalentes

ESTIMACION POR DETERIORO DE INVENTARIOS

No se realiza una estimacion por pérdida o deterioro
de inventarios

Otros Activos

11. El Municipio de Campeche no cuenta con otros activos como muestra el Estado de

Situacién Financiera.

PASIVO

1. Se detalla las Cuentas y Documentos por pagar segun el siguiente cuadro:

Cuentas y Documentos por Monto | Vencimiento a | Vencimiento a | Vencimiento a |Vencimiento
pagar 90 180 365 mayor 365
Cuentas por pagar a corto Plazo 313,775,093 No Si No No
Documentos por pagar a corto 2,262 No Si No No
Plazo

Porcion a Corto Plazo de la 0 No Si No No
Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo 66,500,000 No Si No No
Provision a Corto Plazo 794,833 No Si No No
Documentos por pagar a Largo 1 No No No Si
Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo 38,246,272 No No No Si




Total $ 419,318,461

Factibilidad de pago de pasivos

Los pasivos generados seran cubiertos con los Ingresos de la Gestion y las Participaciones,
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas generados en el ejercicio del
presupuesto 2021.

El pasivo incluye recargos y actualizaciones de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta por
Salarios no enterados de los ejercicios fiscales 2010 (junio, julio, agosto, septiembre, octubre,
noviembre y diciembre), 2011 (enero, febrero, marzo, abril, mayo, junio, julio, agosto, septiembre,
noviembre y diciembre) y 2012 (junio, julio, agosto, septiembre y diciembre).

Calculados al cierre del ejercicio 2018.

2. Elmunicipio de Campeche no cuenta con Fondos de Bienes de Terceros en Administracion
ylo Garantia a corto y largo Plazo como muestra el Estado de Situacién Financiera.

3. El municipio de Campeche cuenta con Pasivos Diferidos como muestra el Estado de
Situacién Financiera.

Caracteristicas
Cuenta Tipo Monto Naturaleza significativas
2150 Pasivos Diferidos a Corto | Pasivos a Corto Acreedora Ingresos cobrados por
Plazo Plazo 6,663,651 Adelantado
)] Notas al Estado de Actividades

1. Se detalla a continuacion los Ingresos de Gestién segln el siguiente cuadro.

Ingresos y Otros Beneficios Montos Caracteristicas Significativas
Totales
INGRESOS DE GESTION 49,963,229 Incluye el Ingreso Devengado y Recaudado como son: Impuestos, Derechos,

Productos de Tipo Corriente, Aprovechamientos de Tipo Corriente.

Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Impuestos sobre los Ingresos;
IMPUESTOS 3,769,203 | Impuestos Sobre el Patrimonio; Impuestos sobre la Produccion, el Consumo vy las
Transacciones; y Accesorios.

IMPUESTOS SOBRE LOS 44,721 | Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Impuestos sobre Espectaculos
INGRESOS Publicos, Impuestos sobre Honorarios por Servicios Médicos Profesionales,

IMPUESTOS SOBRE EL 638,904 Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Impuesto Predial, Impuesto sobre
PATRIMONIO Adquisicion de Vehiculos de Motor Usados que se Realicen entre Particulares.

IMPUESTOS SOBRE LA
PRODUCCION, EL 3,873,510 | Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Impuestos sobre Instrumentos
CONSUMO Y LAS Publicos y Operaciones Contractuales.

TRANSACCIONES

480,876 Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Recargos sobre Impuestos de

ACCESORIOS DE Honorarios por Servicios Médicos Profesionales e Impuesto Predial y Honorarios de

IMPUESTOS Ejecucion sobre Impuestos de Honorarios por Servicios Médicos Profesionales.
Incluye Ingresos Devengado y Recaudado como son: Derechos por Autorizaciones
DERECHOS 43,022,444 de Uso de la Via Publica, Derechos por Servicios de Transito, Derechos por Uso de

Rastro Publico, Derechos por servicio de aseo y Recoleccion de Basura, Derechos
por Servicio de Alumbrado Publico, Derechos por Servicio de Panteones, Derechos




por Servicio de Mercados y Derechos por Licencias de Construccién, Derechos de
Licencia de Uso de Suelo, Derechos por Autorizaciones de Rotura de Pavimento,
Derechos por Autorizaciones por Anuncios, Carteles o Publicidad, Derechos por
Registro de Directores Responsable de Obras, Derechos por Expedicién de
Certificados de cedula catastral, Accesorios de Derechos y por Otros Derechos.

DERECHOS POR EL USO,
GOCE, APROVECHAMIENTO
O EXPLOTACION DE BIENES
DE DOMINIO PUBLICO

446,718

Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Por Autorizacion de Uso de la Via
Publica

Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Por Servicio de Transito, Por Uso de

42,312,657 | Rastro Publico, Por Servicio de Aseo y Limpia, Por Servicio de Alumbrado Publico, Por
DERECHOS POR Servicio de Agua Potable, Por Servicio en Panteones, Por Servicio de Mercados, Por
p Licencia de Construccion, Por Licencia de Urbanizacion, Por Licencia de Uso de Suelo, Por
PRESTACION DE NS . . : . T
SERVICIOS Autorizacion de Rotura de Pavimento, Por Licencias, Permisos o Autorizaciones por
Anuncios, Por Expedicién de Cédula Catastral, Por Registro de Directores Responsables
de Obra, Por Expedicion de Certificados, Certificaciones, Constancias y Duplicados de
Documentos
ACCESORIOS DE Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Recargos, Multas, Honorarios de
DERECHOS 126,116 | Ejecucion
OTROS DERECHOS 136,953 Incluye Ingreso Deveng_a_do y Recaudado como son: otros derechos y Servicios por el
, Transporte Urbano Municipal
Incluye el Ingresos Devengado y Recaudado como son: Productos sobre el
PRODUCTOS 1,070,569 | Arrendamiento de Bienes Muebles e Inmuebles del Municipio, Intereses
Financieros, Desperdicios Industriales.
PRODUCTOS DERIVADOS
DELUSOY
APROVECHAMIENTO DE 0 Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Por Arrendamiento de Bienes Muebles
BIENES NO SUJETOS A e Inmuebles del Municipio
REGIMEN DE DOMINIO
PUBLICO
ENAJENACION DE BIENES Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Enajenacién De Bienes Muebles No
MUEBLES NO SUJETOS A 0 Sujetos A Ser Inventariados
SER INVENTARIADOS |
OTROS PRODUCTOS QUE . . .
GENERAN INGRESOS 1,070,569 :jnlglgﬁim?greso Devengado y Recaudado como son: Intereses Financieros, Otros
CORRIENTES
Incluye los Ingresos Devengados y Recaudados la recaudacion de
APROVECHAMIENTOS 1,849,984 | Aprovechamientos sobre, Multas Municipales, Donaciones y aprovechamientos
Diversos.
MULTAS 167,999 | Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Multas Municipales
INDEMNIZACIONES 0 IncIu_yc_e Ingreso Devengado y Recaudado como son: Indemnizaciones por dafios a bienes
municipales
REINTEGROS 252,418 | Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Reintegros
ACCESORIOS DE . . . i
APROVECHAMIENTOS 0 | Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Recargos, Honorarios de Ejecucion
APROVECHAMIENTOS NO
COMPRENDIDOS EN LA LEY
DE INGRESOS VIGENTE, . . .
Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Aprovechamientos no comprendidos
CAUSADOS EN EJERCICIOS 0 en la ley de ingresos causados en ejercicios anteriores
FISCALES ANTERIORES y deing )
PENDIENTES DE
LIQUIDACION O PAGO
OTROS 1429 567 Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Donaciones, Concesiones y
APROVECHAMIENTOS e Contratos, Otros Aprovechamientos
Ingresos por Venta de . .
Bienes y Prestacion de 251,029 Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Ingresos por Venta de Bienes y

Servicios

Servicios




INGRESOS POR VENTA DE
BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE ENTIDADES
PARAESTATALES Y
FIDEICOMISOS NO
EMPRESARIALES Y NO
FINANCIEROS

251,029

Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Ingresos por Venta de Bienes y
Servicios del DIF Municipal

2. Se detalla a continuacién los Ingresos de Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones segun el siguiente cuadro.

Ingresos y Otros Beneficios

Montos Totales

Caracteristicas Significativas

PARTICIPACIONES,
APORTACIONES, CONVENIOS,
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA

COLABORACION FISCAL,
FONDOS DISTINTOS DE
APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS,

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y
JUBILACIONES

72,085,174

Incluye los Ingresos Devengados y Recaudados como son:
Participaciones y Aportaciones asi como Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.

PARTICIPACIONES,
APORTACIONES, CONVENIOS,
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA
COLABORACION FISCAL,
FONDOS DISTINTOS DE
APORTACIONES

71,830,943

Incluye los Ingresos Devengados y Recaudados como son:
Participaciones, Aportaciones y Convenios. Incentivos Derivados
de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones

PARTICIPACIONES

45,152,630

Incluye Ingresos Devengados y Recaudados del Fondo de
Participaciones al Municipio como son: Fondo General, Fondo de
Fiscalizacion y Recaudacién, Fondo de Fomento Municipal,
Impuesto Especial sobre Producciony Servicios, Impuesto Sobre
Automoviles Nuevos, Fondo de Extraccion de Hidrocarburos,
IESP de Gasolina y Diésel, Fondo de Compensacion ISAN, A la
Venta de Bebidas con Contenido Alcohdlico y Derechos por
Placas y Refrendos Vehiculares 2021 e Impuesto sobre la Renta.

APORTACIONES

17,336,910

Incluye Ingresos Devengados y Recaudados de los Fondos de
Aportacion para Municipios como son: Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), 2% sobre
Nominas y el Impuesto Adicional para la Preservacion del
Patrimonio Cultural Infraestructura y Deporte 2021.

CONVENIOS

5,318,486

Incluye Convenios como son: Programas Regionales Ramo 23,
Cultura del Agua, Programa de Infraestructura Indigena, Fondo
de Apoyo en Infraestructura y Productividad FAIP

INCENTIVOS DERIVADOS DE LA
COLABORACION FISCAL

1,406,315

Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Multas
Federales no Fiscales, Zona Federal Maritimo Terrestre,
Accesorios Derivados de la Colaboracién Fiscal, Otros
Incentivos

FONDOQOS DISTINTOS DE
APORTACIONES

2,616,602

Incluye Ingreso Devengado y Recaudado como son: Fondo de
Extraccion de Hidrocarburos




TRANSFERENCIAS,

OTRAS AYUDAS

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y

254,231

Incluye ingresos devengados y recaudados como son:
Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Publico.

ASIGNACIONES

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y

Incluye Ingreso Devengado y Recaudado lo siguiente: Apoyo a
254,231 | Juntas, Comisarias y Agencias Municipales 2021

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

Incluye Ingreso Devengado y Recaudado lo siguiente:
Subsidios y Subvenciones por cobrar a la Federacion

3. Se detalla a continuacion los Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos y Otros Beneficios

Montos Totales

Caracteristicas Significativas

VARIOS

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Refleja el saldo de la Cuenta Estimaciones por
pérdida o deterioro u obsolescencia, Disminucién
del Exceso de Provisiones y otros ingresos y
Beneficios Varios.

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

1. Se detalla a continuacion los Gastos y Otras Perdidas segun el siguiente cuadro.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

SERVICIOS PERSONALES 55,233,223
Remuneraciones Al Personal De
Caracter Permanente 10,464,908
Remuneraciones Al Personal De
Caréacter Transitorio 15,194,675
Remuneraciones Adicionales Y

. Incluye los Egresos Devengados por o
Especiales 12,695,774 | gorvicios Personales 29.03%
Seguridad Social 6,084,314
Otras Prestaciones Sociales Y
Econémicas 9,893,552
Previsiones )
Pago De Estimulos A Servidores
Publicos -
MATERIALES Y SUMINISTRO 34,329,455
Materiales De Administracion,
Emision De Documentos Y Articulos 721,380
De Oficiales
Alimentos Y Utensilios 326,738
Materias Primas Y Materiales De 0
Produccion Y Comercializaciéon
Materiales Y Articulos De 29 027755 | Incluye los Egresos Devengados por .
Construccién Y De Reparacion meh Materiales y Suministros 18.05%
Productos Quimicos, Farmacéuticos
Y De Laboratorios 282,738
Combustibles, Lubricantes Y Aditivos 3,089,906
Vestuario, Blancos, Prendas De
Proteccion Y Articulos Deportivos 231,806
Materl_ales Y Suministro Para 1,379
Seguridad




Herramientas, Refacciones Y

Accesorios Menores 647,753
SERVICIOS GENERALES 32,222,164
Servicios Basicos 13,564,648
Servicios De Arrendamiento 1,418,484
Servicios Profesionales, Cientificos,
Técnicos Y Otros Servicios 3,487,010
SerV|C|o§ Financieros, Bancarios Y 1,547,918
Comerciales
— - Incluye los Egresos Devengados por o
Servicios De InstalaCIC')n, Servicios Generales_ 16.94%
Reparacion, Mantenimiento Y 7,199,439
Conservacion
Servicios De Comunicacién Social Y
Publicidad 262,560
Servicios De Traslados Y Viaticos 448,197
Servicios Oficiales 2,060,390
Otros Servicios Generales 2,233,518
TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 65,602,942
OTROS SERVICIOS
Transferencias Internas Y
Asignaciones Al Sector Publico 49,535,132
Transferencias Al Resto Del Sector
Publico 230,501
Subsidios Y Subvenciones 0 Incluye los Egresos Devengados por
Ayudas Sociales 625,601 | Transferencias Internas y Asignaciones al 34.49%
] . Sector Pablico
Pensiones Y Jubilaciones 15,211,708
Transferencias A Fideicomisos,
Mandatos Y Otros Analogos 0
Transferencias A La Seguridad 0
Social
Donativos 0
Transferencias Al Exterior
PARTICIPACIONES Y
APORTACIONES 30,500
Participaciones 0 Incll.Jye los Egresos Devengados como 0.02%
- son: Convenios
Aportaciones 0
Convenios 30500
INTERESES,COMISIONES Y
OTROS GASTOS DE LA DEUDA 230,319
PUBLICA
Intereses De La Deuda Publica 230,319
Incluye los Egresos Devengados por 0.12%
Comisiones De La Deuda Publica 0 | Intereses de la Deuda Publica e70
Gastos De La Deuda Publica 0
Costos Por Cobertura 0
Apoyos Financieros 0
OTROS GASTOS Y PERDIDAS 2584,159 Incluye Registros Contables como son: 1.36%

EXTRAORDINARIAS

Estimaciones, Depreciaciones, Deteriores,




Estimaciones, Depreciaciones, Obsolescencia y  Amortizaciones; 'y
Deterioros, Obsolescencia y 2,584,159 | Provisiones de Aguinaldo
Amortizaciones
Provisiones
Disminucién de Inventarios
Aumento por Insuficiencia de
Estimaciones por Pérdida o 0
Deterioro y Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de 0
Provisiones
Otros Gastos 0
Incluye Registros Contables como son: la
Inversién Pablica o | Inversion Pablica No capitalizable relativo a
la terminacién de Obras en Proceso que 0.00%
Finalizan de los Diferentes Fuentes de
Inversién Publica no Capitalizable 0 | Financiamiento con las que se ejecutan.
Incluye los Egresos Devengados como
son: Gastos de Funcionamiento;
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas; Participaciones y
g Aportaciones; Intereses, Comisiones Yy o
Total de Gastos y Otras Pérdidas 190,232,762 Otros Gastos de la Deuda Pablica y Otros 100%
Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Incluye los Registros Contables como son:
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias e
Inversién Publica.
) Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica

1. Se detalla las modificaciones al Patrimonio contribuido segun el siguiente cuadro.

MODIFICACIONES MONTO

AL PATRIMONIO TIPO NATURALEZA MODIEICADO MONTO
CONTRIBUIDO ACTUAL

Bienes Muebles DONACIONES | CONVENIO 0 17°385,148

2. Se detalla las modificaciones al Patrimonio Generado segun el siguiente cuadro

MODIFICACIONES AL
PATRIMONIO
GENERADO

SALDO
INICIAL

MONTO

SALDO
FINAL

PROCEDENCIA DE LOS RECURSOS QUE LO
MODIFICAN

RESULTADO DE

SE INTEGRA POR LOS SUPERAVIT O DEFICIT

EJERCICIOS 1,341,620,458 0| 1,341,620,458
ANTERIORES DE CADA EJERCICIO FINANCIERO

SE INTEGRA DEL FONDO MPAL. PARA
RESERVAS 1,000,000.00 0 1,000,000.00 | CONTINGENCIAS 'Y OTRAS EROGACIONES

ESPECIALES AUTORIZADO POR EL CABILDO.




RECTIFICACIONES DE
RESULTADOS DE
EJERCICIOS
ANTERIORES

206,514,880

2,648,464

209,163,344

SE INTEGRA POR LA OMISION,
INEXACTITUDES, REGISTROS CONTABLES
EXTEMPORANEOS, ERRORES ARITMETICOS,
ERRORES EN LA APLICACION DE POLITICAS
CONTABLES AS|I COMO LA INADVERTENCIA'Y
MALA INTERPRETACION DE HECHOS.

IV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

Efectivo y equivalentes

1. El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la ultima parte del Estado de Flujo de
Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes segun el siguiente cuadro:

DICIEMBRE NOVIEMBRE ANALISIS
El saldo en el rubro Efectivo se debe
1,238,977 1,707,011 | a la recaudacién que se encuentra
Efectivo en tramite del depésito
correspondiente.
Efectivo en Bancos- Tesoreria 85,243,997 77,287,045 El saldo en el rubro de Efectivo en
Bancos- Tesoreria se debe a la
] recaudacion de los ingresos de
Efecivo ~ en Bancos/ gestién. El saldo en Efectivo/
Dependencias y Otros 49,484,922 68,089,751 | Dependencias y Otros se debe a
Inversiones temporales (hasta que no se han aplicado los pagos a
3 meses) 211 19.510 462 los recursos devengados de
Fondos con afectacion transferencias ethuetad_as.
e El saldo en el rubro Inversiones
especifica 0 0 )
temporales se debe a los intereses
de inversion del mes de Octubre
Depositos de fondos de El Saldo en el rubro Depésitos de
terceros en garantia 1,000,000 1,000,000 fondos de terceros en garantia es
derivado del Fondo Municipal para
. _ 203,991 203,991 contingencias y otras erogaciones
Otros Efectivos y Equivalentes especiales
0
Total de Efectivo y
Equivalentes $137,172,098 $167,798,260

2. Se detalla las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles con su monto global ; asi como
el importe de los pagos realizados en el periodo que se realizé, cabe mencionar que no fueron
realizadas mediante subsidios de capital del sector central, segun el siguiente cuadro:

Partida Objeto del Gasto Monto Global Pagos Realizados
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 5,537,378 3,657,961
5100 Mobiliario y equipo de administracion 661,775 32,927
5111 Muebles de oficina y estanteria 507,757 -
5121 Muebles, excepto de oficina y estanteria 0
5131 Bienes artisticos y culturales y cientificos 0
5151 Equipo de computo y de tecnologia de la informacion 145528 24.437




5191 Otros mobiliarios y equipos de administracién 8.490 8,490
5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativo - -
5211 Equipos y aparatos audiovisuales 0 0
5221 Aparatos Deportivos - -
5231 Céamaras fotogréficas y de video 0 0
5291 Otro Mobiliario y equipo educacional y recreativo 0 0
5300 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio - -
5311 Equipo médico y de laboratorio
5321 Instrumental médico y de laboratorio 0 0
5400 Vehiculos y equipo de transporte 1,577,060 1,577,060
5411 Vehiculos y equipo terrestre 1,577,060 1,577,060
5421 Carrocerias y remolques 0 0
5600 Maquinaria, otros equipos y herramientas 1,298,543 47,974
5611 Maquinaria y equipo agropecuario 1,177,057 8,526
5621 Maquinaria y equipo industrial 25138 17,099
5631 Maquinaria y equipo de construccién 0 0
5641 Sistemas de aire acondicionado, calefaccion
5651 Equipo de comunicacién y telecomunicacion 0 0
5661 Equipos de generacion eléctrica, aparatos y

accesorios 12,350 12,350
5671 Herramientas y maquinas-herramienta 83,998 9.999
5692 Otros equipos bienes muebles - -
5800 BIENES INMUEBLES
5811 Terrenos
5900 ACTIVOS INTANGIBLES 2,000,000 2,000,000
5911 | Software 2,000,000 2,000,000

3. Se detalla la Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y
la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios segun el siguiente cuadro.

Diciembre | Noviembre
Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios - 8,150,351
68,184,359
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo.
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizacion 2,584,159 0
Amortizacion
Incrementos en las provisiones 0 0

Incremento en inversiones producido por revaluacion

Ganancia/pérdida en venta de propiedad, planta y equipo

Incremento en cuentas por cobrar

Partidas extraordinarias

V)

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los

Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Se detalla la Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables segun el

siguiente cuadro:




Municipio de Campeche
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de Diciembre al 31 de Diciembre de 2021
(Cifras en pesos)

1. Ingresos Presupuestarios 188,548,404
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 0
2.1 Ingresos Financieros 0
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios
2.3 Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro 0
u obsolescencia
2.4 Disminucioén del exceso de provisiones 0
2.5 Otros ingresos y beneficios varios 0
2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios 0
66,500,000
3. Menos ingresos presupuestarios no contables
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0
3.2 Ingresos derivados de financiamientos 66,500,000
3.3 Otros Ingresos presupuestarios no contables 0
| 4. Ingresos Contables (4=1+2-3) | | 122,048,404
Nota: Informacién que emite el Sistema Automatizado de Administracién y Contabilidad
Gubernamental (SAACG.NET)
Se detalla la Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y Contables segun el siguiente
cuadro:
Municipio de Campeche
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1 de Diciembre al 31 de Diciembre de 2021
1. Total de egresos presupuestarios 225,105,784
2. Menos egresos presupuestarios no contables 37,457,181 |
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0
2.2 Materiales y Suministros
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 661,775
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 1,577,060
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,298,543
2.9 Activos Biologicos 0
2.10 Bienes Inmuebles 0
2.11 Activos Intangibles 2,000,000
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 30,996,236
2.13 Obra Publica en Bienes Propios 0
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0
2.15 Compra de Titulos y Valores 0
2.16 Concesion de Préstamos 0
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica 923,567
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 0




3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 2,584,159
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 2,584,159
3.2 Provisiones
3.3 Disminucioén de inventarios
3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones
3.6 Otros Gastos
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales

| 4. Total de Gasto Contable | 190,232,762

Nota: Informacién que emite el Sistema Automatizado de Administracién y Contabilidad
Gubernamental (SAACG.NET)

ojo|o|jo|o|o

b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)
Estas notas se usan para informar los valores que no afectan o modifican el Estado de Situacién
Financiera y su incorporacion es necesaria para fines de recordar y controlar en general aspectos
administrativos o bien para consignar derechos o responsabilidades contingentes que pueden, o no,
presentarse en el futuro.

En atencién al péarrafo anterior el registro se realiza en las cuentas de orden que detallan a
continuacion:

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias
Contables:

Estas son Cuentas de Orden Contables

Valores

1. La Unidad Administrativa de Catastro de la Administracion Publica Centralizada reporta
rezagos al 31 de Diciembre de 2021, por concepto de Impuesto Predial por tipo de uso de
suelo, 65,673 Predios como se integran a continuacién: 2725 sin clasificar, 44,745
habitacional, 1,473 comercial y de servicios, 237 industrial, 8,778 baldio enmontados, 152
preservacion ecoldgica, 2,370 terrenos explotados, 3,485 terrenos inexplotados, 0 estimulo
fiscal, 2 exentos, 1,920 baldios limpios.

2. El organismo paramunicipal del Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de
Campeche de la Administracién Publica Descentralizada reporta rezagos al 31 de Diciembre,
por Servicios de Agua Potable, un importe de $122,646,460.67 (son: ciento veintidds
millones seiscientos cuarenta y seis mil cuatrocientos sesenta pesos 67 /100 m.n.).

3. La Unidad Administrativa de Tesoreria de la Administracién Publica Centralizada reporta
rezagos al 31 de diciembre de 2021 por concepto de Multas Administrativas Federales no
Fiscales un importe de $27, 054,786.20 (son: veintisiete millones novecientos cincuenta y
cuatro mil setecientos ochenta y seis pesos 20/100 m.n.)

4. La Unidad Administrativa de Mercados de la Administracién Publica Centralizada reporta
rezagos al 31 de diciembre de 2021, por concepto de derecho de piso en el Mercado Pedro
Sainz de Baranda un importe de $5, 363,182.65 (son: cinco millones trescientos sesenta y
tres mil ciento ochenta y dos pesos 65/00 m.n.).

Emision de Obligaciones
El Municipio de Campeche no ha realizado operaciones relacionadas con la emision de obligaciones.

Avales y garantias El Municipio de Campeche no ha realizado operaciones relacionadas con los
avales y garantias.



Juicios

Juicios a cargo del H. Ayuntamiento

1. La Direccién Juridica de la Administracién Publica Centralizada reporta al 31 de
Diciembre de 2021, pasivos contingentes por la cantidad de $ 152,840,459.28 (son:
ciento cincuenta y dos millones ochocientos cuarenta mil cuatrocientos cincuenta y
nueve pesos 28/00 m.n.), en tramites de resolucién como se relaciona en el siguiente

cuadro:
DEMANDAS
CANTIDAD TIPO DE DEMANDA STATUS TOTAL
5 Contencioso Administrativo de nulidad En tramite de Resolucién 74,329,224.99

4 Laboral En trdmite de Resolucion 3,076,268.70
2 Juicio Ordinario Civil En trdmite de Resolucion 52,500,000.00
1 Juicio Mercantil Oral En trdmite de Resolucion 4,274,102.07
2 Juicio Ejecutivo Mercantil En tramite de Resolucién 18,486,645.14
1 Juicio Administrativo En tramite de Resolucién 174,218.38

Total

$152,840,459.28

Juicios a favor del H. Ayuntamiento

1. La Direccién Juridica de la Administracién Publica Centralizada reporta al 31 de Diciembre
de 2021 Juicios a favor por $ 2,473,100.49 (son: dos millones cuatrocientos setenta y tres
mil cien pesos 49/00 M.N) en tramites de resolucién como se relaciona en el siguiente

cuadro

DEMANDAS

CANTIDAD TIPO

STATUS

TOTAL

Contencioso Administrativo

16 de nulidad

En tramite de
Resolucién

$2,473,100.49

Bienes concesionados o en comodato

El Municipio de Campeche tiene bajo custodia bienes arqueolégicos, artisticos e historicos que se

detallan a continuacion:

Plaza de la Independencia (Parque Principal)
Alameda Francisco de Paula Toro

Archivo Municipal (Ex Carcel)

Palacio Municipal

Pinoteca Cultural (cuadros)

Presupuestarias

Cuentas de Ingresos

En las cuentas presupuestarias de ingresos se encontrara informacion relativa a la Ley de Ingresos
del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2021. Asi como sus ampliaciones y reducciones

en el ejercicio fiscal.

Cuentas de Egresos

En las cuentas presupuestarias de egresos se encontrara informacion relativa al Presupuesto de
Egresos del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2021. Asi como sus ampliaciones y

reducciones en el ejercicio fiscal.




Se detalla de manera agrupada, en las Notas a los Estados Financieros las cuentas de orden
contables segun el siguiente cuadro:

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES MONTO

Valores 155,138,367
Emision de Obligaciones 0
Avales y Garantias 0
Juicios 177,614,764
Inversion Mediante Proyectos para prestacion de 0
servicios (PPS)

Bienes en concesionados o en Comodato (Bienes 9.00
Arqueoldgicos, artisticos e Histéricos)

Se detalla de manera agrupada, en las Notas a los Estados Financieros las cuentas de orden
presupuestaria segun el siguiente cuadro:

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIA MONTO

Ley de Ingresos (saldo)
LEY DE INGRESOS ESTIMADA 1,429,487,440
LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 745,001
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA 102,182,635
LEY DE INGRESOS DEVENGADA 1,530,925,074
LEY DE INGRESOS RECAUDADA 1,530,925,074

Se detalla de manera agrupada, en las Notas a los Estados Financieros las cuentas de orden
presupuestaria segun el siguiente cuadro:

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIA MONTO

Presupuesto de Egresos (saldo)
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 1,429,487,440
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 50,950,019
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 102,182,635
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 1,480,720,056
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO 1,479,303,019
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 1,443,668,273
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO 1,413,706,368

c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. INTRODUCCION
Los Estados Financieros del H. Ayuntamiento del Municipio de Campeche, proveen de
informacidn financiera a los principales usuarios de la misma, al Congresoy a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econémicos-
financierosnas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y son considerados en la
elaboracion de los estados financieros de los mismos para la mayor comprension y aclaracion
de particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del Ayuntamiento del Municipio de Campeche
a las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de gestion; ademas,
de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.



2.

PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

Las obras, programas y servicios que se pueden llevar a cabo, conforme a las directrices del Plan
Municipal de Desarrollo, se financiaran con recursos provenientes de ingresos locales y de
participaciones federales, gasto etiquetado con cargo a las transferencias federales etiquetadas y,
en su caso, gasto federalizado y financiamiento, atendiendo siempre a la normatividad aplicable
para su ejercicio y cumpliendo con disciplina financiera, que aseguren una gestion responsable y
sostenible de nuestras finanzas publicas, generando condiciones para el crecimiento econémico
del municipio de Campeche.

3.

a)

b)

AUTORIZACION, HISTORIA Y ENTORNO FISCAL
Fecha de creaciéon del Ente

Por Decreto del Gobierno Constitucionalista del Estado de Campeche el dia martes 7 de
diciembre de 1915 en su articulo 3 establece la creacién del Municipio de Campeche.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche se inscribi6 en el Registro Federal
de Contribuyente el dia 1°. de Enero de 1974 , como persona moral con fines no lucrativos,
teniendo como Unicas obligaciones la retencién de impuestos por salarios, honorarios
pagados a personas fisicas independientes y por arrendamientos de acuerdo a la Ley de
Impuesto Sobre la Renta vigente; asi como presentar sus declaraciones informativas por
dichas obligaciones.

Principales cambios en su estructura

El Ayuntamiento que estara en funciones del 1 de octubre de 2021 al 30 de septiembre de
2024 tomo¢ la decision de reestructurar la organizacion de la administracién publica municipal
para hacerla mas agil, funcional, operativa, organizacional y en cumplimiento estricto a la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Constitucion Politica del Estado de
Campeche y demas marco juridico aplicable; describe la estructura administrativa por la cual
sera auxiliada y se detalla a continuacion.

A. Unidades Administrativas

I. Secretaria del Ayuntamiento;

Il. Tesoreria Municipal;

1. Organo Interno de Control;

IV. Direccion de Administracion;

V. Direccion de Planeacion y Proyectos de Inversién Publica Productiva;
VI. Direccion Juridica;

VII. Direccion de Obras Publicas y Desarrollo Urbano Sustentable;
VIII. Direccién de Servicios Publicos;

IX. Direccion de Mercados y Rastro;

X. Direccién de Catastro;

XI. Direccién de Proteccién al Medio Ambiente:

XIl. Direccién de Cohesion y Desarrollo Social;

XIll. Direccién de Desarrollo Econémico y Turismo;

XIV. Direccién de Cultura;

XV. Direccién de Proteccion Civil;

XVI. Direccion de Transparencia y Archivos;

XVII. Direccion de Atencion Ciudadana,;

XVIII. Direccién de Participacion Ciudadanay

XIX. Oficina de la Presidencia.

B. Autoridades auxiliares
I.  H.H Juntas Municipales

Il.  Comisarios municipales
. Agentes municipales



IV. Delegados de sector
V. Inspectores de cuartel; y
VI. Jefes de manzanas.

4. ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL
a) Objeto social

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche en sesién solemne de instalacion
celebrada 29 de diciembre del afio 2019 mediante acuerdo nimero 164 ha tenido a bien
aprobar y expedir el Reglamento de la Administracion Publica Centralizada y Paramunicipal
del Municipio de Campeche, en el cual sefiala el objeto social de acuerdo a lo siguiente:
Articulo 1...

El presente Reglamento tiene por objeto regular la integracion, organizacion y
funcionamiento de la Administracion Publica Centralizada y Paramunicipal del Municipio de
Campeche, de conformidad con la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
la Constitucion Politica del Estado de Campeche, la Ley Organica de los Municipios del
Estado de Campeche y demas leyes, reglamentos y normatividad aplicables.

Las disposiciones contenidas en este Reglamento son de interés publico y de observancia
general, en el territorio del Municipio de Campeche, Estado de Campeche.

b) Principal actividad

El Ayuntamiento es un o6rgano colegiado y deliberante de eleccion popular directa,
encargado de la elaboracién, evaluacién y control de las politicas publicas municipales, con
el propdsito de satisfacer las necesidades colectivas en materia de desarrollo integral y de
la prestacion de servicios publicos y tiene competencia plena sobre su territorio, poblacién,
organizacion politica y administrativa. No habra ninguna autoridad intermedia en entre el
Ayuntamiento y el Gobierno del Estado.

¢) Ejercicio fiscal
Para el ejercicio fiscal 2021 se aprob6 lo siguiente:

e La Ley de Ingresos del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2021, se
aprobé por el Congreso del Estado el 9 de diciembre de 2020.

e El Presupuesto de Egresos del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2021
se aprobd en la Vigésima Séptima Sesidon de Cabildo celebrada el dia 29 de
diciembre del 2020.

d) Régimen juridico

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche se encuentra regido por la Ley
Organica de los municipios del Estado de Campeche en el articulo 2 que sefiala lo siguiente:
El municipio es auténomo para con arreglo de ordenamientos aplicables, regular durante el
Bando Municipal y los reglamentos municipales, sus relaciones con el estado y otros
municipios, las funciones de su competencia asi como los servicios publicos a su cargo,
organizar la administracion puablica municipal, administrar su hacienda, disponer de su
patrimonio, determinar sus planes y programas asi como asegurar la participacion ciudadana
y vecinal.

e) Contribuciones que esta obligado a pagar o retener.

Descripcion de la Obligacion Descripcion Vencimiento

Entero de retenciones mensuales de ISR por A mas tardar el dia 17 del mes inmediato posterior al periodo que
sueldos y salarios corresponda

Declaracién informativa anual de pagos y A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente

retenciones de servicios profesionales. Personas

Morales. Impuesto Sobre la Renta




Entero mensual de retenciones de ISR de Conjuntamente con la retencion por salarios o asimilados a salarios
ingresos por arrendamiento. (17 de cada mes en su defecto)

Declaracién informativa anual de retenciones de A mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente
ISR arrendamiento de inmuebles

Entero de retencion de ISR por servicios A mas tardar el dia 17 del mes inmediato posterior al periodo que
profesionales. MENSUAL corresponda.

5.

f)  Estructura organizacional basica

El Ayuntamiento que estara en funciones del 1 de octubre de 2021 al 30 de septiembre de
2024 tomo la decision de reestructurar la organizacion de la administracion pablica municipal
para hacerla mas agil, funcional, operativa, organizacional y en cumplimiento estricto a la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Constitucion Politica del Estado de
Campeche y demas marco juridico aplicable; describe la estructura administrativa por la cual
sera auxiliada y se detalla a continuacion.

C. Unidades Administrativas
|. Secretaria del Ayuntamiento;
Il. Tesoreria Municipal,
1. Organo Interno de Control;
IV. Direccién de Administracion;
V. Direccion de Planeacion y Proyectos de Inversion Publica Productiva;
VI. Direccién Juridica;
VII. Direccion de Obras Publicas y Desarrollo Urbano Sustentable;
VIII. Direccion de Servicios Publicos;
IX. Direccion de Mercados y Rastro;
X. Direccién de Catastro;
XI. Direccién de Proteccion al Medio Ambiente:
XII. Direccién de Cohesion y Desarrollo Social;
XIll. Direccién de Desarrollo Econdmico y Turismo;
XIV. Direccién de Cultura;
XV. Direccion de Proteccioén Civil;
XVI. Direccién de Transparencia y Archivos;
XVII. Direccién de Atencién Ciudadana;
XVIII. Direccién de Participacion Ciudadana 'y
XIX. Oficina de la Presidencia.

D. Autoridades auxiliares
. H.H Juntas Municipales

Il. Comisarios municipales
M. Agentes municipales

V. Delegados de sector
V. Inspectores de cuartel; y
VI. Jefes de manzanas.

g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche cuenta con un contrato de
fideicomiso irrevocable de Administracion y Fuentes de pago nimero 745234 celebrado con
el “Banco Mercantil del Norte, SA, Institucién de Banca Multiple Grupo Financiero Banorte”;
cuya finalidad es establecer el mecanismo de administracion y fuente de pago de las
obligaciones contraidas por el fideicomitente en relacion con el crédito.

Bases de preparacion.

a) Normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.



El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche se sujeta a las siguientes
disposiciones:

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Marco conceptual y Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental
Clasificadores presupuestarios

Plan de cuentas

Reglas de registro

Instructivo de cuentas

Guias contabilizadoras y modelos de asientos

Estados financieros contables

Estados presupuestarios

Estados e informes programaticos

Indicadores de postura fiscal

Cuenta publica

Lineamientos de control

Transparencia

PbR y SED

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de
Campeche y sus municipios.

e Ley General de Responsabilidades Administrativas

Emitidos por el Consejo de Armonizacion Contable (CONAC) y el Consejo de
Armonizacion Contable del Estado de Campeche (CACECAM).

b) Normatividad aplicada para el reconocimiento, valuaciéon y revelacion de los
diferentes rubros de la informacion financiera

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche lleva a cabo el registro de las
operacionesy la preparacion de los informes financieros de acuerdo a las Normas de Informacion
Financiera Gubernamental a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley Organica de
los Municipios del Estado de Campeche, Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Campeche y sus municipios y Ley General de Responsabilidades Administrativas

¢) Postulados basicos

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche se apega a los postulados basicos de
Contabilidad Gubernamental que tienen como objetivo sustentar técnicamente la contabilidad
gubernamental, asi como organizar la efectiva sistematizacionque permita la obtencion de
informaciénveraz, clara y concisa

Los cuales se detalla a continuacion:

- Sustancia Econémica

- Entes Publicos

- Existencia Permanente

- Revelaciéon Suficiente

- Importancia Relativa

- Registro e Integracién Presupuestaria
- Consolidacion de la Informaciéon Financiera
- Devengo Contable

- Valuacién

- Dualidad Econémica

- Consistencia

d) Normatividad supletoria.



e)

6.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche se apega a los postulados que
sustentan la manera técnica del registro de las operaciones, la elaboracién y presentacion
de los estados financieros basadas en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo de
legislacion especializada y aplicacién de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Cabe sefialar que el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental es la base del
Sistema de Contabilidad Gubernamental constituyendo lo referente a lo teérico que define,
delimita, interrelaciona e integra de forma Idgica- deductiva. Ademas se apega a los criterios
para el desarrollo de normas, valuacién, contabilizacion, obtencidn y presentacion de la
informacion contable y presupuestaria en forma clara, oportuna, confiable y comparable.

Implementar la base de devengado de acuerdo a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Revelar las nuevas politicas de reconocimiento

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza nuevas politicas de
reconocimiento en base a lo devengado.

Plan de Implementaciéon

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche para la realizaciéon de la
implementacién del reconocimiento en base a lo devengado, es desde la aprobacién de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental 1/01/2009.

Politicas, clasificacion y medicion en el impacto de la informacién financiera

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche ha tenido un impacto en la
informacion financiera ya que reconoce el devengo del gasto y al compararlo con el ingreso
del devengo genera una desproporcion de los mismos.

Ultimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza la comparacion de la
informacion financiera debido a que se ha implementado el reconocimiento en base a lo
devengado desde la aprobacién de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Politicas de contabilidad significativas

a) Actualizacion

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza una actualizacién del
valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio ya que realiza en base al
devengo y valor histérico.

b) Operaciones en el extranjero y efectos en lainformacién financiera gubernamental.

<)

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza operaciones en el
extranjero que afecte la informacién financiera.

Método de valuacion de la inversidn en acciones de Compafiias subsidiarias no
consolidadas y asociadas.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza inversién en acciones.

d) Sistemay método de valuacidn de inventarios y costo de lo vendido.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza actividades
relacionadas con transformacion o consumo.

e) Beneficios a empleados



f)

g)

h)

i)

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza calculo de la reserva
actuarial, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente de la
estimacion de gastos tanto de los beneficiarios actuales como futuros.

Provisiones

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche realiza las provisiones en relacion
a las sentencias ejecutoriadas por un juez y las reconoce en la fecha que son notificadas,
el monto y el plazo que sefala las mismas.

Reservas

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche tiene como objetivo sufragar los
gastos por concepto de demandas con resolucion de un juez para el pago juicios laborales.
El monto y plazo es autorizado por el cabildo.

Cambios en politicas contables y correccion de errores.

Retrospectivos

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche realiza las politicas contables a
través de la unidad administrativa de tesoreria notificando a las diferentes areas que
intervienen en el proceso de informacion contable.

Prospectivos

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche realiza las modificaciones
pertinentes en las politicas contables a través de la unidad administrativa de tesoreria
notificando a las diferentes areas que intervienen en el proceso de informacién contable y

sujetandose al Consejo de Armonizacion Contable (CONAC)

Reclasificaciones

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche realiza las reclasificaciones a través
de la unidad administrativa de tesoreria y son las siguientes:

i)

e Reclasificaciones por Fuente de Financiamiento
Reclasificaciones por Proyectos
Reclasificaciones por Unidad Administrativa
Reclasificaciones por Objeto del Gasto
Reclasificaciones por Tipo de Gasto

Depuracioén y cancelacion de saldos

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche realiza la depuracién y cancelacion
de saldos a través de la unidad responsable de tesoreria notificada por las diferentes areas

que

intervienen en el proceso de informacion contable.

Posicion en moneda Extranjeray Proteccién por Riesgo cambiario

a)

b)

c)

Activos en moneda extranjera.
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza operaciones de
Activos en moneda extranjera

Pasivos en moneda extranjera.
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza operaciones de
Pasivos en moneda extranjera

Posicién en moneda extranjera
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza operaciones de
posicién en moneda extranjera



d) Tipo de cambio.
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza operaciones de tipo
de cambio en moneda extranjera

e) Equivalente en moneda nacional

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza operaciones en
moneda nacional.

8. Reporte analitico del activo
a) Vida util o porcentajes de depreciacién, deterioro o amortizacion utilizados en los
diferentes tipos de activos.
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche en cuanto a la depreciacion de los
activos fijos, se realizd con los porcentajes determinados por la Unidad de Administracion y
Calidad del Municipio de Campeche con fundamento en la “Guia de vida util estimada y
porcentajes de depreciacion” aprobada por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable.
Registrando en este periodo contable la depreciacion de los bienes muebles.
b) Cambios en el porcentaje de depreciacién o valor residual de los activos.
El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no ha realizado cambios en el
porcentaje de depreciacién o valor residual de los bienes muebles.

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de
investigacion y desarrollo.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza gastos capitalizados.
d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche realiza inversiones a tasa fija.
e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza construccion de bienes
inmuebles.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como
bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones
entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche reconoce los litigios en cuentas
de orden contable

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche realiza la actualizacion a través de
la unidad responsable de Tesoreria y a su vez realiza el registro de las mismas.

h) Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de
manera mas efectiva.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche realiza la administracion a través de
la unidad responsable de Tesoreria y a su vez realiza el registro de las mismas.

Informacién adicional al punto 8.

a) Inversiones en valores.



El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza Inversiones en valores.
b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no tiene patrimonio de
Organismos descentralizados.

c) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza Inversiones en
empresas de participacion mayoritaria

d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no realiza Inversiones en
empresas de participacién minoritaria.

e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segin
corresponda.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no tiene Patrimonio de
organismos descentralizados de control presupuestario directo.

9. Fideicomisos, Mandatos y Anélogos
a) Porramo administrativo que los reporta.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche a través de la unidad responsable
de Tesoreria es el encargado de reportar los movimientos realizados con el Fideicomiso.

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que
conforman el 80% de las disponibilidades

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche cuenta con un contrato de fideicomiso
irrevocable de Administracion y Fuentes de pago numero 745234 celebrado con el “Banco
Mercantil del Norte, SA, Institucién de Banca Multiple Grupo Financiero Banorte”; cuya
finalidad es establecer el mecanismo de administracién y fuente de pago de las obligaciones
contraidas por el fideicomitente en relacién con el crédito

MONTO DISPONIBILIDAD

$7,958,514.84 10% DE LAS PARTICIPACIONES

10. Reporte de la recaudacion

a) Se detalla el andlisis de la recaudacion en el siguiente cuadro:

MUNICIPIO DE CAMPECHE

ESTADO DE CAMPECHE

REPORTE DE LA RECAUDACION DEL 1 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

CONCEPTO DE INGRESO IMPORTE
IMPUESTOS 3,769,203
DERECHOS 43,022,444
PRODUCTOS 1,070,569




APROVECHAMIENTOS

1,849,984
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES 251,029
INGRESOS PROPIOS 49,963,229
PARTICIPACIONES FEDERALES 45,152,631
APORTACIONES Y CONVENIOS E INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 26,678,312
APORTACIONES Y CONVENIOS E INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL
Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 71,830,943
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 254,231
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 66,500,000
TOTAL DE INGRESOS RECAUDADO DEL 1 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 188,548,404

b) Se detallala Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo en el

siguiente cuadro:

MUNICIPIO DE CAMPECHE
ESTADO DE CAMPECHE

REPORTE DE LA RECAUDACION DEL 1 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

PROYECCION DE LA

TIPO DE INGRESO CONCEPTO DE INGRESO IMPORTE RECAUDACION A MEDIANO
PLAZO
2022 2023
IMPUESTOS 3,769,203 108,480,710 112,819,938
DERECHOS 43,022,444 246,630,173 256,495,380
INGRESOS LOCALES | PRODUCTOS 1.070.569 6,253.73 6,503,877
APROVECHAMIENTOS 1,849,084 7,258,870 7,549,225
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES 251,029 1,144,729 1,190,518
PARTICIPACIONES FEDERALES 45708125 580,857,465 604,091,763
INGRESOS
FEDERALES APORTACIONES Y CONVENIOS E INCETIVOS DERIVADOS DE LA
COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE 26.382 422 405,744,700 421,974,488
APORTACIONES e
INGRESOS LOCALES | TRANSFERENCIA, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 254 231 3,172,813 3,299,726
INGRESOS LOCALES | INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTO 66.500 000 53,082,618 55,205,923
TOTAL DE INGRESOS RECAUDADO DEL 1 DE DICIEMBRE AL 31
DE DICIEMBRE DE 2021 188,808,008 | 1,412,625,806 | 1,469,132,861

11. Informacion sobre la Deuday el Reporte Analitico de la Deuda
a) Comparativo de la relacién deuda publica bruta total a producto interno bruto del estado
entre el 31 de diciembre de 2020 (ejercicio fiscal anterior) y la fecha de la amortizacion.

Deuda respecto a Producto Interno Bruto (PIB)

Periodo que se informa




Producto interno bruto estatal

517,911,715,000

PIB 2019

Saldo de la deuda publica

104,746,272

Porcentaje

0.02%

Producto interno bruto estatal

517,911,715,000

PIB 2019

Saldo de la deuda publica

96,571,274

Porcentaje

0.02%

Producto interno bruto estatal

529,510,287,000

PIB 2018

Saldo de la deuda publica

57,847,615

Enero-Diciembre 2019

Porcentaje

0.01%

537,882,577,000

Porcentaje

Producto interno bruto estatal PIB 2017
Saldo de la deuda publica 65,879,179 Enero-Diciembre 2018
0.01%

Producto interno bruto estatal

600,612,272,000

PIB 2016

Saldo de la deuda publica

122,922,641

Enero-Diciembre 2017

Porcentaje

0.02%

Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto Interno Bruto por Entidad

Federativa. Afio Base 2013. Serie de 2003 a 2018. 2018 preliminar.
Deuda respecto a la Recaudacién de Ingresos

Ingresos Recaudados

1,678,242,270

Saldo de la deuda publica

104,746,272

Porcentaje

6%

Ingresos Recaudados

1,678,242,270

Saldo de la deuda publica

96,571,274

Porcentaje

5%

Ingresos Recaudados

1,650,119,669.10

Saldo de la deuda publica

57,847,615

Porcentaje

3%

Enero-Diciembre 2021

Periodo que se informa

Enero-Diciembre 2020

Periodo que se informa

Periodo que se informa

Periodo que se informa

Periodo que se informa

Enero-Diciembre 2021

Periodo que se informa

Enero-Diciembre 2020

Enero-Diciembre 2019

Periodo que se informa

Ingresos Recaudados

1,474,549,696.42

Enero-Diciembre 2018




Saldo de la deuda publica

65,879,179

Porcentaje

4%

Periodo que se informa

Ingresos Recaudados

1,436,685,543.00

Saldo de la deuda publica

122,922,641

Enero-Diciembre 2017

Porcentaje

9%

b) Informacion de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero
en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de

la deuda.
TIPO DE VALOR
GUBERNANMENTAL O PERFIL DE OTROS GASTOS DE
INSTRUMENTO INTERESES COMISIONES TASA VENCIMIENTO LA DEUDA
FINANCIERO
Se obliga a
pagar al banco | En este acto no
durante la pagara al Banco s .
vigencia del comision alguna Cogés;gge?sgrmigejo
CREDITO SIMPLE contrato, poraperturapor | e g g 120 meses Irrevocable de
intereses disposicion, pago Administracion
ordinarios anticipado o Fuente de Pa Oy
sobre el cualquier otro 90
principal concepto.
insoluto.
TIPO DE VALOR
GUBERNANMENTAL O PERFIL DE OTROS GASTOS
INSTRUMENTO INTERESES COMISIONES TASA VENCIMIENTO DE LA DEUDA
FINANCIERO
Los intereses seran L -
as comisiones por
pagaderos por concento de
mensualidades vencidas, plode
| apertura de crédito
CREDITO en caso de mora, la quirografario 0
QUIROGRAFARIO cantidad vencida y no resulta de calcular TIHE +1.50 % 12 meses N/A
pagada causara la cantidad
intereses moratorios a equivalente al
razon de la Tasa Anual 0 580/ mas el IVA
de interés Ordinaria. i '

12. Calificaciones otorgadas

Con fecha 20 de Agosto de 2021: Fitch Ratings afirmé la calificacién de largo plazo en escala
nacional del municipio de Campeche, Campeche, en ‘BBB+ (mex)'. La Perspectiva Crediticia

es Estable.

La calificacion es resultado de la expectativa de Fitch de que Campeche mantendra una
evaluacion de perfil de riesgo ‘Mas Débil’ y una sostenibilidad de deuda de ‘aa’. Dichas
valoraciones permanecen sin cambios y de acuerdo con lo esperado por la agencia en su
Gltima revisién. Asimismo, la calificacién incorpora un analisis con entidades pares y no
considera soporte extraordinario del Gobierno Federal.




Campeche es la capital politica del estado de Campeche [A+ (mex)]. Es el Municipio con mayor
poblacién en el Estado con 31.7% de la poblacién total (294 mil habitantes). De acuerdo con
el Consejo Nacional de Poblacién, Campeche presenta un grado de marginacioén “muy bajo”

Ingresos (Solidez) — ‘Mas Débil’: El marco institucional de la fuente principal de ingresos de
los gobiernos subnacionales en México, correspondiente a la asignacién de transferencias
federales y su evolucién, suele ser estable y predecible, y por lo general se valora como
‘Rango Medio’ cuando, ademas, provienen de una contraparte soberana calificada en BBB-.
Entre 2016 y 2020, las transferencias federales para Campeche promediaron 71.0% de los
ingresos operativos (10). No obstante, en el caso de Campeche, se aprecia una volatilidad en
ingresos trasferidos por la federacion al tener una actividad econdmica vinculada
estrechamente con la produccién petrolera, por lo que este FCR se evallia como ‘Mas Débil’.

Fitch Ratifica la Calificacién de un Crédito del Municipio

Fitch Ratings ratifico en ‘AA-(mex)vra’ la calificacién de un crédito del municipio de Campeche,
Campeche, contratado con la banca comercial.

La calificacion del financiamiento Banamex 14 se fundamenta en la calidad crediticia del
municipio de Campeche [BBB+(mex) Perspectiva Estable] y en la combinacion de los
atributos, la mayoria evaluados en ‘Mas Fuerte’, los que no presentan cambios en relacion
con la dltima revisién. La calificacién de Banamex 14 se ubica cuatro escalones por encima
de la calificacion del Municipio debido a las mejoras crediticias con las que cuenta la estructura
del crédito.

Los escenarios de calificacion de Fitch son “a través del ciclo”, por lo que incorporan una
combinacion de estrés en el crecimiento real del activo, tasas de interés e inflacién, entre otras
variables. Considera la informacién histérica de dichas variables y las proyecciones mensuales
de cobertura de servicio de deuda naturales y con reserva del crédito hasta su fecha de
vencimiento.

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir aunaaccién de calificacion
positiva/alza:

La calificacion del financiamiento estd vinculada a la calidad crediticia del municipio de
Campeche, por lo que un alza en la calificacién de este podria cambiar la calificacion del
financiamiento en la misma direccién y magnitud;

Mejoras crediticias en la estructura que, en opinién de la agencia, mitiguen riesgos crediticios,
podrian considerarse para un ajuste al alza en la calificacion del crédito.

13. Proceso de Mejora
a) Principales Politicas de control interno.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche tiene como principales politicas
de control interno las siguientes:

e Garantizar la correcta aplicacion de los recursos publicos de forma transparente,
y el buen desempefio de los servidores publicos dentro del marco de la
legalidad; mediante la permanente prevencién, capacitacion, evaluacion de las
practicas del gobierno municipal.

e Inspeccionar, vigilar y supervisar que en el Gobierno Municipal se cumpla con
las normas y disposiciones en materia de sistemas de registro y contabilidad,
contratacidon de adquisiciones, arrendamientos, servicios, y ejecucion de obra
publica, y en los demas actos juridicos mediante los cuales se transmita el uso
de bienes municipales; ademas en la conservacion, uso, destino, afectacion,
desafectacion, enajenacién y baja de bienes muebles e inmuebles del
patrimonio municipal.



e Supervision del inventario general de los bienes muebles e inmuebles que
constituyen el patrimonio del Municipio en coordinacién con las unidades
administrativas

e Supervisar las obras por contrato y por administracion que autorice el H.
Ayuntamiento.

¢ Administracion de personal mediante capacitacion de los servidores publicos
para incrementar los niveles de eficiencia en el desarrollo de sus funciones.

e Controlar la asistencia del personal, asi como el cumplimiento de las horas de
su jornada laboral

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance

e Medidas de desempefio financiero
Las obras, programas y servicios que se pueden llevar a cabo, conforme a las directrices
del PMD, se financiardn con recursos provenientes de ingresos locales y de
participaciones federales, gasto etiquetado con cargo a las transferencias federales
etiquetadas y, en su caso, gasto federalizado y financiamiento, atendiendo siempre a la
normatividad aplicable para su ejercicio y cumpliendo con disciplina financiera, que
aseguren una gestion responsable y sostenible de nuestras finanzas publicas,
generando condiciones para el crecimiento economico del Municipio de Campeche.
CONCEPTOS.

e Ingresos locales (impuestos, derechos, productos y aprovechamientos);

e Participaciones y aportaciones federales;

e Gasto etiquetado (transferencias federales y erogaciones que se realicen con recursos del

Estado con un destino especifico);
e Gasto federalizado; Financiamiento Publico.
Los indicadores a utilizar como instrumentos de medicidn del desempefio son:

El indicador de gestion del Plan Municipal de Desarrollo Campeche 2018-2021 permite dar cuenta
del indice de Avance del PMD.

= |A-PMD-= indice de Avance del Plan Municipal de Desarrollo
» LAR= Lineas de accion realizadas

= TLA= Total de lineas de accion contenidas en los Ejes

= JA-PMD=[LAR/ TLA

PRINCIPALES INDICADORES PARA LA EVALUACION DEL PMD 2018-2021 REVISADO Y
EVALUADO

EJE I: MUNICIPIO INCLUYENTE, HUMANO Y CIUDADANO.

Fomentar la implementacion de los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y la
consecucién de los Objetivos del Desarrollo Sostenible en vistas a reducir la pobreza municipal.



EJE I: MUNICIPIO INCLUYENTE, HUMANO Y CIUDADANO
Objenvo Fomentar la mplementacmn de los ObjelIVOS de la Agenda 2030 para el Desarrollo

EJE IlI: MUNICIPIO CON INFRAESTRUCTURAY SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD.

Objetivo: Establecer politicas publicas que permitan implementar, contribuir, regular y eficientar los
servicios publicos con estandares de calidad, y administrar con eficiencia los servicios de parques,
alumbrado, limpieza, mantenimiento de vialidades, mercados y rastro, con sostenibilidad y respeto al
medio ambiente.

Eje Indicador/fuente Linea base Tendencia

- indice de las
Municipio con

infraestructura vy Ciudades
servicios publicos chcr)\lsgelggiitat (CP1) 52.05
de calidad (ONU- :
2015)

Fuente del indicador: (ONU-HABITAT) https://fonuhabitat.org.mx/index.php/indice-de-las-ciudades-
prosperas-cpi-mexico-2018

EJE IV: MUNICIPIO SEGURO, JUSTO Y EN PAZ:

Objetivo: Contribuir al fortalecimiento de una sociedad en donde se procure la paz social, el orden civil y
el cuidado al ciudadano, sin discriminacion de ningun tipo, para que las personas puedan habitar en un
Municipio seguro, prospero y con bienestar

Eje Indicador/fuente Linea base Tendencia

Municipio indice de | 64.29 t
Evaluacion
Municipal (INAFED
2014)

Fuente del indicador: (INAFED) https://datos.gob.mx/busca/dataset/instituto-nacional-para-el-
federalismo-y-el-desarrollo-municipal/resource/9cadf1f4-7142-4c9b-84e3-
c90305d78ee67inner_span=True

EJE V: MUNICIPIO ORDENADO, TRANSPARENTE E INNOVADOR

Objetivo: Impulsar mejores practicas de gestion publica sobre transparencia, rendicién de cuentas,
participacion ciudadana, colaboracién con otros actores, comunicacién entre gobierno y sociedad, asi
como combate a la corrupcion para lograr la transformacion del Municipio en estricto apego a la
normatividad vigente.

Eje Indicador/fuente Linea base Tendencia
Municipio Indice de | 0.6408
Ordenado, Desarrollo
Transparente e | Institucional
Innovador Municipal
(Auditoria Superior
de la Federacion,
ASF, 2013)

Fuente del indicador: (ASF) http://200.23.8.25/ASF/?m=bWVudSwyfDE=

° Metas

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche con una vision innovadora y a futuros
considero lineas estratégicas y de accién, que se tomaran en cuenta para la planeaciéon y ejecucion
de las acciones municipales teniendo como principal objetivo construir un Campeche que asegure
mas y mejores oportunidades de vida a sus habitantes.

Los objetivos planteados en el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 estan alineados a las metas
del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND) y los Obijetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Organizacién de Naciones Unidas (ONU).

Los cinco ejes estratégicos propuestos mantienen la coherencia sobre el proyecto de municipio
que se quiere construir. Estos ejes son los acuerdos tomados con la comunidad para regir las
acciones y el desarrollo de los proyectos de gobierno. Se proponen como la guia para coordinar
la participacion ciudadana y las aportaciones de las organizaciones de la sociedad civil.



Dichos ejes del Plan Municipal de Desarrollo Campeche 2018-2021 se encuentran en completa
alineacion y vinculacion con los marcos referenciales a los que refiere la normatividad en nuestro
pais y en nuestra entidad como se muestran a continuacion:

1. EJE I: Municipio incluyente, humano y ciudadano
Objetivo General: Fomentar la implementacién de los objetivos de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible y la consecucién de los Objetivos del Desarrollo Sostenible para
mejorar la calidad de vida de las personas del Municipio.

2. EJE II: Municipio con desarrollo econdmico, sostenible, integral y equitativo
Objetivo General: Contribuir de manera sostenible, integral y equitativa al desarrollo
economico del Municipio.

3. EJE lll: Municipio con infraestructura y servicios publicos de calidad
Objetivo General: Establecer politicas publicas que permitan implementar, contribuir, regular
y eficientar los servicios publicos con estandares de calidad, y administrar con eficiencia los
servicios de parques, alumbrado, limpieza, mantenimiento de vialidades, mercados y rastro,
con sostenibilidad y respeto al medio ambiente.

4. EJE IV: Municipio seguro, justo y en paz
Objetivo General: Contribuir al fortalecimiento de una sociedad en donde se procure la paz
social, el orden civil y el cuidado al ciudadano, sin discriminacion de ningun tipo, para que las
personas puedan habitar en un Municipio seguro, préspero y con bienestar.

5. EJE V: Municipio ordenado, transparente e innovador
Objetivo General: Impulsar mejores practicas de gestion publica sobre transparencia,
rendicion de cuentas, participacion ciudadana, colaboracion con otros actores, comunicacion
entre gobierno y sociedad, asi como combate a la corrupcion para lograr la transformacion

del Municipio en estricto apego a la normatividad vigente.
e Alcances

El impulso al desarrollo equitativo, la equidad de género, el fortalecimiento de la economia local,
mayores oportunidades para alcanzar el bienestar, la proteccién del medio ambiente, la
sustentabilidad y el aumento de la calidad de vida para los campechanos, seran las lineas
conductoras que alimenten toda y cada una de las acciones gubernamentales.

Se plantea un gobierno con la participacion cercana de los ciudadanos: todos unidos para crecer.
Por ello, seran los campechanos el centro de las acciones, privilegiando la sensibilidad y trato
humano como rasgo distintivo y rostro de esta Administracion.

Bajo la premisa de gobierno participativo y cercano a la gente, se han incluido las demandas,
propuestas y puntos de vista de distintos y diversos grupos sociales, que durante y después del
proceso electoral se plantearon.

El actuar de esta Administracion estara respaldado por los valores de transparencia, humanidad,
equidad, honestidad, confianza, cercania, sensibilidad, pluralidad e inclusién, como guias de la
instrumentacion de las politicas aqui contenidas.

14. Informacién por segmentos

Situacién Financiera

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche a través de la unidad responsable de
Tesoreria se encarga de informar la situacién financiera.

Grados vy Fuentes de Riesgo

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche a través de las unidades administrativas
bésicas.



Crecimiento potencial

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche mide el crecimiento potencial a través de
informes de gobierno.

15. Eventos Posteriores al Cierre.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche determina efectuar los ajustes
correspondientes a eventos posteriores a cierres anuales o de periodo seglin sea el caso,
registrandolos en el Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental en el
momento en que son notificados a la unidad responsable de tesoreria. Apegandose a los
lineamientos de la Auditoria Superior del Estado de Campeche y acuerdo emitido por el CONAC por
el que se emiten las reglas especificas del registro y valoracién del patrimonio.

16. Partes Relacionadas.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Campeche no aplica lo referente a Partes
Relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y
operativas.

17 Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacion Contable.

La informacion es emitida por el Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad
Gubernamental .NET versién 2.1.0.1

lll.- Esta Comision Edilicia de Hacienda advierte que, en el informe financiero y contable
que se analiza, en el apartado “Juicios a favor del H. Ayuntamiento”, la Tesoreria
Municipal, hace referencia a “La unidad administrativa de Consejeria Juridica de la
Administracion Publica Centralizada”; siendo ésta una unidad administrativa inexistente
en el organigrama vigente, siendo lo correcto: “Direccién Juridica de la Administracion
Publica Centralizada”; por lo que ese apartado debera corregirse en el informe financiero
y contable, antes de su publicacion en el periddico oficial del Estado.

IV.- Una vez hecha la correccion a que se refiere el considerando anterior, esta Comisién
Edilicia de Hacienda considera procedente la aprobacion del informe financiero y contable
correspondiente al mes de DICIEMBRE de 2021, ya que, dicho documento refleja el
ejercicio del gasto publico en forma responsable, austera y proporcional a los ingresos
reales de la hacienda publica municipal, lo que redunda en beneficio de todos los
campechanos.

Por lo anteriormente expuesto, la Comision procede a emitir el siguiente:

DICTAMEN:
PRIMERO: Es procedente aprobar el informe financiero y contable, correspondiente al mes
de DICIEMBRE del presente ejercicio fiscal 2021, de acuerdo a los articulos 74 fraccion IV
y 124 fraccién XIX de la Ley Organica de los Municipios del Estado de Campeche.
SEGUNDO: Se acuerda remitir el presente dictamen al C. Secretario del H. Ayuntamiento
del Municipio de Campeche, para que se sirva presentarlo, para su discusion ante el H.
Cabildo, en términos del articulo 91 del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento para el
Municipio de Campeche, en la sesion de Cabildo que corresponda.
TERCERO: Archivese el presente expediente como asunto fenecido

CUARTO: Cumplase.

ASILO DICTAMINAN LOS INTEGRANTES DE LA COMISION EDILICIA DE HACIENDA,
DEL H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE, EL DIA 27 DE ENERO DEL



DOS MIL VEINTIDOS, EN LA CIUDAD DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, ESTADO
DE CAMPECHE. ERICKA YUVISA CANCHE ROGRIGUEZ, SINDICA DE HACIENDA;
YESMY YARET DEL PILAR CASTILLO COUOH, SINDICA DE ASUNTOS JURIDICOS;
MARTHA ALEJANDRA CAMACHO SANCHEZ, SEGUNDA REGIDORA. (RUBRICAS)

Ill. - Visto lo anterior, los integrantes de este H. Ayuntamiento, hacen propias las consideraciones de
la Comisién de Hacienda, debiéndose aprobar de conformidad a los principios establecidos por el
articulo 59 fraccion IV de la Ley Organica de los Municipios del Estado de Campeche y 69 del
Reglamento Interior del H. Ayuntamiento para el Municipio de Campeche.

Por lo expuesto este H. Cabildo estima procedente emitir el siguiente:
ACUERDO:

PRIMERO: SE APRUEBA EL DICTAMEN DE LA COMISION EDILICIA DE HACIENDA RELATIVA
A LA SOLICITUD DE LA TESORERA MUNICIPAL DE REVISION Y AUTORIZACION DEL
INFORME FINANCIERO Y CONTABLE DEL MES DE DICIEMBRE DEL EJERCICIO 2021,
PRESENTADA POR LA SINDICA DE HACIENDA, ACORDE A LOS ARTICULOS 74 FRACCION IV
Y 124 FRACCION XIX, DE LA LEY ORGANICA DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE
CAMPECHE.

SEGUNDO: SE APRUEBA EL INFORME FINANCIERO Y CONTABLE DEL MES DE DICIEMBRE
DEL EJERCICIO 2021, ACORDE A LOS ARTICULOS 74 FRACCION IV Y 124 FRACCION XIX, DE
LA LEY ORGANICA DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE CAMPECHE.

TERCERO: HAGASE DE CONOCIMIENTO LO APROBADO EN EL PRESENTE ACUERDO A LA
TESORERA MUNICIPAL PARA LOS TRAMITES LEGALES Y ADMINISTRATIVOS
CORRESPONDIENTES.

CUARTO: CUMPLASE.
TRANSITORIOS
Primero: Publiquese en el Periddico Oficial del Estado de Campeche.

Segundo: Remitase a la Unidad de Transparencia del Municipio de Campeche, para su publicacion
en el portal de Gobierno.

Tercero: Insértese en el Libro de Reglamentos, Acuerdos y Demas Disposiciones de este H.
Ayuntamiento del Municipio de Campeche.

Cuarto: Se derogan los acuerdos y disposiciones administrativas de observancia general en lo que
se opongan al presente acuerdo.

Quinto: Se autoriza al Secretario del H. Ayuntamiento expedir copia certificada del presente acuerdo
para todos los fines legales a que haya lugar.

Dado en la Sala de Cabildos del Palacio Municipal recinto oficial del H. Ayuntamiento del Municipio
de Campeche, Estado de Campeche, por MAYORIA DE VOTOS, a los 31 dias del mes enero del
afio 2022.

C. Biby Karen Rabelo de la Torre, Presidenta Municipal; C. Victor Enrique Aguirre Montalvo, Primer
Regidor; C. Martha Alejandra Camacho Séanchez, Segunda Regidora; C. Jorge Manuel Avila
Montejo, Tercer Regidor; C. Diana Luisa Aguilar Ruelas, Cuarta Regidora; C. lan Ignacio Valladares
Mac-Gregor, Quinto Regidor; C. Lisbet del Rosario Rios, Sexta Regidora; C. Carlos Jorge Opengo
Pérez; Séptimo Regidor; C. Ignacio José Mufioz Hernandez, Octavo Regidor; C. Antonio Olan Que,
Noveno Regidor; C. Patricia del Socorro Rodriguez Reyes, Décima Regidora; C. Rosalina Beatriz
Martin Castillo, Décimo Primera Regidora; C. Ericka Yuvisa Canché Rodriguez, Sindica de Hacienda



y la C. Yesmy Yaret del Pilar Castillo Cohuo, Sindica de Asuntos Juridicos; ante el C. Ricardo
Encalada Ortega, Secretario del H. Ayuntamiento que certifica (Rubricas).

Por lo tanto mando se imprima, publique y circule para su debido cumplimiento.

LICDA. BIBY KAREN RABELO DE LA TORRE LIC. RICARDO ENCALADA ORTEGA
PRESIDENTA MUNICIPAL DE CAMPECHE. SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO
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“2022, afo de Ricardo Flores Magén

EL LICENCIADO RICARDO ENCALADA ORTEGA, SECRETARIO DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE.

CERTIFICA: Con fundamento en lo establecido por los articulos 123 Fraccién IV de la Ley Organica
de los Municipios del Estado de Campeche; 18 fraccion VII del Reglamento de la Administracién
Puablica del Municipio de Campeche; 93 Fraccion V del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento
para el Municipio de Campeche; que el texto inserto en su parte conducente corresponde
integramente a su original el cual obra en el Libro de Actas de Sesiones de Cabildo, que se celebran
durante el periodo constitucional de gobierno del primero de octubre del afio dos veintiuno al treinta
de septiembre del afio dos mil veinticuatro, relativo al PUNTO QUINTO del Orden del Dia de la
CUARTA SESION ORDINARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE,
celebrada el dia 31 del mes de enero del afio 20221, el cual reproduzco en su parte conducente:

V.- SE SOMETE A CONSIDERACION Y VOTACION DEL CABILDO, POR EL CUAL SE
APRUEBA EL DICTAMEN DE LA COMISION EDILICIA DE HACIENDA RELATIVA A LA
SOLICITUD DE LA TESORERA MUNICIPAL DE REVISION Y AUTORIZACION DEL INFORME
FINANCIERO Y CONTABLE DEL MES DE DICIEMBRE DEL EJERCICIO 2021, PRESENTADA
POR LA SINDICA DE HACIENDA, ACORDE A LOS ARTICULOS 74 FRACCION IV Y 124
FRACCION XIX, DE LA LEY ORGANICA DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE CAMPECHE.

Secretario: En términos de lo establecido en los articulos 58, 59 Fraccién IV de la Ley Orgénica
de los Municipios del Estado de Campeche, 58, 59, 62 y 63 del Reglamento Interior del H.
Ayuntamiento para el Municipio de Campeche, se somete el presente asunto a votacion econémica.

Secretario: De conformidad a lo establecido por el articulo 93 Fraccién VIl del Reglamento Interior
del H. Ayuntamiento para el Municipio de Campeche, le informo a usted Ciudadana Presidenta
Municipal, que se emitieron DIEZ votos a favor y TRES en contra.

Presidenta Municipal: Aprobado por MAYORIA DE VOTOS...
PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES CORRESPONDIENTES EXPIDO LA PRESENTE
CERTIFICACION EN LA CIUDAD DE SAN FRANCISCO DE CAMPECHE, MUNICIPIO Y ESTADO

DE CAMPECHE, SIENDO EL DIiA TREINTA Y UNO DEL MES DE ENERO DEL ANO DOS MIL
VEINTIDOS.

ATENTAMENTE

LIC. RICARDO ENCALADA ORTEGA
SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO



