ACTA DE LA CUARTA SESION EXTRAORDINARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE
CAMPECHE, CELEBRADA EL DIA DIECISEIS DE NOVIEMBRE DEL DOS MIL DIECIOCHO.

PRESIDENCIA DEL LICENCIADO ELISEO FERNANDEZ MONTUFAR, PERIODO DE GOBIERNO
2018-2021.

POR ANTE EL INGENIERO PAUL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SECRETARIO DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTO.

En la Ciudad de San Francisco de Campeche, Capital del Estado de Campeche, el dia de hoy, dieciséis
de noviembre del dos mil dieciocho, estando reunidos en el Salén de Cabildos “4 de Octubre” del Palacio
Municipal, los regidores y sindicos C. Sara Evelin Escalante Flores, Primera Regidora; C. Fabricio
Fernando Pérez Mendoza, Segundo Regidor; C. Yolanda del Carmen Montalvo Lo6pez, Tercera
Regidora; C. Arbin Eduardo Gamboa Jiménez, Cuarto Regidor; C. Elena Ucan Moo, Quinta Regidora; C.
Aldo Roman Contreras Uc, Sexto Regidor; C. Daniela Lastra Abreu, Séptima Regidora; C. Sergio Israel
Reyes Fuentes, Octavo Regidor; C. Maricela Salazar Gémez, Novena Regidora; C. Agustin Alejandro
Rosado Sierra, Décimo Regidor; C. Enrique Manuel Guadalupe Sanchez Que, Décimo Primer Regidor;
C. Alfonso Alejandro Duran Reyes, Sindico de Asuntos Juridicos, C. Joseline de la Luz Urefia Tuz,
Sindica de Hacienda, C. Margarita Rosa Minaya Méndez, Sindica; y el Licenciado Eliseo Fernandez
Montufar, Presidente Municipal; con fundamento en lo establecido en los articulos 115 fracciones, |
péarrafo primero, 1l parrafo primero y lll de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 102,
105, 106, 108,115 de la Constitucion Politica del Estado de Campeche; 58 fraccion 1l, 69 fracciones I, y
123 fraccién | de la Ley Orgénica de los Municipios del Estado de Campeche, 49 fraccion Il, 50 pérrafo
segundo del Bando Municipal de Campeche; 20 fraccion Il, 27, 28 y 30 del Reglamento Interior del H.
Ayuntamiento para el Municipio de Campeche; han sido convocados a la CUARTA SESION
EXTRAORDINARIA DE CABILDO a celebrarse a las 21:00 HORAS. El Presidente Municipal solicité al
Secretario en auxilio de la Presidencia procediera a dar cuenta del orden del dia y verificar la asistencia
de los integrantes del Ayuntamiento.

INGENIERO PAUL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SECRETARIO DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE: De conformidad a lo establecido en los articulos 33 y 93 Fraccion il
del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento del Municipio de Campeche, procedo a dar lectura al:

ORDEN DEL DIA

l. PASE DE LISTA.

Il DECLARACION DE QUORUM EN SU CASO Y DE APERTURA DE LA SESION.

M. SE SOMETE A CONSIDERACION Y VOTACION DEL CABILDO, EL DICTAMEN DE LA.
COMISION EDILICIA DE HACIENDA DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE, RELATIVO A LA
SOLICITUD DE AUTORIZACION AL MUNICIPIO DE CAMPECHE, A CONTRATAR POR
CONDUCTO DEL PRESIDENTE MUNICIPAL, SINDICA DE HACIENDA Y LA TESORERA
MUNICIPAL, OBLIGACIONES A CORTO PLAZO HASTA POR LA CANTIDAD DE
$50,000,000.00 (SON: CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) Y UN FACTORAJE
FINANCIERO O CADENAS PRODUCTIVAS POR LA MISMA CANTIDAD, CON LA
INSTITUCION CREDITICIA DEL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO, BAJO LAS MEJORES
CONDICIONES DEL MERCADO, PAGADEROS DENTRO DE UN PLAZO MENOR O
EQUIVALENTE A UN ANO, DESTINADOS EXCLUSIVAMENTE A CUBRIR NECESIDADES DE
CORTO PLAZO, DERIVADAS DE INSUFICIENCIAS DE LIQUIDEZ DE CARACTER
TEMPORAL, INCLUYENDO TODAS LAS COMISIONES, GASTOS Y COSTOS, ASi COMO
CUALQUIER OTRO ACCESORIO QUE SE ESTIPULE EN LA CONTRATACION.

V. SE SOMETE A CONSIDERACION Y EN SU CASO, APROBACION DEL CABILDO, EL PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO DE CAMPECHE, PARA EL PERIODO DE GOBIERNO 2018-
2021.

V. SE SOMETE A CONSIDERACION Y EN SU CASO, APROBACION DEL CABILDO, EL
CALENDARIO OFICIAL DE LABORES DEL H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE
CAMPECHE PARA EL EJERCICIO 2019.

VI. CLAUSURA.

Conocido el ORDEN DEL DIA procedo, de acuerdo a lo establecido en el Reglamento Interior, a efectuar
el pase de lista.

Informo a usted Presidente Municipal, que se encuentran presentes QUINCE integrantes del Cabildo, en
tal virtud habiéndose verificado la existencia de quérum legal, le solicito proceda a emitir la declaratoria
de apertura, para tales efectos respetuosamente solicito a los integrantes del Cabildo y publico asistente,
ponerse de pie.

LICENCIADO ELISEO FERNANDEZ MONTUFAR, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CAMPECHE:
“SIENDO LAS 21:10 HORAS DEL DIA DE HOY DIECISEIS DE NOVIEMBRE DEL ANO 2018,
DECLARO ABIERTA ESTA CUARTA SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO”. Secretario proceda



al desahogo de los asuntos establecidos en el orden del dia conforme al procedimiento que establece la
normatividad aplicable.

INGENIERO PAUL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SECRETARIO DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE: Procedemos a desahogar el PUNTO TERCERO del orden del dia,
referente al DICTAMEN DE LA. COMISION EDILICIA DE HACIENDA DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE,
RELATIVO A LA SOLICITUD DE AUTORIZACION AL MUNICIPIO DE CAMPECHE, A CONTRATAR
POR CONDUCTO DEL PRESIDENTE MUNICIPAL, SINDICA DE HACIENDA Y LA TESORERA
MUNICIPAL, OBLIGACIONES A CORTO PLAZO HASTA POR LA CANTIDAD DE $50,000,000.00
(SON: CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) Y UN FACTORAJE FINANCIERO O
CADENAS PRODUCTIVAS POR LA MISMA CANTIDAD, CON LA INSTITUCION CREDITICIA DEL
SISTEMA FINANCIERO MEXICANO, BAJO LAS MEJORES CONDICIONES DEL MERCADO,
PAGADEROS DENTRO DE UN PLAZO MENOR O EQUIVALENTE A UN ANO, DESTINADOS
EXCLUSIVAMENTE A CUBRIR NECESIDADES DE CORTO PLAZO, DERIVADAS DE
INSUFICIENCIAS DE LIQUIDEZ DE CARACTER TEMPORAL, INCLUYENDO TODAS LAS
COMISIONES, GASTOS Y COSTOS, ASi COMO CUALQUIER OTRO ACCESORIO QUE SE
ESTIPULE EN LA CONTRATACION.

ACUERDO

DICTAMEN DE LA COMISION EDILICIA PERMANENTE DE HACIENDA, RELATIVO A LA
SOLICITUD DE AUTORIZACION AL MUNICIPIO DE CAMPECHE, A CONTRATAR POR CONDUCTO
DEL PRESIDENTE MUNICIPAL, LA SINDICA DE HACIENDA Y LA TESORERA MUNICIPAL,
OBLIGACIONES A CORTO PLAZO HASTA POR LA CANTIDAD DE $50,000,000.00 (SON:
CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) Y UN FACTORAJE FINANCIERO O CADENAS
PRODUCTIVAS POR LA MISMA CANTIDAD CON LA INSTITUCION CREDITICIA DEL SISTEMA
FINANCIERO MEXICANO, BAJO LAS MEJORES CONDICIONES DEL MERCADO, PAGADEROS
DENTRO DE UN PLAZO MENOR O EQUIVALENTE A UN ANO, DESTINADOS EXCLUSIVAMENTE A
CUBRIR NECESIDADES DE CORTO PLAZO, DERIVADAS DE INSUFICIENCIAS DE LIQUIDEZ DE
CARACTER TEMPORAL, INCLUYENDO TODAS LAS COMISIONES, GASTOS Y COSTOS, ASI
COMO CUALQUIER OTRO ACCESORIO QUE SE ESTIPULE EN LA CONTRATACION.

PRECEDENTE:

UNICO: Que en su momento, la CP. JOSELINE DE LA LUZ URENA TUZ, en su calidad de Sindica de
Hacienda y Presidenta de la Comisién de Hacienda del H. Ayuntamiento del Municipio de Campeche, en
ejercicio de sus atribuciones, remite a la Secretaria del H. Ayuntamiento, para ser turnado a Sesion de
Cabildo, el dictamen relativo a la propuesta de acuerdo, a efecto de que se AUTORICE AL MUNICIPIO
DE CAMPECHE, A CONTRATAR POR CONDUCTO DEL PRESIDENTE MUNICIPAL, LA SINDICA DE
HACIENDA Y LA TESORERA MUNICIPAL, OBLIGACIONES A CORTO PLAZO HASTA POR LA
CANTIDAD DE $50,000,000.00 (SON: CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) Y UN
FACTORAJE FINANCIERO O CADENAS PRODUCTIVAS POR LA MISMA CANTIDAD CON LA
INSTITUCION CREDITICIA DEL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO, BAJO LAS MEJORES
CONDICIONES DEL MERCADO, PAGADEROS DENTRO DE UN PLAZO MENOR O EQUIVALENTE A
UN ANO, DESTINADOS EXCLUSIVAMENTE A CUBRIR NECESIDADES DE CORTO PLAZO,
DERIVADAS DE INSUFICIENCIAS DE LIQUIDEZ DE CARACTER TEMPORAL, INCLUYENDO TODAS
LAS COMISIONES, GASTOS Y COSTOS, ASi COMO CUALQUIER OTRO ACCESORIO QUE SE
ESTIPULE EN LA CONTRATACION; al respecto la propuesta de acuerdo a la letra refiere:

H. AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE
COMISION EDILICIA DE HACIENDA
DICTAMEN No. 1
HONORABLE CABILDO:

Recibi6 esta Comision para su estudio, analisis, dictamen y aprobacién en su caso, el Oficio
TM/018/2018 suscrito por la CP. Claudia Eugenia Cetina Cabrera, Tesorera Municipal, mediante el cual
solicita la autorizacion para contratar a favor del Municipio de Campeche, obligaciones a corto plazo
hasta por la cantidad de $50,000,000.00 (SON: CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) y un
factoraje financiero o cadenas productivas por la misma cantidad, con la institucion crediticia del sistema
financiero mexicano, bajo las mejores condiciones de mercado, pagaderos dentro de un plazo menor o
equivalente a un afio, destinados exclusivamente a cubrir necesidades de corto plazo, derivadas de
insuficiencias de liquidez de caracter temporal, incluyendo todas las comisiones, gastos y costos, asi
como cualquier otro accesorio que se estipule en la contratacién; mismo que fuera turnado en la segunda
sesion extraordinaria de Cabildo, celebrada el 13 de noviembre de 2018.

CONSIDERANDOS:



1.- Que esta Comision Edilicia de Hacienda es competente para conocer y dictaminar el presente asunto,
de conformidad con los articulos 64 fraccién | inciso B) de la Ley Organica de los Municipios del Estado
de Campeche; 56 fraccion I, inciso e) del Bando Municipal de Campeche; y 74 fraccion Il del Reglamento
Interior del H. Ayuntamiento para el Municipio de Campeche.

2.- Que el H. Ayuntamiento de Campeche, en sesién extraordinaria de Cabildo, de fecha 13 de
noviembre de 2018, por mayoria de votos ordeno turnar para su conocimiento y dictamen la presente
solicitud.

3.- Que los articulos 30 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
y 34 de la Ley de Obligaciones, Financiamientos y Deuda Publica del Estado de Campeche y sus
Municipios, facultan a los municipios para contratar obligaciones a corto plazo sin autorizacién de la
Legislatura local, siempre y cuando, el saldo insoluto total del monto principal de estas obligaciones a
corto plazo no exceda del 6 por ciento de los ingresos totales aprobados en la Ley de Ingresos, sin incluir
Financiamiento Neto, del municipio durante el ejercicio fiscal correspondiente; que las obligaciones a
corto plazo queden totalmente pagadas a mas tardar tres meses antes de que concluya el periodo de
gobierno de la administracion correspondiente, no pudiendo contratar nuevas obligaciones a corto plazo
durante esos Ultimos tres meses; que las obligaciones a corto plazo deberan ser quirografarias, y que
sean inscritas en el Registro Publico Unico. Asimismo, ambos ordenamientos legales en sus numerales 2
fraccion XXX; y 2 fraccion XXVI, respectivamente, definen a las obligaciones a corto plazo como
cualquier obligacién contratada con instituciones financieras a un plazo menor o igual a un afo.

4.- Que a solicitud de esta Comision, mediante oficio No. TM/024/2018, la Tesorera Municipal inform6
gue no existen créditos a corto plazo vigentes a cargo del Municipio de Campeche, al momento de la
presentacion de la solicitud.

5.- Que de acuerdo a la Ley de Ingresos del Municipio de Campeche Ejercicio Fiscal 2018, los ingresos
totales aprobados para el Municipio de Campeche, sin incluir Financiamiento Neto, durante el presente
ejercicio fiscal, asciende a $1,165,666,847.00 (SON: MIL CIENTO SESENTA Y CINCO MILLONES
SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS 00/100 M.N.); por
tal motivo, el tope maximo para la contratacion de obligaciones a corto plazo, no puede exceder de
$69,940,019.82 (SON: SESENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA MIL DIECINUEVE
PESOS 82/100 M.N.) equivalente al 6 por ciento de los referidos ingresos totales del municipio.

6.- Que de conformidad con el articulo 31 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, los recursos derivados de las obligaciones a corto plazo deberan ser
destinados exclusivamente a cubrir necesidades de corto plazo, entendiendo dichas necesidades como
insuficiencias de liquidez de caracter temporal.

7.- Que es un hecho notorio para esta Comision de Hacienda que con fecha 24 de octubre de 2018, el
Municipio de Campeche fue notificado de los oficios No. 400-15-00-02-00-2018-6828; 400-15-00-02-00-
2018-6827; 400-15-00-02-00-2018-6825 y 400-15-00-02-00-2018-6605, a través de los cuales la
Administracién Desconcentrada de Recaudacion de Campeche “1” del Servicio de Administracion
Tributaria, informé sobre la inmovilizacién de las cuentas bancarias del Municipio de Campeche por un
monto de $35,186,867.00 (SON: TREINTA Y CINCO MILLONES CIENTO OCHENTA Y SEIS MIL
OCHOCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS 00/100 M.N.); lo que motivo el pago no presupuestado de
la cantidad de $27,833,675.00 (SON: VEINTISIETE MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y TRES MIL
SEISCIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS 00/10 M.N.), previa condonacion de las multas por
$7,501,238.50 (SON: SIETE MILLONES QUINIENTOS UN MIL DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO
PESOS 50/100 M.N.), monto que fue cubierto mediante el convenio previsto en la Clausula Décima
Novena fraccién Xl inciso a) del Convenio de Colaboracion Administrativa en materia Fiscal Federal
celebrado entre la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Estado de Campeche, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 27 de julio de 2015; lo que provocé insuficiencias de liquidez de
caracter temporal en el municipio.

Por lo anteriormente expuesto, la Comision que suscribe se permite someter a la consideracion del
Cabildo, los siguientes puntos:

RESOLUTIVOS:

PRIMERO.- Es procedente autorizar al Municipio de Campeche a contratar por conducto del Presidente
Municipal, la Sindica de Hacienda y la Tesorera Municipal, obligaciones a corto plazo hasta por la
cantidad de $50,000,000.00 (SON: CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), y un factoraje
financiero o cadenas productivas hasta por la cantidad de $15,000,000.00 (SON: QUINCE MILLONES
DE PESOS 00/100 M.N.), con la institucién crediticia del sistema financiero mexicano, bajo las mejores
condiciones de mercado, pagaderos dentro de un plazo menor o equivalente a un afio, destinados
exclusivamente a cubrir necesidades de corto plazo, derivadas de insuficiencias de liquidez de caracter
temporal, incluyendo todas las comisiones, gastos y costos, asi como cualquier otro accesorio que se
estipule en la contratacion.

SEGUNDO.- Tarnese al Cabildo para los efectos legales correspondientes.
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D AD O.- En la Ciudad de San Francisco de Campeche, Campeche, a los quince dias del mes de
noviembre de dos mil dieciocho.

LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE HACIENDA, CP. JOSELINE DE LA LUZ URENA TUZ
SINDICA DE HACIENDA, PRESIDENTA; LIC. ALFONSO ALEJANDRO DURAN REYES, SINDICO DE
ASUNTOS JURIDICOS, VOCAL; LICDA. DANIELA LASTRA ABREU, SEPTIMA REGIDORA, VOCAL.

INGENIERO PAUL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SECRETARIO DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE: Por tal motivo y en virtud de que el proyecto de cuenta les ha sido
previamente proporcionado, se propone la DISPENSA DE LA LECTURA del proyecto de cuenta.

LICENCIADO ELISEO FERNANDEZ MONTUFAR, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CAMPECHE: “SE
SOMETE A VOTACION”

INGENIERO PAUL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SECRETARIO DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE: En términos de lo establecido en los articulos 51, 58, 59 y 62 del
Reglamento Interior del H. Ayuntamiento para el Municipio de Campeche, se somete a votacion
econdmica la DISPENSA DE LA LECTURA DEL PROYECTO, solicito a los integrantes de este
Honorable Cabildo se sirvan manifestar el sentido de su voto levantando la mano derecha. El resultado
de la votacion obtenida es el siguiente: QUINCE votos a favor.

LICENCIADO ELISEO FERNANDEZ MONTUFAR, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CAMPECHE: Queda
aprobado por UNANIMIDAD DE VOTOS, la DISPENSA DE LA LECTURA DEL PROYECTO, de
conformidad a lo establecido en los articulos.49 al 51 del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento para
el municipio de Campeche.

INGENIERO PAUL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SECRETARIO DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE: Continuamos con el analisis y votacion del DICTAMEN DE LA.
COMISION EDILICIA DE HACIENDA DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE, RELATIVO A LA SOLICITUD
DE AUTORIZACION AL MUNICIPIO DE CAMPECHE, A CONTRATAR POR CONDUCTO DEL
PRESIDENTE MUNICIPAL, SINDICA DE HACIENDA Y LA TESORERA MUNICIPAL, OBLIGACIONES
A CORTO PLAZO HASTA POR LA CANTIDAD DE $50,000,000.00 (SON: CINCUENTA MILLONES DE
PESOS 00/100 M.N.) Y UN FACTORAJE FINANCIERO O CADENAS PRODUCTIVAS POR LA MISMA
CANTIDAD, CON LA INSTITUCION CREDITICIA DEL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO, BAJO LAS
MEJORES CONDICIONES DEL MERCADO, PAGADEROS DENTRO DE UN PLAZO MENOR O
EQUIVALENTE A UN ANO, DESTINADOS EXCLUSIVAMENTE A CUBRIR NECESIDADES DE CORTO
PLAZO, DERIVADAS DE INSUFICIENCIAS DE LIQUIDEZ DE CARACTER TEMPORAL, INCLUYENDO
TODAS LAS COMISIONES, GASTOS Y COSTOS, ASi COMO CUALQUIER OTRO ACCESORIO QUE
SE ESTIPULE EN LA CONTRATACION.

INGENIERO PAUL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SECRETARIO DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE: Esta a su consideracion el presente asunto si alglin cabildante
desea intervenir puede hacerlo a partir de este momento, se le concede el uso de la voz a:

C. SERGIO ISRAEL REYES FUENTES, OCTAVO REGIDOR: Buenas noches Sefior Presidente
Municipal, honorables integrantes del Cabildo, publico que nos acompafia, Sefior Secretario si bien el
dictamen que nos entregaron emitido por la Comisiobn de Hacienda expresa la justificacion legal, el
mismo dictamen no explica ni desglosa cuéles son las insuficiencias de liquidez temporal que van a ser
cubiertas con este endeudamiento, sentimos que debié haberse agregado un analisis de qué es lo que
se va a ocupar este endeudamiento con la finalidad de que la ciudadania y el Cabildo aqui presente
tengamos la certeza de en qué se va a ocupar, tiene todo el sustento legal el dictamen, pero sentimos
gue les falta complementar el dictamen; por lo tanto la postura que adoptamos, es que como no
conocemos exactamente en que se va a usar este endeudamiento, no sabemos, no tenemos certeza de
en qué se va a ocupar; solicitamos también que se complemente el dictamen con el desglose en que se
va a ocupar y también menciona, me gustaria que se le agregara el oficio TS/018/2018 suscrito por la
Tesorera, Claudia Cetina en el cual hace la solicitud para la autorizacion para contratar este adeudo. Por
nuestra parte esto es lo que solicitamos Sefior Secretario.

C. ALFONSO ALEJANDRO DURAN REYES, SINDICO DE ASUNTOS JURIDICOS: Buenas noches a
todos, Presidente Municipal, compafieros del Cabildo, quisiera hacer algunas precisiones, el dictamen
gue se puso a su consideracion, es el dictamen técnico; el que sabe de asuntos financieros identifica qué
es, cual es el destino de este crédito, no podemos rebajar un dictamen a niveles coloquiales porque
estariamos perdiendo el caracter técnico de la Comisién de Hacienda, de cualquier forma les aclaro que
la ley de disciplina financiera nos permite contratar obligaciones para cubrir necesidades de corto plazo
derivados de insuficiencias de liquidez de caracter temporal; tengo aqui en la mesa para que cualquier
regidor, en especial los regidores del PRI puedan conocer de primera mano los cuatro oficios de
notificacion que nos hizo llegar el Servicio de Administracion Tributaria (SAT), en el cual nos hicieron la
inmovilizacion de todas las cuentas bancarias del Municipio, mismas que nos verificaron mediante oficio
de fecha 15 de octubre de 2018. El embargo fue por la cantidad que ya se ha establecido, que se ha
definido en el dictamen, el cual para mayor ilustraciéon voy a leer aqui que es: “fue un embargo por
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$35,186,867.00, este embargo fue hecho efectivo cuatro dias después de que inici6 nuestra
administracion y nos lo notificaron mediante el oficio de fecha 15 de octubre de 2018, debido al embargo
y la inmovilizacién de las cuentas no se podia hacer ningdn movimiento, ni ofrecer ningdn servicio
publico por parte del Ayuntamiento, precisamente porque estaban congeladas las cuentas a lo cual
tuvimos que hacer una erogacion y aqui tengo los comprobantes de pago, del dinero que salié de las
cuentas del Ayuntamiento para que lo puedan ver los compafieros regidores en especial los del PRI de la
erogacion que se hizo por $27,833,675.00, si esto no coloca a las finanzas del Ayuntamiento en una
situacion de riesgo de falta de liquidez, me gustaria que los regidores del PRI nos digan ¢ Qué esperarian
gue sea el riesgo?, yo quisiera invitar a los regidores del PRI y a los demas compafieros, pero en
especial a los del PRI que sean una oposicion responsable que no digan no, por decir no y si la
obligacion a corto plazo que se plantea es para ellos incorrecta, me gustaria que no solamente digan no,
sino que plantee sobre la mesa la solucién al problema de liquidez del Ayuntamiento; el Ayuntamiento
necesita liquidez para los servicios publicos, para poder seguir llevando agua a las familias, para que las
calles tengan alumbrado publico, para que los mercados sigan funcionando, para que el rastro pueda
seguir operando, para que el servicio de transporte urbano que presta el Ayuntamiento pueda seguir
funcionando, si los regidores del PRI votan en contra, estaran en contra de todos los campechanos y de
todo el municipio de Campeche que requiere liquidez para cumplir con sus fines, respetuosamente les
invito para que se sumen a una decision responsable para que saquemos adelante los temas del
Ayuntamiento y para terminar como lo habrén leido en el dictamen la obligacion que se quiere contratar
es a corto plazo lo que implica que no vamos a comprometer a otras administraciones, se va a pagar en
plazo menor a un afio, es un crédito quirografario significa que no tiene garantia, no vamos a dar en
garantia ningan recurso, ni vamos a comprometer ningun ingreso del Municipio, por lo tanto la decision
de la Comisién de Hacienda ha hecho un analisis técnico, responsable y creo que esta a la altura de las
expectativas de la ciudadania que voté por el alcalde y la planilla que representamos aqui al
Ayuntamiento, muchas gracias.

C. AGUSTIN ALEJANDRO ROSADO SIERRA, DECIMO REGIDOR: Con su permiso Sefior Presidente,
Cabildo, mire realmente el tema no es politizar esto, aqui el tema especificamente es que toda esta
documentacién que usted tiene a nosotros no se nos otorgd, en base a ello nosotros no podemos
generar un analisis en base a esto y menos si te lo entregan en menos de 12 horas, que digo, muy bien
en la Ley Orgéanica para los Municipios del Estado de Campeche, no marca la temporalidad en la cual se
entregue en sesiones extraordinarias. Aqui la postura no es que estemos en contra del avance hacia
Campeche, sino que es una cuestion que no conocemos, porque usted lo tiene ahi, pero nosotros no
tenemos esos documentos y esa es la postura que planteamos, gracias.

C. SERGIO ISRAEL REYES FUENTES, OCTAVO REGIDOR: Sefior sindico para contestarle lo que
nosotros estamos solicitando es que el dictamen técnico esta correcto, legalmente esta correcto cumple
con los términos juridicos, es solamente que se le agregue el analisis de en qué van a ser utilizados los
recursos que estan pidiendo, entonces, yo creo que la ciudadania que habla en un lenguaje coloquial
guiere saber en qué se van a gastar los impuestos y contribuciones que van a hacer los ciudadanos, por
gué; porque ahi es de donde va a salir los pagos, la ciudadania yo creo que quieren saber en qué se va
a gastar, eso es lo Unico que estamos pidiendo, no estamos en contra, ho estamos en contra de que
pidan créditos a corto plazo, lo que queremos es nada mas es tener la seguridad de en qué van a ser
utilizados y ese es un analisis que ustedes como Comisién de Hacienda debieron haber hecho, porque
para saber ¢cuanto van a pedir, pues deben hacer un analisis, si?, entonces es lo Unico que nosotros
estamos pidiendo como regidores del PRI lo estamos pidiendo a beneficios de los ciudadanos para
poder tener una postura a favor o en contra, porque si no lo sabemos, pues cémo vamos a poder votar,
yo no sé si el resto del Cabildo sabe en qué se va a gastar estos recursos, porque si lo saben y nosotros
no, pues lo Unico que pedimos es Sefior Secretario que nos entreguen la informacién completa,
nuevamente volvemos a solicitar eso, nada mas es que nos entreguen la informacién completa para que
nosotros podamos ser mas responsables todavia porque somos profesionales, somos profesionistas, y
estamos para servir a la ciudadania es lo Unico que estamos solicitando, gracias.

INGENIERO PAUL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SECRETARIO DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE: Si el tema se encuentra suficientemente discutido. En términos de lo
establecido en los articulos 51, 58, 59 y 62 del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento para el Municipio
de Campeche, se somete a votacién econdmica, solicito a los integrantes de este Honorable Cabildo se
sirvan manifestar el sentido de su voto levantando la mano derecha. El resultado de la votacion obtenida
es el siguiente: DOCE votos a favor y TRES en contra de los ediles C. Sergio Israel Reyes Fuentes,
Octavo Regidor; C. Maricela Salazar Gomez, Novena Regidora y C. Agustin Alejandro Rosado Sierra,
Décimo Regidor.

LICENCIADO ELISEO FERNANDEZ MONTUFAR, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CAMPECHE: Queda
aprobado por MAYORIA DE VOTOS, Secretario dé cuenta de la sintesis resolutiva.

INGENIERO PAUL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SECRETARIO DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE: En virtud de la votacion obtenida se emite el siguiente ACUERDO:
PRIMERO.- Es procedente autorizar al Municipio de Campeche a contratar por conducto del Presidente
Municipal, la Sindica de Hacienda y la Tesorera Municipal, obligaciones a corto plazo hasta por la
cantidad de $50,000,000.00 (SON: CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), y un factoraje
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financiero o cadenas productivas hasta por la cantidad de $15,000,000.00 (SON: QUINCE MILLONES
DE PESOS 00/100 M.N.), con la institucién crediticia del sistema financiero mexicano, bajo las mejores
condiciones de mercado, pagaderos dentro de un plazo menor o equivalente a un afio, destinados
exclusivamente a cubrir necesidades de corto plazo, derivadas de insuficiencias de liquidez de caracter
temporal, incluyendo todas las comisiones, gastos y costos, asi como cualquier otro accesorio que se
estipule en la contratacion. SEGUNDO. - El Municipio de Campeche, por conducto del Presidente
Municipal, la Sindica de Hacienda y la Tesorera Municipal, podran contratar Obligaciones a corto plazo
sin autorizacion del Honorable Congreso del Estado de Campeche, cuando el monto principal de estas
Obligaciones a corto plazo no exceda en todo momento, el saldo insoluto total del monto principal de
estas Obligaciones a corto plazo no exceda del 6 por ciento de los Ingresos totales aprobados en la Ley
de Ingresos respectiva, sin incluir Financiamiento Neto, del Estado o del Municipio durante el ejercicio
fiscal correspondiente, conforme al articulo 34 fraccion | de la Ley de Obligaciones, Financiamientos y
Deuda Publica del Estado de Campeche y sus Municipios. TERCERO. - Las Obligaciones a corto plazo y
de factoraje financiero o cadenas productivas queden totalmente pagadas a mas tardar tres meses antes
de que concluya el periodo de gobierno de la administracion correspondiente, no pudiendo contratar
nuevas Obligaciones a corto plazo durante esos ultimos tres meses, de conformidad con lo previsto en el
articulo 34 fraccion 1l de la Ley de Obligaciones, Financiamientos y Deuda Publica del Estado de
Campeche y sus Municipios. CUARTO. - Los recursos derivados de las Obligaciones a corto plazo
deberan ser destinados exclusivamente a cubrir necesidades de corto plazo, entendiendo dichas
necesidades como insuficiencias de liquidez de caracter temporal, en cumplimiento al articulo 35 de la
Ley de Obligaciones, Financiamientos y Deuda Publica del Estado de Campeche y sus Municipios.
QUINTO. - En cumplimiento a lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, se instruye a los funcionarios responsables al interior del Municipio para
gue la obligacion a corto plazo y un factoraje financiero o cadenas productivas que se contrate con base
en la presente autorizacién, se incluya en los informes periédicos a que se refiere la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la respectiva cuenta publica con sujecion a los alcances contemplados
en los ordenamientos legales antes mencionados. SEXTO. - Se autoriza y faculta expresamente al
Presidente Municipal, a la Sindica de Hacienda y a la Tesorera Municipal, para la realizaciéon de los
tramites juridicos necesarios para llevar acabo la contratacién de las obligaciones a corto plazo,
autorizadas conforme el presente acuerdo.

INGENIERO PAUL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SECRETARIO DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE: Procedemos a desahogar el PUNTO CUARTO del orden del dia
relativo al PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE CAMPECHE, PARA EL PERIODO DE GOBIERNO
2018-2021.

ACUERDO

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
CAMPECHE 2018-2021.
Presentacion

El Cabildo

Filosofia de la Administracion Publica del Municipio de Campeche

Misién, Visién, Principios y Valores

Fundamento Juridico

Diagnéstico Estadistico y Situacional del Municipio de Campeche

Demandas Ciudadanas a través de la Participacion y Consulta de la Poblacion

Alineacion a los Objetivos del Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y

lan  Estatal de Desarrollo Campeche 2015-2021

La Transversalizacidn de la Perspectiva de Género y la Sustentabilidad

La Planeacion Municipal

10. Ejes transversales

11. Conceptos de asignacién presupuestal

12. Disefio, formulacion, andlisis, aprobacién, ejecucién, control, seguimiento y evaluacién del Plan
Municipal de Desarrollo 2018-2021

13. Indicadores Estratégicos

©COoINoOO~WNE

PRESENTACION.

El Plan Municipal de Desarrollo de Campeche 2018 - 2021 es el documento rector de las actividades del
Ayuntamiento encaminadas hacia el desarrollo igualitario, integral y sostenible de la poblacién
campechana.

El Plan Municipal de Desarrollo representa una guia para la gestion municipal que, sustentado en la
Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos y leyes secundarias de nuestro pais, deriva en
una planeacién democratica que permite ejercicios de reflexion, debate y analisis de la problematica
propia del &mbito municipal.

El Plan considera las recomendaciones nacionales e internacionales sobre las que existe consenso para
incluir enfoques y valores como la equidad urbano- territorial, el abordaje integral del habitat, la
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sostenibilidad, el medio ambiente Yy la resiliencia urbana y, las vertientes tedricas para comprender la
calidad de la gobernanza demaocratica, la participacién social, la transparencia y rendicion de cuentas en
torno a la inversién publica.

El Plan Municipal de Desarrollo Campeche 2018-2021 sostiene su vocacién de gobierno sobre cinco
ejes fundamentales, mismos que resultan de la alineacion con los Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Organizacion de las Naciones Unidas, el Plan Nacional de Desarrollo 2013- 2018, aln
vigente, y el Plan Estatal de Desarrollo 2015 -2021. El amplio acuerdo detras de los ODS y sus metas
plantean importantes retos para su implementacion y logro. Los desafios tienen que ver con el
enfoque integral y multidimensional de los ODS; pero fundamentalmente, con los derechos
humanos. Al mismo tiempo, supone hacer énfasis en los requerimientos financieros para su
instrumentacion. Al interior de la esfera nacional, el Plan Municipal de Desarrollo suma esfuerzos
para la construccién de un pais democratico y en paz.

El Plan tiene una ingenieria institucional que encuentra fundamento sobre los siguientes Ejes: I.
Municipio incluyente, humano y ciudadano; Il. Municipio con desarrollo econémico, sostenible,
integral y equitativo; Ill. Municipio con infraestructura y servicios publicos de calidad; V. Municipio
seguro, justo y en paz; V. Municipio ordenado, transparente e innovador.

El reconocimiento, respeto y proteccion de los derechos humanos son elementos esenciales de un
sistema democrético; asi como también la igualdad entre las personas y la posibilidad de que, a
partir de ello, se las visibilice libres de sesgos de género y de todo tipo de discriminacién. La
participacion ciudadana, constituye el tercer pilar. Como elemento fundamental en la construccion de la
ciudadania, la participacion respeta y preserva los espacios publicos de diadlogo y voz de todas las
personas del Municipio. Por ello, el Plan Municipal de Desarrollo transversaliza su disefio institucional
sobre esas tres escalas: derechos humanos, perspectiva de género y participacion ciudadana.

Por lo anterior, el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 recoge en todas sus vertientes la
importancia de la proactividad del Municipio en cuanto a la implementacién de acciones de
promocién, garantia, respeto y proteccibn de los derechos humanos. Asi también, resguarda
firmemente el derechode acceso a la informaciébn publica y proteccién de datos personales, la
transparencia, el gobierno abierto y el combate frontal a la corrupcion.

El Plan Municipal de Campeche 2018- 2021 es rector hacia el logro de un Municipio en Desarrollo,
mismo que habremos de lograr con honestidad, eficacia, eficiencia, transparencia, perseverancia,
innovacion, valentia, constancia y sobre la ruta de la confianza y la legitimidad otorgada por la gente.
Creemos firmemente que con vocacion de servicio, trabajo permanente y compromiso demaocratico, el
Municipio de Campeche sienta bases para una administracion de mejores practicas, para ser ejemplo
de una nueva manera de gobernar en contacto directo y personal con los ciudadanos.

ELISEO FERNANDEZ MONTUFAR
Presidente Municipal de Campeche

CAPITULO |
EL CABILDO

Lic. Eliseo Fernandez Montufar
Presidente Municipal

C. Sara Evelin Escalante Flores
Primera Regidora

C. Fabricio Fernando Pérez Mendoza
Segundo Regidor

Profa. Yolanda del Carmen Montalvo Lopez
Tercera Regidora

C. Arbin Eduardo Gamboa Jiménez
Cuarto Regidor

C. Elena Ucan Moo.
Quinta Regidora

C. Aldo Roman Contreras Uc
Sexto Regidor

C. Daniela Lastra Abreu
Séptima Regidora



C. Sergio Israel Reyes Fuentes
Octavo Regidor

C. Maricela Salazar Gomez
Novena Regidora

C. Agustin Alejandro Rosado Sierra
Décimo Regidor

C. Enrique Manuel Guadalupe Sanchez Que
Décimo Primer Regidor

Lic. Alfonso Alejandro Duran Reyes
Sindico de Asuntos Juridicos

CP. Joseline de la Luz Urefia Tuz
Sindica de Hacienda

C. Margarita Rosa Minaya Méndez
Sindica

CAPITULO I
FILOSOFIA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE.

DERECHOS HUMANOS Y ENFOQUE DE GENERO.

Todas las autoridades en el ambito de sus competencias tienen la obligacién de promover, respetar,
proteger y garantizar los derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad,
interdependencia, indivisibilidad y progresividad.

El respeto por los derechos humanos, el enfoque de género y el desarrollo humano promueven la
libertad, la dignidad y el valorde las personas. Cuando se cumplen sus derechos, las personas pueden
participar en las decisiones que inciden en sus vidas.

FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA.

El Municipio como gobierno local robustece los estandares de calidad de la democracia cooperando
con los procesos de fortalecimiento de las instituciones politicas y de la participacién yrepresentaciéon
politica inclusiva.

COMBATE A LA CORRUPCION.
Procurar el combate a la corrupcién es una demanda ciudadana reiterada y un reto impostergable para
las instituciones de gobierno.

VIABILIDAD ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA.

Las actividades municipales deben sostenerse en una ejecucién austera, honesta, racional,
disciplinada, responsable y transparente de la administracién de recursos humanos, materiales y
financieros.

PAZ Y SEGURIDAD.
El Municipio coadyuva en el mantenimiento de la tranquilidad, la seguridad y la paz social.

MOVILIDAD URBANA.

El Municipio debe permitir a sus habitantes la actividad econdmica e integrar los espacios y las
actividades, para satisfacer las necesidades de acceso a los bienes y servicios basicos para el
desarrollo de una vidadigna, concriteriosde disponibilidad, accesibilidad universal y calidad.

SUSTENTABILIDAD.
El gobierno municipal promueve una sociedad en la cual el desarrollo econémico, el bienestar
social y laintegracion estan unidos con una vision integral y equitativa.

PATRIMONIO HISTORICO Y CULTURAL.

Nuestra herencia maya de la cual surge nuestro mas grande orgullo se enraiza en una profunda
riqgueza de los pueblos indigenas que se trasfunde al ritmo de otras influencias culturales que conviven en
el Municipio. Estos significados colectivos nos dan identidad y permiten proyectarnos al futuro con
nuestras particularidades que nos integran en la esencia misma de ser campechanos.

COOPERACION INTERNACIONAL.



El Municipio promueve la cooperacion internacional y el hermanamiento con otras ciudadades del mundo
para hacer posible el intercambio de recursos econdémicos, humanos y materiales, cooperacién en materia
de desarrollo humano y desarrollo econdmico sustentable y cooperacion financiera y técnica.

CAPITULO IlI
MISION, VISION, PRINCIPIOS Y VALORES.

MISION.

Gobernar el municipio de Campeche, con un enfoque que procure el desarrollo igualitario, integral e
incluyente y sostenible de la ciudadania, con servicios publicos e infraestructura de calidad y una
administracion austera, eficiente, eficaz, honesta y transparente, que promueva la participacion
ciudadana y la rendicion de cuentas de la gestién puablica municipal.

VISION. Posicionar a Campeche como un Municipio ordenado, innovador, sustentable y competitivo, con
servicios publicos e infraestructura de calidad, integrado a las buenas practicas gubernamentales y
democraticas de los municipios de México y el mundo, donde la ciudadania ejerce sus derechos
plenamente y donde se fomenta la inclusién de actores claves para la mejora en la toma de decisiones.

PRINCIPIOS.
Libertad.
Igualdad.
Democracia.
Justicia.

VALORES.
Honestidad.
Buen gobierno.
Austeridad.
Transparencia.
Paz Social.

CAPITULO IV
FUNDAMENTO JURIDICO.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece el marco legal de la
conduccién del Estado Mexicano fundado en los siguientes articulos:

Articulo 25.

Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea
integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacion y su régimen democratico y
que, mediante la competitividad, el fomento del crecimiento econémico y el empleo y una
mas justa distribucién del ingresoy lariqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad
y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta
Constitucién. La competitividad se entendera como el conjunto de condiciones necesarias
para generar un mayor crecimiento econémico, promoviendo la inversion y la generacion de
empleo.

El Estado planeara, conducira, coordinard y orientara la actividad econémica nacional y
llevara a cabo la regulacion y fomento de las actividades que demande el interés general en
el marco de libertades que otorga esta Constitucion (Parrafo segundo).

Articulo 26.

El Estado organizard un sistema de planeacién democrética del desarrollo nacional que
imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la
economia para la independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la
nacién. La ley facultara al Ejecutivo para que establezca los procedimientos de
participacidon y consulta popular en el sistema nacional de planeacion democratica, y
los criterios para la formulacién, instrumentacion, control y evaluacion del plan y los
programas de desarrollo. Asimismo, determinard los 6rganos responsables del proceso de
planeacion y las bases para que el Ejecutivo Federal coordine mediante convenios con los
gobiernos de las entidades federativas e induzca y concierte con los particulares las
acciones a realizar para su elaboracién y ejecucion. ElI Plan Nacional de Desarrollo
considerara la continuidad y adaptaciones necesarias de la politica nacional para el
desarrollo industrial, con vertientes sectoriales y regionales.

Articulo 115.

V. Los Municipios, en los términos de las leyes federales y Estatales relativas, estaran facultados para:
a) Formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano municipal;
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c) Participar en la formulacion de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en
concordancia con los planes generales de la materia. Cuando la Federacién o los Estados elaboren
proyectos de desarrollo regional deberan asegurar la participacion de los municipios.

LEY GENERAL DE PLANEACION.
Esta Ley es reglamentaria del articulo 26 constitucional y busca garantizar la participacion social en la
integracion, instrumentacion, control y evaluacion del plan y los programas de desarrollo.

Articulo 34, fraccion .

El ejecutivo federal podra convenir los procedimientos de coordinacion entre autoridades federales,
estatales y municipales para propiciar la planeacion del desarrollo integral de cada entidad federativa y
de los municipios.

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL.

Articulo 1.

La presente Ley es de orden publico ytiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la
contabilidad gubernamental y la emisién de informacién financiera de los entes publicos, con el fin de
lograr su adecuada armonizacion.

La presente Ley es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la
Federacion, los estados y el Distrito Federal; los ayuntamientos de los municipios; los 6rganos
politico administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal; las entidades de la
administracion publica paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los 6rganos
autéonomos federales y estatales.

Los gobiernos estatales deberan coordinarse con los municipales para que éstos armonicen su
contabilidad con base en las disposiciones de esta Ley. El Gobierno de la Ciudad de México debera
coordinarse con los 6rganos politico- administrativos de sus demarcaciones territoriales.

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE CAMPECHE.
La Constitucion del Estado es el cuerpo legal de mayor jerarquia en el Estado después de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y de las leyes que de ella emanen.

Articulo 3.
La base de la division territorial y de la organizacién politica y administrativa del Estado, es el
Municipio Libre.

Articulo 4.
Menciona que el Estado de Campeche tiene una division territorial de 11 municipios.

Articulo 102 fraccion |, inciso a.

El Ayuntamiento ejercera las facultades que al gobierno municipal otorga la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, las que le otorga esta Constitucion y las que le confieran las leyes
que de ellas emanen.

Articulo 105, fraccion I

Tendran a su cargo las funciones y servicios publicos que determina la fraccion Il del articulo 115 de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y las que la Legislatura del Estado les
atribuya.

LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE CAMPECHE Y SUS MUNICIPIOS.

Articulo 1.

Lapresenteleyesdeordenpublico, interés socialy de observancia general entodo el territorio del Estado
de Campeche y tiene por objeto establecer los principios, bases generales y procedimientos para:
Coordinar las actividades de integracién y elaboracién del Plan Estatal de Desarrollo, de los Planes
Municipales de Desarrollo y los Programas que se deriven de los mismos.

Articulo 2.

La planeacion estatal debe de concebirse como un proceso de ordenacion racional, sistematico y
democratico de acciones y estrategias establecidas por el Gobierno del Estado, que involucra a los
Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, a los Organos Constitucionales Auténomos y HH.
Ayuntamientos, la cual tiene por finalidad proporcionar una orientacion estratégica al gasto publico
para impulsar el desarrollo equitativo, integral y sostenible de la entidad, asi como el bienestar social
en un marco de respeto irrestricto de los derechos humanos, de conformidad con las normas,
principios y objetivos establecidos en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los
Tratados Internacionales de los que el estado mexicano sea parte y la Constitucion Politica del Estado de
Campeche.
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Articulo 4.

La planeacion tendra como sustento:

Fortalecer la soberania estatal y la autonomia municipal, en lo politico, econémico y cultural.

Fortalecer el Municipio libre para lograr un desarrollo equilibrado del Estado, promoviendo la
modernizacion y la descentralizacion de la Administracion Publica Estatal.

Articulo 7.
Los HH. Ayuntamientos conducirdn la planeacion municipal con la participacion
democratica del Gobierno del Estado y de representantes de los sectores social y privado,
de conformidad con lo establecido en el PED, en el PND, de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU, en esta ley y en las demas disposiciones legales aplicables.

Articulo 32.
Los Municipios se organizaran para su planeacion a través del COPLADEMUN, el cual
sera el 6rgano, colegiado, consultivo y deliberativo en el cual se definiran los principales
mecanismos para formulacion, ejecuciéon, control y evaluacién de los instrumentos de
evaluaciéon municipal.

Articulo 33.
El COPLADEMUN sera presidido por el Presidente Municipal y contara con la participacion
de los Regidores y Sindicos que componen el H. Ayuntamiento, de los cuales el Sindico
Juridico fungird como Coordinador General y sera el responsable de la operacién y
coordinacién del COPLADEMUN.
Ademas, podran participar por medio de sus representantes y previa invitacién que les
realice el Presidente Municipal,

El Poder Ejecutivo del Estado.

El Poder Legislativo del Estado.

El Poder Judicial del Estado.

Los Organos Constitucionales Autonomos del Estado.

Las Universidades Publicas del Estado y

Las Asociaciones Civiles que tengan su residencia en el Estado.

El Reglamento establecera las facultades, forma de organizacién y funcionamiento del
COPLADEMUN.

Articulo 34.

Dentro del SEPD tendra lugar la participacién y consulta de la poblacién, en especial de los pueblos y
comunidades indigenas, con el propdsito de que la poblacidn exprese sus opiniones para la elaboracion,
actualizacion y ejecucion del PED y de los PMD, asi como de los programas y demas instrumentos de
planeacién a los que se refiere esta ley.

Articulo 35.

Las organizaciones representativas de los diversos sectores de la sociedad; los pueblos y comunidades
indigenas; grupos sociales en situacién de vulnerabilidad; las instituciones académicas, profesionalesy
de investigacion; los organismos empresariales y laborales; y en general, todas aquellas agrupaciones
sociales existentes en la entidad, podran participar como 6rganos de consulta permanente en los
aspectos de la planeacioén estatal y municipal, relacionados con su actividad, a través de los mecanismos
gue al efecto se establezcan.

Para efectos de lo anterior, en el reglamento se estableceran las normas de organizacion y
funcionamiento, las formalidades, periodicidad y términos a que debera sujetarse la
participacion social para la planeacion estatal.

Articulo 37.

La ejecucion de los PMD y de los programas que de ellos se derivan, podran concertarse
con las representaciones de los grupos sociales interesados o con los particulares,
conforme a lo establecido por esta Ley y su Reglamento.

Articulo 38.

Mediante el ejercicio de las atribuciones que les confieren esta Ley y demas disposiciones
legales aplicables, los HH. Ayuntamientos impulsaran las acciones de los particulares y de
la poblacién en general, a fin de propiciar la consecucion de los objetivos y prioridades de
los PMD y demas programas e instrumentos de planeacion que deriva de éstos.

Articulo 42.

Los PMD son instrumentos rectores de la planeaciéon municipal, y deberan estar
alineados al PED, al PND y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

Los PMD deberan elaborarse, aprobarse y publicarse en un plazo de 2 meses, contados a
partir de la fecha en que tome posesion el H. Ayuntamiento correspondiente y, en su caso,
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contados a partir de la presentacion del PED. Su vigencia no excedera el periodo
constitucional que le corresponda, aunque podra contener consideraciones y proyecciones
de largo plazo que superen este periodo.

Articulo 43.

Los PMD precisaran objetivos generales, estrategias y prioridades del desarrollo igualitario, integral y
sostenible del municipio; ademas, deberan contener previsiones sobre los recursos que seran asignados
a tales fines, determinar los instrumentos responsables de su ejecucidon y establecer los
lineamientos de caracter global, sectorial y de servicios municipales.

Sus previsiones se referiran a la actividad econémica, social, cultural, y de derechos humanos, tomando
siempre en cuenta las variables ambientales que se relacionen con éstas y regiran el contenido de los
POA, en congruencia con el PED.

Articulo 45.
El PED y los PMD indicaran los programas sectoriales, institucionales y especiales que deban ser
elaborados conforme a este capitulo.

Los Programas Sectoriales, Institucionales y Especiales deberan ser congruentes con los PED y los
PMD vy las vigencias no excederan del periodo constitucional de la gestion gubernamental en que se
aprueben, segun sea el caso, aunque sus previsiones y proyecciones puedan referirse a un plazo
mayor.

Articulo 53.
Los PMD una vez aprobados por el cabildo del H. Ayuntamiento correspondiente y autorizados por el
COPLADEMUN respectivo, seran publicados en el Periédico Oficial del Estado.

Una vez publicados, los PMD, y los programas que de ellos se deriven, seran obligatorios para las
dependencias y entidades de la administracién publica municipal en el ambito de sus respectivas
competencias.

Los PMD seran revisados semestralmente y los resultados de la revision y, en su
caso, las adecuaciones a los PMD, previa aprobacion del Cabildo del H. Ayuntamiento y
autorizacibn del COPLADEMUN respectivo, se publicardn en el Periddico Oficial del
Estado.

Articulo 67.
Los HH. Ayuntamientos podran concertar con los grupos sociales y privados la realizacion
de los objetivos, estrategias Yy lineas de accién previstas en el Plan Municipal de
Desarrollo.

Articulo 71.

El presupuesto de Egresos del Estado y de los HH. Ayuntamientos indicara el uso selectivo
de los instrumentos de politica econémica para inducir las acciones de los particulares para
el cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion de los planes.

Articulo 72.

Los programas y presupuestos de las Entidades Paraestatales y
Paramunicipales, asi como las iniciativas de Leyes de Ingresos y los actos que las
dependencias de la Administracién Publica Estatal y Municipal realicen para inducir
acciones de los sectores de la sociedad, deberdn ser congruentes con los objetivos y
prioridades de los planes y de los programas a que se refiere esta ley.

Articulo 79.

Para los efectos de esta ley, las etapas de seguimiento y evaluacién, consistiran en el
conjunto de actividades de verificacién, medicion, asi como de deteccion y correccion de
desviaciones o insuficiencias de caracter cualitativo y cuantitativo en la instrumentacion y
ejecucion de los planes y programas.

El desarrollo del estado y sus municipios se medira con base a indicadores cuya aplicacion
se regulara en el reglamento de esta ley.

Articulo 84.

Los regidores y sindicos de los municipios, deberan reportar periédicamente al
COPLADEMUN, los resultados obtenidos de la ejecucion de los programas que dan
cauce a las lineas de accion de su plan municipal de desarrollo, con el fin de dar
cumplimiento a sus estrategias y objetivos.

Articulo 88.

Los HH. Ayuntamientos conforme a las facultades y obligaciones que establece esta
Ley con sustento en el SIESED, estableceran su procedimiento y mecanismo para llevar el
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control, seguimiento y evaluacién del PMD.

LEY ORGANICA DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE CAMPECHE.

Articulo 1.

Esta Ley es de interés publico y tiene por objeto regular las bases para la integracion y
organizacioén del territorio, la poblacién, el gobierno y la administracién publica municipal.

Articulo 110.

Para el desarrollo armonico del Municipio, asegurar la participacion de la sociedad, asi
como el mejor aprovechamiento de sus recursos, el ejercicio de sus funciones vy la
prestacion de los servicios publicos a su cargo, el Ayuntamiento formulara los planes
y programas municipales que sefialen ésta y otras leyes y los que estime pertinentes.
Para la formulacion de planes y programas municipales, el Ayuntamiento promovera la
participacion de los vecinos del municipio.

Articulo 111.
El Ayuntamiento formulara los planes y programas siguientes: |I. El Plan de Desarrollo
Municipal.

CAPITULO V

DIAGNOSTICO ESTADISTICO Y SITUACIONAL DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE.

Esto permitira impactar en los niveles de pobreza municipal actualmente referido en un
31.2% y de pobreza extrema municipal en un 2.8%, de acuerdo con la Medicién de la
pobreza 2010-2015 del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL).

Andlisis de organismos internacionales, como el de ONU-Habitat, Informe Final
Municipal 2016 del municipio de Campeche, proponen con especial énfasis la
prosperidad urbana y rural, mismas que deben ser integrales sobre la premisa de que no
puede haber desarrollo sin tomar en cuenta la sostenibilidad y la inclusion social.

A través de las caracteristicas del municipio tales como poblacién, vivienda, servicios con
los que cuentan las viviendas, tipo de integracién poblacional, poblacién
econémicamente activa y no econdmicamente activa, se puede identificar las areas en
las que se requiere focalizar los esfuerzos institucionales, al mismo tiempo que se
fortalece la atencion prioritaria de la poblacién en situacion de pobreza y de vulnerabilidad.

ASPECTOS GENERALES DEL MUNICIPIO.

El municipio de Campeche es el primero en orden de importancia demografica de los once
que integran el estado de Campeche. Su cabecera municipal es la Ciudad de San
Francisco de Campeche, capital del Estado y principal centro urbano.

El municipio de Campeche colinda al Norte con el municipio de Tenabo, al Este con el
municipio de Hopelchén, al Sur con el municipio de Champotén y al Oeste con el Golfo de
México (Mapa 1).

El municipio se divide en cuatro juntas municipales y una cabecera municipal de la
siguiente manera:

|. Cabecera municipal San Francisco de Campeche. Il. Junta municipal, de Hampolol, IlI.
Junta municipal de Alfredo V. Bonfil., IV. Junta municipal de Pich, V. Junta municipal de
Tixmucuy.

DISTRIBUCION TERRITORIAL.
El municipio de Campeche tiene una extension territorial de 3 mil 410.64 kilémetros

cuadrados que representa el 5.6% del total del Estado y su densidad de poblacion es de
87.3 hab/km2.

MUNICIPIO DE =y
B
CAMPECHE AN
NI AN
‘a?% \
~r "1 \



SAN FRANCISCO

POBLACION DEL MUNICIPIO DE
CAMPECHE.
De acuerdo con la Encuesta
Intercensal 2015 conducida por el
Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), la poblacién del municipio de
Campeche esta integrada por un total de 283,025 habitantes y representa
el 31.4% de la poblacion estatal, de la cual el 47.8% son hombres y el
52.2% son mujeres, con una edad media de 29 afios.

SUPERFICIE

5.6% territorio habitable

GRADO DE ETNICIDAD.

De la poblacion total del municipio el 40.82% son personas indigenas y 0.18%
afrodescendiente. El 6.20% habla una lengua indigena y el 0.34% de los habitantes
de lengua indigena, no hablan espafiol, de acuerdo con datos del Panorama
Sociodemogréfico de Campeche 2015, emitido por el INEGI.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA POBLACION.

La poblacién econdmicamente activa (PEA) del municipio de Campeche es de 55.3% de
su poblacion total, siendo el 39.3% mujeres y el 60.7% hombres (Grafica 1). Derivado de
lo anterior, el 97.5% representa la PEA ocupada, de la cual el 98.20% son mujeres y el
97.10% son hombres, segin datos del Panorama Sociodemografico de Campeche 2015,
emitido por el INEGI (Grafica 2).

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA PEA OCUPADA
DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE

70%
60.70% 99.00%
9
60% 55.30%
98.5%

98.20%
50%

39.30% 98.00% 97.50%
40%

97.50%
30% 97.10%

97.00%
20%

96.5%
10%

MUJERES HOMBRES TOTAL
MUJERES HOMBRES TOTAL
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La PEA ocupada por sector estd conformada de la siguiente forma: el 73% es
especializada en el sector terciario, el 17.5% corresponde al secundario y el 5.5% al
primario. Lo preponderante del sector terciario es generado por las principales
actividades econdmicas como el turismo y el comercio de acuerdo con el Informe
Final Municipal 2016 del Municipio de Campeche de la ONU-Habitat.

Una de las propuestas del Ayuntamiento es el fomento a la generaciéon de empleos, es
decir, disminuir en gran medida la poblacién no econémicamente activa, representada
por el 44.6% de la poblacion municipal y que estd comprendida por los siguientes
grupos de personas: estudiantes, 37.2%; jubilados y pensionados, 11.1%; personas
con discapacidad intelectual o fisica, 4.2%; personas que atienden los quehaceres del
hogar, 42.5%; y personas que se dedican a otras actividades no econdmicas, 5.0%
de acuerdo con el Panorama Sociodemografico de Campeche 2015, emitido por el
INEGI (Gréfica 3).

NO ECONOMICAMENTE ACTIVA (PNEA)

44.6%
PNEA

37.2% Estudiantes

Personas dedicadas a los
A2-5% . quehaceres del hogar

1.1% Jubilados o Pensionados
4.2% Personas con alguna limitacién

Fisica o mental que les impide trabajar
5.0% Personas en otras actividades econémicas

Porcentaje de la poblacién de 12 afios y mas con
condicién de actividad no especificada 0.1

CARACTERISTICAS GENERALES DE LAS VIVIENDAS.

En el municipio de Campeche existe un total de 79,159 viviendas particulares
habitadas, las cuales representan el 32.4% del total estatal y con una densidad
habitacional de 643 viv/km2; con una tasa de crecimiento de viviendas del 4.8%
superior al poblacional con un 1.8% y un promedio de ocupantes por vivienda de
3.7%y 1.2% ocupantes por cuarto, de acuerdo con el Panorama Sociodemografico de
Campeche 2015 del INEGI. Los servicios basicos disponibles para algunas viviendas
son los siguientes: servicio eléctrico, servicio sanitario, drenaje y agua entubada,
mostrando con relacion alas variables anteriores, mayor rezago en el tema del agua
(Gréafica 4).
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SERVICIOS BASICOS
POR VIVIENDA

100% 99.20% 98.30% 97.60%
(]

80% 77.50%
(]

60%
40%

20%

SERVICIO SERVICIO DRENAJE AGUA
ELECTRICO SANITARIO ENTUBADA

La disponibilidad del uso de las tecnologias de la informacion en las viviendas del
municipio es de gran importancia en la comunicacion de sus habitantes, por lo que es
importante sefialar que al menos un tipo de TIC existe en el 89.2% de las viviendas
como el uso de teléfono movil. La segunda preponderante es el servicio de TV de
paga con un 61.20%. En cuanto a internet, el servicio esta presente en el 49.10% de
las viviendas del municipio. En otros rubros la estadistica es la siguiente: cuentan con
pantalla plana el 48.8%; computadora, el 40.30% vy teléfono fijo, el 31.40%, de acuerdo
con d Panorama Sociodemogréafico de Campeche 2015 emitido por el INEGI (Gréfica
5).

VIVIENDAS CON TIC DEL
MUNICIPIO DE CAMPECHE

0,
100% 89.20%

80%
61.20%

60%
° 4910% 48.80%

" 40.30%
40% 31.40%

20%

INTERNET TV DE PAGA PANTALLA COMPUTADORA TELEFONO TELEFONO
PLANA CELULAR FlJO

INCLUSION SOCIAL Y DERECHOS HUMANOS.

En la actualidad los gobiernos municipales deberan procurar llevar a cabo politicas
de inclusion social, de inclusion de género y equidad econdmica, porque éstas
conducen a municipios modernos, tolerantes y présperos. Es por ello, que este
documento presenta estrategias orientadas a la inclusion y visibilizacién de las
personas en diferentes escalas como reconocimiento, representacion vy distribucion
del ingreso. De acuerdo con los datos de la ONU-Habitat 2015, el indice de inclusion
social para el municipio es de 84.53%, de inclusion de género de un 82.56 % y de
equidad econdmica de un 45.57%

El Plan Municipal de Desarrollo considera la promocién, el respeto, proteccion

y garantia de los derechos humanos y de aquellos derechos denominados
derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales.
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EQUIDAD ECONOMICA

45.57

INCLUSION SOCIAL
84.53

INCLUSION DE GENERO
82.56

CAMPECHE

Grafica 6

Fuente: ONU, HABITAT (2015)

CAPITULO VI

DEMANDAS CIUDADANAS A TRAVES DE LA PARTICIPACION Y CONSULTA DE

LA POBLACION.

En términos del articulo 34 de la Ley de Planeaciéon del Estado de Campeche y
sus Municipios, a fin de que la poblacion del Municipio de Campeche, expresara sus
opiniones para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo, se llevé a cabo la
Participacion y Consulta de la Poblacién. La cual tuvo lugar entre el 22 y el 29 de

octubre de 2018 'y alojo

una

https://consultaciudadana.encampeche.com/
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ECUALES CONSIDERAS QUE SON LAS 3
PRINCIPALES VENTAJAS QUE TIENE EL
MUNICIPIO PARA SU DESARROLLO?

Comercio
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Cultura y educacién
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de la poblacién

Los sitios histéricos
que tiene [ 20.89%

Los espacios La calidad de vida
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La economia
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urbana
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comunidades rurales
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Grafica 9

Fuente: Elaboracién propia
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PERCEPCION DE COMO A LA CIUDADANIA LE
GUSTARIA QUE VALORARAN A SU MUNICIPIO

¢COMO TE GUSTARIA QUE SE RECONOCIERA AL MUNICIPIO
A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL?

UN MUNICIPIO CON 95
DESARROLLO ECONOMICO

UN MUNICIPIO SENSIBLE CON
LOS GRUPOS VULNERABLES 3

UN MUNICIPIO SEGURO 14
CON BAJA DELINCUENCIA

UN MUNICIPIO RESPONSABLE 19
CON EL MEDIO AMBIENTE

UN MUNICIPIO EJEMPLO 165
DE BUEN GOBIERNO

UN MUNICIPIO CULTURAL Y 43
APEGADO A SUS TRADICIONES

UN MUNICIPIO DE ORDEN 36
DONDE SE RESPETA LA LEY

UN MUNICIPIO CON LA 55
MEJOR IMAGEN URBANA - |

UN MUNICIPIO CON EXCELENTE 17
TRANSPORTE PUBLICO
OTROS 17
20 40 60 80 100 120 140 160 180

Grafica 10

Fuente: Elaboracién propia

PERCEPCION DE COMO SE DEBERIA ALCANZAR
UNA IMAGEN DE BUEN GOBIERNO

£QUE ACCIONES CONSIDERAS QUE SE DEBEN
IMPULSAR PARA CONSEGUIR ESA IMAGEN?

Aplicar estrictamente
laley

C se con los
encargados de la seguridad publica

Otros

Reformar o crear nuevos
reglamentos municipales

Destinar mayores recursos
para la sociedad

Mayor participacion de la Destinar mayores recursos
y sus para obras en el territorio

Grafican
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IDENTIFICACION DE PROBLEMATICA DEL MUNICIPIO

ECUALES CONSIDERAS QUE SON LOS 3 PRINCIPALES PRIORIDADES QUE
DEBE ATENDER EL GOBIERNO MUNICIPAL DE CAMPECHE?

.23% Acabar con la corrupcion
18-22% ‘ Mantener calles y avenidas

. Brindar servicios publicos de calidad

Coordinarse con otras instituciones
' para la prevencién del delito

. Promover el empleo

12.99%

PERCEPCION DE PRIORIDADES PARA ATENCION MUNICIPAL

ECUALES CONSIDERAS QUE SON LOS 3 PRINCIPALES PRIORIDADES QUE SE DEBEN DE
ATENDER ESPECIFICAMENTE EN LA COLONIA/COMUNIDAD DONDE VIVES?

Mejorar espacios publicos como
parques y areas deportivas

Brindar mas apoyos a
empresas y microempresas

. Mejorar el transporte

Apoyar a grupos vulnerables
Grafica 12

Fuente: Elaboracién propia

0.08%

Eventos culturales

4.61% ‘ Mantenimiento de areas verdes y parques
12.50%
‘ Prevencién del delito
0.08% Mejor transporte entre comunidades
I rurales y de ciudad
2.71%

‘ Mejoramiento del alumbrado publico

. Considerar la cultura como una economia

Verificar que el drenaje funcione
en épocas de lluvia

. Mantenimiento de escuelas publicas

0.08% ‘ Mantenimiento de calles

Mejoramiento del Sistema de Agua y Drenaje
Aguas jabonosas en los andadores

Regulacién de usos de suelo
0.08% Grafica 13

Fuente: Elaboracion propia
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PERCEPCION DE ACCIONES QUE INDICEN EN LA PERCEPCION
DEL DELITO DESDE EL AMBITO MUNICIPAL

¢CONSIDERAS QUE EL MUNICIPIO A TRAVES DE SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD Y ACTIVIDADES
DEPORTIVAS RECREATIVAS Y CULTURALES PUEDE AYUDAR A PREVENIR EL DELITO?

450
423

400
350
300
250
200

150
100

41
50

NO si

PERCEPCION SOBRE POSIBLE ViAS DE ACCION
DE INCLUSION DE COMUNIDADES RURALES

¢CONSIDERAS QUE LAS COMUNIDADES RURALES RECIBAN
MEJORES SERVICIOS PUBLICOS PARA INTEGRARLOS?

450 437
400
350
300
250
200
150
100

7
50 s

NO Si

CAPITULO VI

ALINEACION CON LOS OBJETIVOS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE, PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2013-2018 Y PLAN ESTATAL DE DESARROLLO CAMPECHE 2015-2021.

Los objetivos planteados en el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 estan alineados con las

metas del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, Plan Estatal de Desarrollo 2015- 2021 y los
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacién de Naciones Unidas (ONU).
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ESTATAL MUNICIPAL

“ PLANEACION FEDERAL PLANEACION ESTATAL PLANEACION MUNICIPAL

DERECHOS
HUMANOS

DERECHOS
HUMANOS

IGUALDAD DE MUNICIPIO INCLUYENTE,
OPORTUNIDADES HUMANO Y CIUDADANO

MUNICIPIO CON DESARROLLO
ECONOMICO, SOSTENIBLE,
INTEGRAL Y EQUITATIVO

PERSPECTIVA
DE GENERO

SOCIEDAD FUERTE MUNICIPIO SEGURO,
E4 § MEXICO PROSPERO Y PROTEGIDA JUSTO Y EN PAZ

| opsis | GOBIERNO EFICIENTE GOBIERNO EFICIENTE
= Y MODERNO PERSPECTIVA Y MODERNO PARTICIPACION
oHa o GéneRo

Siguiendo este modelo de planeacion democratica, los ejes rectores de la politica publica del Plan
Municipal de Desarrollo Campeche 2018-2021 se encuentran en completa alineacion y vinculacion
con los marcos referenciales a los que se refiere la normatividad en nuestro pais y en nuestra
entidad.

CAPITULO VIII
LA TRANSVERSALIZACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO Y LA SUSTENTABILIDAD.

La alineacion del Plan Municipal de Desarrollo Campeche 2018-2021 exhibe la relevancia del
consenso nacional e internacional sobre enfoques y valores tendentes a disminuir las brechas que
existen en los entornos territoriales provocados por causas como la inequidad urbano-territorial, el
descuido a la sostenibilidad, asi como la fragil institucionalizacion de la visibilizaciéon y
tematizacion de asuntos que afectan la representacion, reconocimiento y distribucion del ingreso de
las personas menos favorecidas en una sociedad. Por ese motivo, cada uno de los ejes y sus
componentes hacen hincapié en la atencion de los Objetivos del Desarrollo Sustentable, los
derechos humanos, mismos que son robustecidos desde los ejes transversales: Derechos
Humanos, Perspectiva de Género y Participacién Ciudadana.

EJE I. MUNICIPIO INCLUYENTE, HUMANO Y CIUDADANO.
Fomentar la implementacién de los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sustentable y

la consecucién de los Objetivos del Desarrollo Sostenible en vista a reducir la pobreza municipal.

SUB EJES oDSs DDHH EJES TRANSVERSALES

CAPACITACION
CIUDADANA

DDHH DE DERECHOS HUMANOS
PRIMERA
GENERACION
PARTICIPACION
CIUDADANA
RESPONSABLE

DESARROLLO PERSPECTIVA DE GENERO

RURAL Y 10 = DDHH DE
ASUNTOS TERCERA
INDIGENAS GENERACION

DESARROLLO
SOCIAL Y
CAPACIDADES

HUMANAS PARTICIPACION CIUDADANA

17 e

CULTURA PARA
EL DESARROLLO
HUMANO
SOSTENIBLE
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EJE Il. MUNICIPIO CON DESARROLLO ECONOMICO, SOSTENIBLES, INTEGRAL Y EQUITATIVO,

Contribuir de manera sostenible, integral y equitativa al desarrollo econémico del Municipio.

SUB EJES oDS DDHH EJES TRANSVERSALES
DESARROLLO DDHH DE DERECHOS HUMANOS
ECONOMICO SEGUNDA

GENERACION;

FORTALECIMIENTO
DE LAS MIPYMES

EMPRENDIMIENTO

FOMENTO DEL
DESARROLLO
TURISTICO

ACCESIBILIDAD
UNIVERSAL

EN PARTICULAR
LOS DERECHOS
ECONOMICOS,
SOCIALES,
CULTURALES Y
AMBIENTALES.

= L
A RE—C_AN

PERSPECTIVA DE GENERO

PARTICIPACION CIUDADANA

EJE I1l. MUNICIPIO CON INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD.
Establecer politicas publicas que permitan implementar, contribuir, regular y eficientar
los servicios publicos con estandares de calidad, previendo el crecimiento y desarrollo
ordenado del Municipio, favoreciendo el acceso universal, la sostenibilidad, el respeto

al medio ambiente, la resiliencia urbana y la paz social.

SUB EJES oDs DDHH EJES TRANSVERSALES
SERVICIOS DDHH DE DERECHOS HUMANOS
PUBLICOS SEGUNDA

E GENERACION AR
INFRAESTRUCTURA EN ESPECIFICO \\g Y
Y HABITABILIDAD e EL DERECHO Y|
INCLUSIVA RAESTRUCTIRA A UN NIVEL -

& DE VIDA
DESARROLLO SRESHADR PERSPECTIVA DE GENERO
URBANO
RESILIENTE Y
PROSPERO DDHH DE

TERCERA
GESTION DEL GENERACION
AGUA RESPONSABLE
Y SUSTENTABLE :
PARTICIPACION CIUDADANA

GESTION

RESPONSABLE DE
LOS RECURSOS
NATURALES Y
PRESERVACION
DEL PATRIMONIO
NATURAL
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EJE IV. MUNICIPIO, SEGURO, JUSTO Y EN PAZ.

Contribuir al fortalecimiento de la ciudad y las comunidades del Municipio fundado en la equidad, la
justicia y el Estado de Derecho, para la construccion de una sociedad de convivencia en paz social.

SUB EJES oDS DDHH EJES TRANSVERSALES
PREVENCION DE gous  [Wgase DDHH DE DERECHOS HUMANOS
RIESGOS Y it SEGUNDA
DESASTRES g i GENERACION.

T T DESCA, EN
e e PARTICULAR AL
GOBERNANZA
MUNICIPAL .(D Y, SEEESEE‘%S tA
sl PERSPECTIVA DE GENERO
SOCIAL

PARTICIPACION CIUDADANA

EJE V. MUNICIPIO ORDENADO, TRANSPARENTE E INNOVADOR.
Impulsar mejores practicas de gestion publica sobre transparencia, rendicion de cuentas,

participacion ciudadana, colaboraciéon con otros actores, comunicacion entre gobierno
y sociedad, asi como el combate a la corrupcién para lograr la transformacion del Municipio
en el estricto apego a la normatividad vigente.

SUB EJES OoDs DDHH EJES TRANSVERSALES

CONTROL INTERNO 17 tsmssman DDHH DE DERECHOS HUMANOS
Y MANEJO LI i TERCERA

TRANSPARENTE GENERACION
DE RECURSOS

HACIENDA PUBLICA
MUNICIPAL
PERSPECTIVA DE GENERO

REGISTRO
CATASTRAL

MUNICIPIO
TRANSPARENTE

PARTICIPACION CIUDADANA

CAPITULO IX.
LA PLANEACION MUNICIPAL.
EJE I: MUNICIPIO INCLUYENTE, HUMANO Y CIUDADANO.

Objetivo General: Fomentar la implementacién de los objetivos de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible y la consecucién de los Objetivos del Desarrollo
Sostenible en vista a reducir la pobreza municipal.

Capacitacion Ciudadana.

Objetivo: Formar ciudadanos con una cultura de participacion que les permita transformar

positivamente su realidad social y, a su vez, fomentar un gobierno inclusivo.
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Estrategias:
Capacitar a servidores publicos para brindar una atencién ciudadana de calidad con especial
énfasis en la gestién municipal con perspectiva de género, derechos humanos y atencién a grupos
vulnerables.

Promover la cultura de participacion ciudadana con especial énfasis en la gestion municipal con
perspectiva de género, derechos humanos y atencion a grupos vulnerables.

Generar mecanismos innovadores de contacto ciudadano que utilicen como medios las Tecnologias
de Informacion y Comunicaciones (TIC), asi como otros canales de atencién ciudadana.

Lineas de accion:
Capacitar a servidores publicos del Ayuntamiento, con especial énfasis en la gestion
municipal con perspectiva de género, derechos humanos y atencién a grupos
vulnerables.
Llevar a cabo charlas, talleres, exposiciones, conferencias y foros que fomenten la
cultura de la participacion ciudadana, con enfoque de derechos humanos, perspectiva
de género y atencién a grupos vulnerables.
Implementar el uso de aplicaciones méviles que faciliten la comunicacion con la ciudadania.
Implementar médulos de atencién ciudadana en puntos estratégicos del municipio.
Participacién Ciudadana Responsable.
Obijetivo: Generar mecanismos de participacion ciudadana parala toma de decisiones y acciones del
municipio.

Estrategias:
Generar mecanismos de dialogo con los ciudadanos para fortalecer la participacién ciudadana.

Fomentar mecanismos de didlogo que incidan en la armonia del municipio.
Promover la participacion ciudadana en asuntos de obra publica y servicios publicos.

Captar y dar seguimiento a propuestas y proyectos ciudadanos que surjan de las demandas
ciudadanas.

Promover la participacion ciudadana especialmente en asuntos de prevencion del delito.
Lineas de accion:

Instalar los consejos sociales de participacion ciudadana y los comités de prevencion del delito y no
violencia.

Realizar foros y consultas ciudadanas.

Difundir las acciones realizadas por el municipio a través de medios digitales y otros para la
transparencia con la ciudadania.

Fortalecer el vinculo con las organizaciones de la sociedad civil para el desarrollo de las politicas
municipales.

Crear la Unidad de Mediacion Municipal.

Implementar el programa de Agentes de Cambio para focalizar &reas de atencion
municipal.

Utilizar aplicaciones méviles que faciliten la comunicacién con los ciudadanos, tales
como el Contact Center.

Crear los comités de vecinos para la prevencion del delito y no violencia.

Desarrollo Rural y Asuntos Indigenas.

Objetivo: Fomentar una mejor calidad de vida para las personas que viven en el medio
rural y personas indigenas del municipio dando solucién a las necesidades de su
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desarrollo con vision sustentable, de derechos humanos y perspectiva de género.
Estrategias:
Fomentar y potenciar las actividades de produccion primaria a través de transferencia tecnolédgica, y/o con
cadenas de valor en las comunidades rurales e indigenas.

Incorporar la participacion de los ciudadanos para el desarrollo rural municipal comunitario,
cercano, participativo e incluyente.

Conducir las relaciones del gobierno municipal con las autoridades auxiliares municipales
buscando una mayor coordinacién para una gestion efectiva de las demandas ciudadanas.

Fomentar la conectividad en las comunidades, buscando disminuir la brecha tecnolégica y de
acceso a internet.

Preservar y digitalizar el banco de datos e imagenes sobre fiestas tradicionales, gastronomia de la
region, acontecimientos culturales, vestigios arqueol6gicos y atractivos naturales de las
comunidades; asi como la informacion de interés para el puablico en general.

Brindar atencién prioritaria y de calidad a las demandas de servicios basicos municipales en las
comunidades rurales.

Fomentar la atencion y el trato digno hacia todas las personas indigenas.
Empoderar a la mujer de comunidades rurales y a las mujeres de poblacion indigena.

Llevar adelante acciones que permitan a las personas de las comunidades y a las personas
indigenas llevar adelante una vida saludable.

Lineas de accion:
Crear un programa para los proyectos productivos, estratégicos y asistencia técnica, la actividad
primaria y la transformacion para la creacion de empleos y autoempleo en la zona rural.

Generar las condiciones necesarias para desarrollar cadenas de valor de la produccién primaria en
el medio rural.

Fomentar la participacién de los jovenes, mujeres y hombres, personas indigenas y
grupos vulnerables en las propuestas y toma de decisiones, a través de asambleas
comunitarias.

Implementar el sistema de gestion y seguimiento municipal de las solicitudes y demandas de la
ciudadania.

Fomentar la implementacion de un Sistema Informético de Gestibn y Seguimiento Municipal
SIGESMUN.

Fomentar servicios de internet gratuito a los pobladores de las comunidades rurales del municipio.
Implementar una plataforma para la difusion de contenidos sobre fiestas
tradicionales, gastronomia regional, acontecimientos culturales, vestigios

arqueoldgicos y atractivos naturales.

Fomentar la atencién a las comunidades rurales del municipio de Campeche, para mejorar los servicios
bésicos de bacheo, pavimentacion, agua y alumbrado publico.

Garantizar la atencién y un trato digno a las personas indigenas, con respeto y procurando la
atencion en su lengua materna.

Fomentar el empoderamiento econémico de la mujer indigena a través de proyectos productivos.
Implementar programas y talleres para el desarrollo de capacidades laborales.

Propiciar las condiciones para implementar un programa continuo de gestion de medicamentos y
equipos médicos auxiliares para las comunidades rurales.

Gestionar con instancias publicas y privadas y organizaciones civiles, apoyos para las actividades
deportivas en las comunidades rurales.
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Buscar la transversalidad entre los gobiernos federal, estatal y organizaciones no
gubernamentales para coadyuvar en la implementacion de programas para el desarrollo de las
comunidades rurales e indigenas del municipio.

Llevar a cabo politicas publicas orientadas a lograr una mayor inversion a través del
acompafiamiento y la ejecucién de los programas que establezcan los gobiernos federal y estatal,
asi como los organismos nacionales e internacionales.

Propiciar la creacion de reservas ambientales en conjunto con autoridades de las comunidades
rurales.

Crear un programa que vincule y fortalezca las acciones de recuperacion, revaloracion, desarrollo y

difusién de la cultura indigena encolaboraciéon coninstituciones de educacionsuperior,dependencias,
organizaciones de la sociedad civil y organismos internacionales.

Deporte para el desarrollo y la paz.

Objetivo: Fomentar actividades de cultura fisica que contribuyan al buen estado fisico y mental, la

interaccién social y el empoderamiento de las personas que coadyuven con la paz social.
Estrategias:

Fomentar el deporte inclusivo para personas con discapacidad, personas adultas mayores y
personas de gruposvulnerables.

Implementar acciones que contribuyan a generar resiliencia en las personas del municipio a través
del desarrollo del deporte y la activacion fisica en coordinacién con las autoridades municipales
que atienden cultura, salud, educacién, prevencion del delito y generaciéon de empleo, en la zona
urbanay en las comunidades rurales.

Capacitar a servidores publicos, entrenadores y personal vinculado al deporte, para incentivar en la
ciudadania el desarrollo del deporte y activacion fisica, como herramienta que promueva la salud, la
perspectiva de género y los derechos humanos.

Operar instalaciones deportivas que promuevan la activacion fisica como medio para incidir en el
desarrollo y la paz en la comunidad.

Lineas de accion:

Apoyar a personas con discapacidad para que puedan ejercer libremente su derecho a
llevar una vida deportiva mediante programas de estimulo al deporte paralimpico.

Implementar programas de resiliencia a través del deporte orientados hacia la nifiez, con énfasis en
personas en condicién de vulnerabilidad.

Implementar el Programa de Promotores Deportivos Familiares para impulsar la practica del
deporte desde el seno familiar.

Organizar, difundir y fomentar los Juegos Deportivos del Valle de Edzna.

Establecer convenios con instituciones publicas y privadas para fomentar la actividad fisica y el
deporte.

Impulsar copas Yy ligas deportivas municipales para nifios, jovenes y personas adultas mayores,
dando especial prioridad a personas en condiciéon de marginalidad.

Implementar el Premio Municipal al Deporte y al Mérito Deportivo.

Organizar los Juegos Deportivos Escolares y la Olimpiada Municipal, que fomenten estrategias de
educacion y salud.

Impulsar la formacién y profesionalizacion de los promotores deportivos.
Impulsar el fortalecimiento de los espacios deportivos a través de los gimnasios de box.

Desarrollo social y capacidades humanas.
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Objetivo: Fomentar una politica social para el desarrollo humano de las personas del municipio en
vista al abatimiento de la pobreza multidimensional.

Estrategias:

Promover politicas interinstitucionales de desarrollo humano en vista a la

disminucién de la pobreza multidimensional desde el enfoque de las capacidades

humanas.
Implementar acciones para empoderar a la nifiez, jovenes, mujeres, personas adultas mayores,
personas con discapacidad, personas indigenas y grupos vulnerables; en vista al ejercicio pleno
de sus derechos, con especial énfasis en asuntos de discriminacion yviolencia de género.
Implementar acciones que de manera integral atiendan las necesidades sociales de las personas
del municipio en coordinacién con los agentes de competencia municipal que atienden deporte,
cultura, salud, educacién, prevencion del delito y el empleo en el ambito urbano y en las
comunidades.

Proporcionar a la ciudadania asistencia psicoldgica, juridica, socio econémica, educativa y técnica
promoviendo la proteccion e integridad de cada uno de sus miembros.

Promover acciones de cuidado de la salud integral, prevencién de enfermedades y deteccion
oportuna de las mismas en vista a la accesibilidad universal.

Mejorar la habitabilidad y la sustentabilidad de las personas en el municipio.

Promover una agenda interinstitucional nacional e internacional para alcanzar el intercambio de

recursos materiales, técnicos, humanos, cientificos, tecnolégicos, de movilidad, entre otros, en vista

a contribuir a la implementacién de los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
Lineas de accion:

Disefiar una estrategia integral de fortalecimiento de la cohesién social y desarrollo humano que

atienda a las personas del municipio con especial énfasis en grupos vulnerables, a través de la

participacion de diversas instituciones municipales.

Promover fuentes de autoempleo para personas vulnerables.

Integrar grupos de mujeres mayores de 18 afios en condiciones de vulnerabilidad econémica y/o
que sufran o hayan sufrido violencia de género, para auto emplearse en una actividad productiva.

Promover una estrategia de coordinacién interinstitucional orientada a atender la naturaleza
multidimensional de la pobreza.

Implementar estrategias basadas en el uso de TIC que tengan por objeto la localizacion de
beneficiarios potenciales y la focalizacion a sus necesidades especificas.

Promover la atencion de las necesidades especificas de las personas en condicién de
vulnerabilidad a través de la gestién de apoyos, con especial énfasis en aquellas vinculadas al
acceso a la educacion.

Instalar el Cabildo Juvenil Municipal.

Instrumentar el Mes de la Juventud Municipal.

Instalar el consejo municipal de participacion social en la educacion.

Promover la igualdad e inclusién a la vida econémicamente activa de las mujeres pertenecientes a
las comunidades indigenas del municipio, mediante capacitacion laboral y el desarrollo de actitudes
y aptitudes socioemocionales.

Implementar el programa “Ciudad Mural”.

Fomentar la conformacion de consejos municipales que representen la pluralidad de los diferentes
sectores de la poblacion del Municipio, con especial énfasis en la atencion a grupos vulnerables.

Implementar espacios de trabajo colaborativo empresarial (coworking) para jovenes.
Promover espacios de formacién para la nifiez, jévenes y familias, basadas en la
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aplicacion de planes de trabajo articulados sobre la prevencion de la violencia, el
descubrimiento y el fortalecimiento de habilidades para la vida.

Canalizar los casos de atencion psicolégica, juridica, médica, educativa y de toda indole
socioecondmica hacia las diferentes areas de atencién previstas dentro del ambito municipal para
personas en condicién de vulnerabilidad.

Implementar acciones orientadas a los jévenes para la prevencion del suicidio y conductas
autodestructivas.

Gestionar ante las instancias correspondientes apoyos para el mejoramiento de los
espacios de vivienda para una vida digna.

Promover actividades de vinculacion con organizaciones de la sociedad civil, organismos publicos y
privados, entre otros, con los que las personas del municipio perciban como colectivos de
pertenenciay autodeterminacion.

Gestionar alternativas de fuentes de financiamiento parallevar a cabo proyectos que promuevan la
implementacién de los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Cultura para el desarrollo humano sostenible.
Objetivo: Crear mecanismos de difusion, espacios y estrategias que favorezcan para la
implementacién de précticas culturales, democraticas y sostenibles en el municipio que coadyuven
en la integracion social y la paz.

Estrategias:

Promover la cultura en los espacios publicos en vista al aprovechamiento de la riqueza cultural y
natural de Campeche, mediante un enfoque sostenible y responsable.

Promover la red municipal de bibliotecas municipales.

Promover la apropiacion social de la cultura del municipio mediante principios democraticos y de
inclusién, que integren a todas las personas del municipio.

Fomentar espacios publicos para artistas.
Mantener, preservar y difundir el acervo cultural e histérico del municipio, asi como el
estatus quo de la ciudad de San Francisco de Campeche como Ciudad Patrimonio
Cultural de la Humanidad.

Llevar acciones culturales desde una perspectiva incluyente.

Fortalecer las acciones del Cronista de la ciudad.
Lineas de accion:

Desarrollar un Distrito Turistico-Cultural.

Implementar programas culturales y artisticos incluyentes de manera permanente en plazas
publicas, parques, colonias, barrios, comunidades y otros espacios municipales.

Instalar Programas de Lectura en Bibliotecas.

Implementar tecnologias de la informacion y la comunicacion para promover y resguardar el acervo
bibliografico del municipio.

Difundir a través de plataformas digitales e interactivas el acervo cultural del municipio.
Generar un banco digital de imagenes del municipio.

Incentivar a colectivos artisticos para la difusion de sus obras en los espacios publicos
municipales.

Llevar a cabo actividades de fomento a la cultura y las artes tales como festivales de lectura, cine,
declamacion, poesia, musica, artes visuales, danza y composicion para generar una mayor
participacion de toda la sociedad.

Coadyuvar en el programa “Ciudad Mural”.
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Coadyuvar con la normatividad de la UNESCO hacia ciudades patrimonio a fin de
preservar el estatus de la ciudad.

Implementar procesos operativos y administrativos que mejoren las actividades del carnaval.

Organizar festejos culturales y artisticos relevantes a los nombramientos y designaciones de la
ciudad de San Francisco de Campeche.

Establecer un cuerpo colegiado de cronistas de los barrios emblematicos del

municipio, con el objetivo de fortalecer y preservar la identidad del municipio, su
historia y cultura.

EJE Il: MUNICIPIO CON DESARROLLO ECONOMICO, SOSTENIBLE, INTEGRAL Y
EQUITATIVO.
Objetivo General: Contribuir de manera sostenible, integral y equitativa al desarrollo
econoémico del municipio.
Desarrollo Econémico.

Objetivo: Incrementar la competitividad municipal mediante una estrategia de atraccion de
inversiones, el fortalecimiento de empresas y el aprovechamiento de talento.

Estrategias:

Desarrollar e implementar estrategias como el uso de plataformas tecnolégicas con el fin de facilitar
la accesibilidad de los servicios para el desarrollo del municipio.

Promover al municipio en el &mbito municipal, estatal, nacional e internacional.

Promover, orientar, estimular el desarrollo y fortalecimiento de empresas en Campeche.

Atender las necesidades de los sectores agroindustriales.

Promover la regularizacion del padrén de las unidades econémicas del municipio de Campeche.
Lineas de accion:

Fomentar el desarrollo de plataformas tecnolégicas que fomenten la inversién en el
municipio.

Generar datos estratégicos de ventajas competitivas para la generacion de inversiones.

Reconducir la politica puablica municipal que permita la facilidad de las inversiones nacionales y
extranjeras en el municipio.

Promover la participacion en ferias y expos nacionales e internacionales para la difusion de las
ventajas competitivas del municipio.

Promover sectores prioritarios para la generacién de empleos.
Gestionar apoyos de origen internacional, nacional, estatal y privado.

Promover la vinculacién entre el sector privado, académico y publico para una mayor competitividad
e innovacion.

Promover la integracién del sector apicola, en vista a la modernizacion, industrializacién e
innovacion en la comercializacién de los productos propios del sector.

Impulsar la gestidn de apoyos para el sector social y agroindustrial.

Dar seguimiento estadistico al crecimiento econdmico para identificar y promover diferentes
sectores prioritarios.

Promover la implementacion de un sistema de automatizacion para beneficiar al contribuyente a
realizar el tramite de licencia de funcionamiento, a través de la ventanilla “SITARE”.

Facilitar a las empresas de bajo riesgo la apertura y renovacion, permitiendo el pago de servicios
publicos domésticos para empresas hasta de 25m2.
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Fortalecimiento de las MIPYMES.

Objetivo: Impulsar el desarrollo econémico y el empleo a través del fortalecimiento de las
MIPYMES.

Estrategias:

Incentivar el posicionamiento y consumo de los productos de la micro, pequefias y medianas empresas
campechanasdemaneraitinerante.

Fomentar y fortalecer las industrias creativas en el municipio.
Atender fallas de mercado que obstaculizan el desarrollo y crecimiento de las MIPYMES.

Vincular a las Instituciones de Educacion Superior (IES) para el desarrollo de soluciones
innovadoras.

Aprovechar el inventario de proyectos de las IES que puedan aplicarse en las PYMES.
Orientar sobre las fuentes de financiamiento disponibles para el desarrollo de MIPYMES.
Promover el desarrollo de programas de incentivos y fomento a la Zona Econdmica Especial (ZEE).

Promover la profesionalizacién de la actividad empresarial de las micro, pequefias y medianas
empresas.

Establecer convenios con entidades certificadoras en competencias profesionales para las
empresas.

Contribuir a la superacion de las barreras de inclusién productiva que impiden el desarrollo
econdmico incluyente.

Lineas de accién

Fortalecer y replicar el modelo del mercadito verde, en colonias y barrios estratégicos del
municipio.

Promover y fortalecer eventos itinerantes para el consumo de productos tipicos y tradicionales.
Promover el Programa Industrias Creativas.
Impulsar la oferta gastrondmica del municipio.

Identificar y fortalecer el talento creativo y cultural del municipio para el desarrollo y
formalizacion de la industria creativa.

Estimular la comercializacion de artesanias a través de la gestion y apertura de diversos puntos de
venta.

Realizar eventos que coadyuven a incrementar el ingreso de las microempresas en el municipio de
Campeche.

Promover la participacion de microempresarios en las ferias.
Gestionar e incrementar canales de comercializacion de productos campechanos.

Gestionar la colocacién de productos campechanos en tiendas de conveniencia y cadenas
comerciales.

Promover una campafia de concientizacion empresarial para la sana competencia y el consumo
entre campechanos.

Impulsar un programa de becarios.
Llevar a cabo convenios con IES para la innovacion.
Desarrollar soluciones empresariales a través de eventos y métodos para la innovacion tales como

encuentros de programadores (hakatones), laboratorios de innovacién (innovation lab) y talleres de
pensamiento de disefio (design thinking).
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Aprovechar el programa de becarios CONACYT para integrar personas en programas de posgrado
en las MIPYMES.

Integrar a las MIPYMES alumnos que propongan soluciones innovadoras y éstas puedan ser
consideradas como experiencia para su primer empleo.

Promover el Programa de Transferencia Tecnoldgica.

Generar un inventario de tecnologia en las IES vy filtrar los aplicables a PYMES.
Generar un inventario de necesidades de las PYMES en desarrollo tecnolégico.
Realizar eventos de vinculacion para la transferencia tecnolégica a las MIPYMES
Asesorar, capacitar y desarrollar al empresario para competir a nivel nacional.

Elaborar un manual o lista de verificacion que permita a las MIPYMES facilitar el registro como
proveedores en diversos niveles comerciales.

Establecer como requisito para la contratacion gubernamental con el Ayuntamiento que todos los
proveedores cuenten con licencia de funcionamiento vigente.

Realizar convenios con empresas tractoras para el fortalecimiento de MIPYMES a través de la
proveeduria y promocion.

Establecer mddulos de venta de artesanias en temporadas vacacionales.
Establecer Brigadas de seguimiento al crecimiento empresarial.

Realizar un programa de jornadas periddicas de seguimiento empresarial que permitan obtener
indicadores de impacto econémico e identificar las principales necesidades de las MIPYMES.

Realizar sesiones de vinculacion empresarial para fortalecer el consumo interno entre las
MIPYMES.

Fomentar la vinculacién con cdmaras y agrupaciones para fortalecer las actividades de seguimiento
empresarial.

Fomentar un programa para el desarrollo del talentohumano en la MIPYMES.

Fortalecer y dar seguimiento a las jornadas de reclutamiento en las MIPYMES, donde se incluya
un modulo de vacantes inclusivas.

Generar un inventario de fondos a nivel federal, nacional e internacional para el apoyo e inversién
en MIPYMES.

Identificar fondos de financiamiento para el desarrollo de proyectos estratégicos para el municipio.

Capacitar alos microempresarios sobre el plan de manejo y los beneficios del area de influencia de
laZona Econdmica Especial (ZEE).

Socializar en la comunidad empresarial el impacto de operar dentro de una ZEE.
Identificar proveedores para atender las demandas de productos y servicios derivadas de la ZEE.
Llevar a cabo talleres practicos para la profesionalizacion de la actividad empresarial.

Promover la capacitacion para la promocion y venta - mercadotécnica, uso de redes sociales y
mercadotécnica digital, cbmo vender, servicio al cliente, servicio post venta, entre otras.

Desarrollar actividades de capacitacion y asesoramiento para el registro de marcas de los
empresarios.

Capacitar a las MIPYMES en proteccion civil.

Promover la certificacibn de las competencias profesionales en los oficios de los
microempresarios
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Fomentar cursos de inglés para el turismo y atencion acomensales.

Establecer un médulo de atencién para grupos vulnerables en el que reciban asesoria, gestion y
acompafiamiento en la realizacion de tramites.

Implementar brigadas de concientizacion.

Promover la primera feria del empleo incluyente.

Realizar foros de concientizacion sobre inclusion.

Generar un reconocimiento anual para las empresas que empleen a personas que pertenezcan a
grupos vulnerables.

Emprendimiento.

Objetivo: Generar oportunidades de acceso al autoempleo y al emprendimiento de negocios.

Estrategias:

Gestionar recursos para emprendedores y microempresarios a través de programas federales, estatales,
municipales, SOFOMES, instituciones bancarias, de organismos de cooperacioén internacional y otras.

Ofrecer capacitacion y entrenamiento (coaching) al emprendedor.
Promover la vinculacién entre los actores del sector productivo, academia y gobierno.
Promover la cultura emprendedora, la excelencia y la transparencia.

Conducir proyectos de emprendimiento social y de impacto social, desde el criterio de igualdad de
oportunidades.

Lineas de accion:
Conducir al emprendedor al fondo idéneo para detonar su idea de negocios.

Ofrecer consultoria y acompafiamiento para el fortalecimiento de la idea y/o negocio
para su creacion, capacitacion, apertura, post apertura, permanencia y crecimiento
oportuno.

Establecer convenios con instituciones de educacién medio superior, superior,
centros de investigacion, centros de transferencia tecnoldgica, consorcios de
investigacién, empresas de innovacion, ciencia y tecnologia, y con organismos
publicos y privados dedicados a la vinculacion de la academia con la iniciativa
privada.

Ofrecer cursos y talleres enfocados a despertar la cultura emprendedora y el auto
empleo.

Fomentar proyectos productivos de inclusion social con especial énfasis en personas
en condiciones de vulnerabilidad.

Fomento del desarrollo turistico.

Objetivo: Consolidar la vocacion turistica y cultural del Municipio a través del adecuado
aprovechamiento de su patrimonio histérico, sus tradiciones y la participacion de la sociedad en su
conjunto; a fin de contribuir al desarrollo econdmico y social de la ciudad.

Estrategias:
Aprovechar la oferta cultural e historica de la ciudad para fortalecer la vocacién turistica del
municipio.

Ampliar la oferta turistica del municipio a través de nuevas rutas y productos turisticos.

Fomentar el mejoramiento de los servicios turisticos a través de programas de capacitacién y
concientizacion.
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Lineas de accion:
Robustecer la programacion de eventos permanentes.

Aprovechar los recintos histéricos a cargo del municipio generando actividades
culturales, artisticas y de atraccién turistica.

Promover la participacion en convocatorias, proyectos, fondos y otros a favor de la difusién cultural
del municipio.

Crear un sitio de internet y redes sociales sobre el turismo y cultura de Campeche para promover la
oferta de “Campeche Ciudad Patrimonio”.

Crear la campafia digital permanente sobre laimportancia del turista y su atencion.
Inversién puablica productiva.

Objetivo: Planear inversiones anuales en obras y servicios a cargo del municipio con criterios de
sostenibilidad y de inclusién social.

Estrategias
Planear y evaluar programas y proyectos de inversién publica productiva.

Lineas de accién:
Identificar, integrar, desarrollar y evaluar programas y proyectos operativos, de inversion viable y
rentable que permitan gestionar y acceder a recursos provenientes de programas gubernamentales
y privados.

Identificar y planear propuestas de inversion que contribuyan al desarrollo social y econémico
del Municipio.

Generar una politica de planeacion estratégica municipal que implemente de manera permanente
mecanismos de control, seguimiento y evaluacién de los programas y proyectos que impulsen el
cumplimiento de los objetivos y metas.

Accesibilidad Universal.
Objetivo: Contribuir a la mejora de servicio de transporte urbano municipal en vista a la
accesibilidad universal.

Estrategias
Promover y coadyuvar en la mejora del transporte de pasajeros del municipio, para que sea
moderno, eficiente y mayor accesibilidad universal, con especial énfasis en la atencién a personas
de grupos vulnerables.

Lineas de accién:
Facilitar el acceso a personas con discapacidad, mujeres, nifias y nifios y personas adultas
mayores.

Fomentar alianzas con empresas transportistas para ampliar el alcance y la calidad de los
servicios.

Dotar de transporte en comunidades rurales con fines productivos.

Proponer modificaciones normativas que permitan al Ayuntamiento participar en la modernizacion
del transporte urbano municipal de pasajeros.

Difundir las rutas y horarios del transporte publico que transita en el municipio.

Fomentar la eficiencia energética del sistema de transportes.

EJE lll: MUNICIPIO CON INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD.

Objetivo general: Establecer politicas publicas que permitan implementar,
contribuir, regular y eficientar los servicios publicos con estandares de calidad,
previendo el crecimiento y desarrollo ordenado del Municipio, favoreciendo el acceso
universal, sostenibilidad, respeto al medio ambiente, resiliencia urbana y la paz
social.
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Servicios publicos sostenibles.

Objetivo: Mejorar la cobertura, €eficiencia y accesibilidad en la prestacién de los servicios publicos a
cargo del municipio, conforme a las competencias que marca la legislacion, mejorando la
calificacion y la satisfaccion de la ciudadania en congruencia con los principios de sostenibilidad.

Promover en el municipio una ciudad iluminada y segura, procurando criterios de
sustentabilidad ambiental.

Preservar, mejorar y limpiar los parques, areas de esparcimiento y jardines del municipio.

Implementar mantenimiento preventivo y correctivo a los juegos infantiles, canchas y demas
equipamiento de los parques y jardines del municipio.

Fomentar la regeneracion urbana y aprovechamiento de espacios publicos, con especial énfasis en
comunidades marginales.

Programar, supervisar y eficientar el desempefio de las actividades de limpieza y mantenimiento de
los espacios publicos en el municipio.

Implementar acciones tendentes a lograr una ciudad mas limpia y transitable.
Realizar acciones de saneamiento y monitoreo de aguas residuales.

Operar y mantener un drenaje y alcantarillado municipal funcional, con especial énfasis en zonas
marginadas.

Brindar a la ciudadania panteones publicos ordenados y limpios.
Gestionar y habilitar un rastro publico higiénico y moderno.

Gestionar un mercado salubre, funcional y agradable a la ciudadania y buscar formalizar el
comercio ambulante.

Ofrecer a los ciudadanos un buen servicio de mantenimiento vial.

Brindar servicios publicos de calidad con especial énfasis en la gestibn municipal con perspectiva
de género, derechos humanos y atencion a grupos vulnerables.

Lineas de accion:

Realizar un diagnéstico de la situacion actual de los principales servicios publicos ofrecidos por el
municipio, con el objetivo de identificar areas de oportunidad.

Atender las gestiones de reparacion de luminarias a través de las demandas que se reciben.
Utilizar una aplicacion mavil para que la ciudadania pueda reportar fallas en servicios publicos
como luminarias descompuestas, servicio de recoleccion y traslado de basura, areas publicas en
malas condiciones, entre otros elementos.

Implementar brigadas trabajando por distrito para dar mantenimiento preventivo y correctivo a todas
las instalaciones eléctricas y cambio de luminarias del sistema de alumbrado publico del municipio
por tecnologia LED.

Atender las demandas realizadas a través de los consejos sociales de participacion ciudadanay de
los comités parala prevencion del delito y no violencia que competan a Servicios Publicos.

Atender los parques, areas de esparcimiento y jardines del municipio persiguiendo la
calidad y la satisfaccion ciudadana.

Mantener los juegos infantiles, canchas y demas equipamiento de los parques y
jardines del municipio, con especial énfasis en la integracion social.

Rescatar viviendas y limpieza de terrenos baldios conforme a la normativa juridica.

Conservar, mejorar y limpiar los espacios publicos, avenidas, calles, camellones, glorietas,
colonias yfraccionamientos.

Establecer programas integrales de limpieza en las principales calles, avenidas y
colonias de la ciudad.

34



Ampliar la frecuencia, cobertura y eficiencia del servicio de recoleccion de basura.
Prestar el servicio de recoleccion de basura, en el mercado principal y mercados periféricos.

Usar motocarro, porta tambor con llantas, tambor de plastico y barrenderos por colonia para
recoleccion de basura y desechos organicos de casa en casa y centro historico.

Prestar el servicio de recoleccion de basura comercial de acuerdo al Padron de Contribuyentes del
Derecho de Recoleccién de Basura.

Supervisar y realizar acciones de mantenimiento y operacion a todas las Plantas de Tratamiento de
Aguas Residuales del Ayuntamiento.

Mantener en Optimas condiciones las plantas de tratamiento del agua.

Atender el desazolve de registros de aguas residuales de la red de drenaje de la planta de
tratamiento con brigadas y el VAC-CON.

Implementar brigadas trabajando por distrito en la limpieza y desazolve de los sistemas de drenaje
pluvial y residual.

Realizar sustitucion de rejillas metalicas del sistema de drenaje pluvial en diversos sectores de la
ciudad y comunidades.

Chapear, desazolvar y limpiar los canales naturales y revestidos pluviales existentes en el
Municipio.

Mantener el derecho de uso perpetuo de espacios y panteones.
Mantener los derechos de uso actuales sobre los panteones para no dafiar la economia familiar.
Realizar la limpieza y el cuidado de panteones municipales.
Ejecutar la correcta aplicacion de las normas para el funcionamiento de panteones.

Vigilar que se proporcionen las condiciones y se garanticen la higiene y salubridad
del sacrificio, manejo y transportacion de los productos carnicos en los rastros.

Brindar atencién y mantenimiento a bafios, cuartos frios y drenajes pluvial y residual de los
mercados municipales.

Realizar una estricta limpieza diurna y nocturna que garantice un ambiente agradable y salubre en
el mercado principal y periféricos a través de brigadas trabajando por distrito.

Mantener actualizado el Reglamento de Imagen Urbana.

Lavar y pintar cordones, barreras, defensas metalicas de camellones y avenidas principales y
secundarias.

Coadyuvar en el bacheo permanente en el municipio.

Dar supervision, conservacion y mantenimiento constante de calles y avenidas propiedad del
municipio.

Utilizar una aplicacion digital en la que los ciudadanos pueden reportarlos baches dentro de sus rutas
habituales para solicitar su reparacion.

Implementar cursos de capacitacién a servidores publicos en temas relacionados a perspectiva de
género, inclusion, derechos humanos y atencién a grupos vulnerables.

Infraestructura y habitabilidad inclusiva.

Objetivo: Proveer a los habitantes del Municipio, obras publicas e infraestructura para el
mejoramiento de sus condiciones de vida en un entorno de sustentabilidad ambiental,
movilidad eficiente y habitabilidad.

Estrategias:

Planear y programar la obra publica del municipio con eficacia incorporando mecanismos de
innovacion tecnolégica.
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Fomentar el involucramiento de la sociedad en la planeacion urbana a través de talleres y
mecanismos de innovacién tecnoldgica.

Promover la creacion de obras e infraestructura factibles con el cuidado del medio ambiente.

Gestionar de manera eficiente y transparente los procesos de contratacion y licitacion de las
obras publicas para permitir la libre competencia.

Implementar procesos de participacion ciudadana para las solicitudes y propuestas de mejora en
infraestructura.

Promover la utilizacion de una plataforma de informacion publica para la participacién y
retroalimentacion de lacomunidad.

Planear y priorizar los proyectos de obras sociales, mediante el fortalecimiento del funcionamiento
de los comités de obras en la toma de decisiones, que impacten en su comunidad.

Elaborar un programa de accesibilidad universal e inclusién en espacios y vias publicas
Lineas de accion:
Implementar un software de control de los expedientes de obra publica y elaboracion
de un programa de seguimiento para mejorar su control y monitoreo.

Coordinar talleres de participacion ciudadana para conocer las deficiencias en
materia de infraestructura y obra publica.

Desarrollar obras e infraestructuras con diagnéstico previo de autoridades
ambientales y con apego irrestricto a las normas ambientales.

Establecer una plataforma de informacién publica para difundir los procesos de
contratacion vy licitacion de las obras publicas asegurando la participacion vy libre
competencia.

Implementar mecanismos de recepcion de solicitudes de mejora de infraestructura
durante los talles de participacion con la comunidad.

Implementar una interfaz de consulta para la difusion de los resultados obtenidos de
la participacion con la comunidad.

Restructurar los comités de obras fomentando la inclusion de actores claves para la
mejora en la toma de decisiones.

Incorporar disefio inclusivo en todos los espacios publicos y vias publicas que
garanticen la accesibilidad universal.

Desarrollo Urbano resiliente y préspero.
Obijetivo: Contar con instrumentos de planeacion apegados a las nuevas metodologias de disefio
de municipios respetuosos de las condiciones humanas, medioambientales, de seguridad y de

desarrollo urbano sostenible.

Estrategias:
Disefar y ejecutar una planeacion urbana a largo plazo con una vision sostenible.

Implementar estrategias de desarrollo orientado al transporte sustentable.
Implementar el urbanismo digital en los tramites y licencias.
Implementar proyectos e imagen urbana, inspeccién urbana y movilidad urbana.
Procurar una movilidad urbana sostenible.
Revitalizar la zona de monumentos y centro histérico.
Lineas de accion:
Implementar el Programa de crecimiento planificado a largo plazo a través de la elaboracion del
programa de desarrollo urbano del municipio con un enfoque estratégico e incluyente, que respete

y aproveche la estructura territorial de sus componentes urbanos, con enfoque de prosperidad de
las ciudades, perfiles de resiliencia urbana e innovacion tecnolégica.
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Actualizar el Programa parcial del centro histérico y los barrios tradicionales.
Realizar la identificacién de terrenos para la construccién de nuevos espacios publicos.

Aumentar el porcentaje de metros cuadrados por habitante procurando llegar hasta los 12 metros
cuadrados de area verde por habitante dictados por la Organizacién Mundial de la Salud.

Reducir el nivel de temperatura urbana mediante la creacion de areas verdes.

Transformar e intervenir el espacio publico, a través de laimplementacién de mecanismos de
participacion ciudadana einvolucramiento comunitario.

Implementar proyectos de intervencién de espacios publicos con criterios estratégicos y multi-
dimensionales.

Realizar ordenamiento de la tierra.

Atender nomenclatura y sefializacion.

Implementar una politica de planeacién urbana orientada al transporte y fomentar una cultura de
movilidad urbana con enfoques de vanguardia y acordes a las condiciones urbanas, sociales y
ambientales actuales de la ciudad.

Generar una base de informacién y de conocimiento técnico en temas relacionados a la movilidad
urbana, que sirvan como punto de partida para la toma de decisiones e implementacién de
proyectos.

Fortalecer el marco normativo que fundamente y respalde juridicamente las acciones de movilidad
priorizando la peatonal y ciclista, asi como reducir el uso del automavil privado.

Coadyuvar con la autoridad competente en el reordenamiento de las rutas de transporte publico.
Reaprovechar la actual via férrea para su conversion como eje articulador de la movilidad motorizada
en la ciudad e implementacion de centrales intermodales de comunicacion en varios puntos de la
ciudad.

Digitalizar y automatizar los procedimientos de expedicion de tramites y licencias.

Incorporacién de la cartografia existente y procedente de la instancia catastral estatal y de la base
catastral municipal existente para su utilizacién en un sistema de informacién geografico y en una
base de datos inteligente compatible con sistemas operativos varios y con las plataformas de
aplicaciones digitales mas utilizadas.

Crear una aplicacion mévil de consulta y solicitud de tramites.

Digitalizar documentacion para agilizar el proceso de tramites de divisiones, fusiones y asignacion
de numeros oficiales de nomenclatura predial.

Gestionar proyectos de construccion y rehabilitacion de espacios publicos con metodologias y
criterios estratégicos de acuerdo con su contexto y caracteristicas particulares.

Aplicar estrategias de apropiacion y sentido de identidad en los espacios publicos involucrando a la
sociedad civil.

Emitir y actualizar la normatividad en la materia de desarrollo urbano.

Crear proyectos para eficientar los procesos de inspeccién urbana que otorguen un mejor servicio a
través de atencion al publico usando tecnologias de la informacion para denuncias y consultas.

Establecer y coordinar programas para la conservacién, consolidacion, crecimiento e impulso del
desarrollo de las juntas, comisarias, agencias y zonas rurales del municipio.

Elaborar proyectos y estudios de movilidad emergente y sostenible en la ciudad y comunidades
Actualizar la Normativa del Centro Histérico que permita su desarrollo arménico.
Instaurar un programa regulatorio para el otorgamiento de factibilidad de uso de suelo en el Centro

Historico.
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Regular la colocacion de anuncios publicitarios y similares a fin de proteger la imagen urbana del
legado histérico.

Promover la conservacion y mantenimiento del Centro Histérico implementando un programa de
rescate de inmuebles abandonados, para uso publico y privado.

Impulsar la participacion ciudadana en la mejora de espacios publicos en los barrios tradicionales.
Gestién del agua responsable y sustentable.

Objetivo: Propiciar el uso y manejo eficiente, responsable y sustentable del agua y mejorar el
acceso universal y equitativo al agua potable y servicios de saneamiento adecuados y
asequibles.

Estrategias:
Promover el programa permanente de cultura del cuidado del agua.

Promover el programa permanente de monitoreo de cloro residual libre.

Ampliar, rehabilitar, mejorar y modernizar el sistema de agua potable de la ciudad de San Francisco
de Campeche y comunidades rurales del municipio.

Lineas de accion:

Realizar platicas informativas y sensibilizadoras en las escuelas urbanas y rurales del
municipio sobre la importancia de los cuidados y uso racional del agua, para su
preservacion y en beneficio de las futuras generaciones.

Realizar monitoreo de cloro residual libre en diversos puntos de la red de distribucion
de agua del municipio.

Focalizar esfuerzos en las localidades y colonias de la ciudad de San Francisco de
Campeche con problemas de acceso al agua potable y drenaje.

Gestion Responsable de los Recursos Naturales y Preservacion del Patrimonio Natural.
Objetivo: Instrumentar el marco legal, las politicas y los programas que garanticen el uso
responsable de los recursos naturales y establecer medidas que garanticen la conservacion y
proteccion del patrimonio natural de municipio.

Estrategias:
Observar la normativa vigente en materia de proteccién ambiental.

Proteger, restaurar y conservar los ecosistemas, recursos naturales y bienes y servicios
ambientales dentro del ambito de competencia municipal.

Difundir una cultura del cuidado del medio ambiente y los recursos naturales, desde un enfoque de
derechos humanos y perspectiva de género.

Lineas de accion:
Revisar el Programa de Ordenamiento Ecologico Territorial del Municipio de
Campeche a los diferentes programas de desarrollo del municipio.

Revisar la normatividad municipal en materia ambiental armonizandola con la normatividad federal
y estatal.

Ejecutar el control, sancion y prevencion ambiental dentro del ambito de competencia municipal.

Monitorear y en su caso sancionar las diversas formas de contaminacién ambiental dentro de la
competencia del municipio.

Implementar el Programa Municipal de Reforestacion Urbana.
Promover medidas que protejan y garanticen un trato digno a la fauna del municipio

Fomentar el acondicionamiento de los espacios municipales destinados a albergar especies de flora
yfauna en abandono o maltrato.

Llevar a cabo actividades de reforestacion, rescatando areas verdes pertenecientes al municipio en

conjunto con todas las areas pertinentes a la conservacion del medio ambiente, asi como a la
sociedad civil en general.
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Implementar una campafia integral de educacion para una cultura de proteccion al
medio ambiente y desarrollo sustentable con enfoque de derechos humanos y
perspectiva de género.

EJE IV: MUNICIPIO SEGURO, JUSTO Y EN PAZ.

Objetivo General: Contribuir al fortalecimiento de ciudades y comunidades
fundamentadas en la equidad, la justicia, la cohesién social y resiliencia ante
desastres; es decir, una sociedad en donde predomine una convivencia de paz
social en las calles y en todos los hogares del municipio; y asi, fortalecer el
Estado de Derecho garantizando que todos los habitantes, de las generaciones
presentes y futuras, sin discriminacion de ningun tipo, puedan habitar un
municipio seguro, préspero y con bienestar para todas las personas.

Prevencion de riesgos y desastres.

Obijetivo: Abordar en forma integral los ambitos de reduccion del riesgo frente a desastres, la
prevencion, a través de la mitigacién y adaptacion y, en observancia de la adecuada planificacion
urbana y territorial de los asentamientos humanos; del mismo modo, que el manejo de la
emergencia y la resiliencia, con el objetivo de brindar proteccién y seguridad a los campechanos.

Estrategias:
Preparar, planificar y ejecutar acciones y operativos para la prevencion, reduccién y mitigacién de
riesgos y desastres, con especial énfasis en los derechos humanos y la perspectiva de género.

Lineas de accion:
Crear el programa municipal de proteccion civil.

Facilitar la pronta y eficaz atenciéon a la ciudadania en todas las solicitudes, quejas y llamadas
auxilio que se presenten, a través del uso de TICs y otros canales.

Proporcionar capacitacion en materia de proteccion civil al personal administrativo y operativo.

Realizar la visita a todos los establecimientos de bajo y alto riesgo para verificar e inspeccionar que
cumplan con sus medidas de seguridad, asi como evaluar sus simulacros.

Capacitar a los alumnos y personal docente de instituciones educativas en materia de proteccion
civil.

Fomentar una cultura en materia de proteccién civil.

Instalar los consejos municipales de proteccién civil en los términos que establezca la normativa
vigente.

Gobernanza Municipal.
Objetivo: Fortalecer sistemas de representacion politica y de gobernanza de las ciudades y regiones, que
promuevan el desarrollo de mecanismos, marcos legales e institucionales que aseguren la colaboracion y
coordinacién de los distintos sectores en las distintas escalas territoriales, que profundicen en la
participacion de todos los actores.

Estrategias:
Llevar a cabo una Gobernanza Municipal para el fortalecimiento de la democracia y el Estado de
Derecho.

Lineas de accion:
Fortalecer la coordinacion interinstitucional en materia de seguridad publica.

Implementar de manera colegiada, consultiva y deliberativa las acciones, obras y programas,
apegado a mecanismos para la formulacion, ejecucion, control y evaluacion de los instrumentos de
la planeacién municipal.

Fomentar la participacion politica plural de las personas en las decisiones del Ayuntamiento.

Fomentar el uso de tecnologias de informaciéon y comunicaciones, que redunden en mejores
herramientas de trabajo para la construccién de un municipio seguro, justo y en paz.

Realizar oportunamente las funciones de la planeacién democratica municipal.
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Realizar acciones de planeacién, evaluacion y enlace en la implementacién de programas, con
base en resultados responsivos aderechos humanos y perspectiva de género.

EJE V: MUNICIPIO ORDENADO, TRANSPARENTE E INNOVADOR.

Objetivo General: Impulsar mejores practicas de gestién publica sobre transparencia, rendicion de
cuentas, participacion ciudadana, colaboracion con otros actores, comunicacion entre gobierno y
sociedad, asi como combate a la corrupcion para lograr la transformacién del Municipio en estricto
apego a la normatividad vigente.

Control Interno y Manejo Transparente de Recursos.

Objetivo: Establecer un control interno eficaz para garantizar el correcto y adecuado manejo de los
recursos publicos de que dispone el municipio.

Estrategias:
Fortalecer los mecanismos de control, verificacion, auditoria y evaluacién para mejorar la calidad de
los servicios, un adecuado registro patrimonial de sus servidores publicos y el combate a la
corrupcion.

Verificar los procedimientos para la integracion y presentaciéon de la cuenta publica del ejercicio
fiscal que corresponda y, en su caso, la solventacion de las observaciones que llegaren a darse a
conocer por la Auditoria Superior del Estado durante el proceso de su fiscalizacion.

Recibir y atender las quejas, denuncias y sugerencias sobre el actuar de los servicios y servidores
publicos del Ayuntamiento.

Fortalecer la vigilancia en el cumplimiento de la normatividad en materia de transparencia.
Coadyuvar en la simplificacién de los tramites gubernamentales.
Reforzar la supervisién, ejercicio, aplicacién y evaluaciéon de los recursos presupuestales
aplicados a la obra publica del municipio, realizados por administracién directa, licitacion
publica, invitacién restringida o adjudicacion directa.

Lineas de Accion:
Asegurar a través de auditorias internas que los recursos publicos se ejerzan en total cumplimiento
con la normatividad aplicable.
Actualizar el Cédigo de Etica del Ayuntamiento para su aplicacion conforme a la Ley General del
Sistema Nacional Anticorrupcion.

Participar en los actos de entrega-recepcién de la obra publica del municipio, para corroborar su
cabal cumplimiento.

Participar en la construccién de una péagina electrénica que muestre el estado de
las finanzas municipales, conforme a la normatividad aplicable.

Instalar y operar el buzon, en fisico y electrénico, de las quejas, denuncias y
sugerencias, presentadas ante el Organo Interno de Control.

Vigilar el cumplimiento en materia de transparencia, acceso a la informacion y
proteccion de datos personales.

Optimizar el desempefio del proceso de servicio en todas las unidades administativas
paragenerarun mayorimpacto enlaciudadania.

Auditar la gestion de los diversos procesos y procedimientos que opera el Organo Interno de
Control.

Disefiar y operar un sistema de gestion en la realizacién de las auditorias internas que realiza el
Organo Interno de Control.

Hacienda Pablica Municipal.

Objetivo: Gestionar con eficacia y transparencia los recursos financieros del municipio,
fortaleciendo la hacienda publica, incrementando el patrimonio y mejorando la calidad del gasto.
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Estrategias:
Elaborar y gestionar el presupuesto de egresos anual con base en resultados.

Establecer los mecanismos financieros y de recaudacion para la Ley de Ingresos, implementando
mecanismos eficientes para la recuperacién de créditos fiscales.

Instrumentar una correcta coordinaciéon y administracion en materia de contribuciones y
manejo de presupuesto con otras autoridades fiscales, estatales y federales.

Observar y vigilar el cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria
del Estado de Campeche y sus Municipios y de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en
lo referente a la disciplina financiera y la armonizacién contable, asi como actualizar los
reglamentos municipales en esa materia.

Mejorar los sistemas de informatica para tener un mejor desempefio.

Celebrar convenios para la administracion de la hacienda publica municipal.

Proponer acciones tendentes a mejorar los sistemas y estandares propios de la administracion
publica municipal.

Brindar la capacitacion y adiestramiento al personal del ayuntamiento, para lograr su
profesionalizacion.

Coordinar actividades con otras unidades administrativas.
Lineas de Accién:
Elaborar el presupuesto de egresos municipal de conformidad con los ingresos
aprobados.

Incrementar la difusion de la normatividad municipal, la orientacion y la asistencia a los
contribuyentes, paraelmejorejercicio de sus derechos y obligaciones.

Fortalecer los ingresos propios en vista de una mayor autonomia financiera.

Proponer la actualizacion de los padrones de contribuyentes para establecer estrategias de
captacion de acuerdo con ladistribucion geografica.

Establecer convenios de coordinacion en materia de contribuciones con autoridades fiscales
federales y la estatal.

Gestionar la obtencién de recursos financieros derivados de programas gubernamentales locales,
nacionales e internacionales.

Actualizar el Padrén de proveedores y contratistas, debiendo éstos satisfacer los lineamientos
segun la normatividad vigente.

Validar que la administracion y la contabilidad gubernamental del Municipio se realice en apego a
las leyes y lineamientos vigentes.

Mantener el equipo de cOmputo en Optimo funcionamiento, regularizar su
licenciamiento, renovacion de la red, asi como la implementacion de la seguridad de
ésta.

Cumplir con el pago de financiamientos y obligaciones, de acuerdo con las
responsabilidades adquiridas en los contratos o convenios correspondientes.

Optimizar los procesos administrativos y los servicios internos, mediante el manejo
racional de los recursos materiales y servicios.

Coordinar con otras instituciones capacitaciones y asesorias para los servidores
publicos en todos los niveles.

Registro catastral.

Objetivo: Integrar, actualizar y conservar la informacién catastral del municipio con estandares de
calidad y atencion a la ciudadania.
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Estrategias:

Desarrollar y aplicar mecanismos encaminados a la actualizacién, revaluacion catastral,
modernizacion y custodia de la informacién para mejorar la recaudacion fiscal y la confiabilidad de
la informacion existente en el Catastro Municipal.

Lineas de accion:
Elaborar y custodiar los expedientes respectivos, con el fin de disponer de las bases para la
determinacion de contribuciones inmobiliarias, atendiendo a la recoleccién, calculo y procesamiento
de los datos contenidos en las manifestaciones que presentan los propietarios de bienes
inmuebles.

Elaborar instrumentos técnicos que se refieran a informacién catastral requeridos por el
Ayuntamiento, como cédulas catastrales, claves de identificacién, padrén de contribuyentes.

Expedir cédulas catastrales, certificaciones, constancias y demas documentos relacionados
con los predios, previo el pago de los derechos correspondientes en la Tesoreria.

Disefiar los procesos de modernizacién, implementacion, actualizacion y operacién que requiera el
Municipio en materia de informacién geografica catastral.

Llevar a cabo campafias de regularizacion y actualizacion de datos, incentivando a los ciudadanos
para que acudan a actualizar sus datos.

Fomentar la utilizacion de las Tecnologias de Informacién y Comunicaciones, TICs que nos
permita ofrecer un catastro multifinalitario.

Celebrar convenios con sectores publicos, privados y organismos no gubernamentales que
intervengan de manera directa o indirecta en los procesos catastrales.

Coadyuvar con las diversas direcciones en el censo para identificar los predios sujetos a
regularizacion.

Realizar reingenieria de los procesos administrativos del catastro para eficientarla prestacion de
servicios, con especial énfasis en grupos vulnerables y diversos sectores.

Municipio Transparente.
Objetivo: Transparentar las decisiones y acciones del gobierno municipal para la rendicién de
cuentas y garantizar el derecho de acceso a la informacion, asi como la proteccién de datos
personales.

Estrategias:
Fomentar e implementar de manera permanente una cultura de transparencia en la gestion publica
dirigida a los ciudadanos del municipio para tener un Gobierno abierto y con rendicion de cuentas
transparentes.

Lineas de Accion:
Organizar e instalar el Comité de Transparencia Municipal.

Organizar y mantener actualizada la informacién publica de competencia municipal, para que los
ciudadanos puedan tener disponibilidad de la misma.

Disefiar procesos para la modernizacion, rescate y proteccién para la gestion documental integral.

Fomentar y mantener actualizado al personal del Ayuntamiento en la aplicaciéon de practicas que
permitan procesos transparentes.

Eficientar la gestion integral de atencién de informacion.

Generar un Gobierno Intercomunicado y de agilidad de la informacion con los enlaces de
transparencia, para cumplir con las solicitudes de informacién publica.
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Fomentar el uso de las Tecnologias de Informacién y Comunicacion, TIC para generar mecanismos
innovadores de contacto ciudadano.

Preservar y fomentar el uso del archivo municipal.
CAPITULO X

EJES TRANSVERSALES.

DERECHOS HUMANOS.

El reconocimiento, respeto y proteccion de los derechos humanos son elementos
esenciales de un sistema democratico. En nuestro pais, estos temas se han
consignado a nivel Constitucional como una obligacién por parte de todas las
autoridades; erigiéndose, asimismo, como condicién y parametro de validez de todo
acto de autoridad. El marco idéneo para la vigencia de los derechos humanos es la
democracia y, esta, a su vez, s6lo es posible, mediante el ejercicio de diversos
derechos fundamentales.

Objetivo: Fomentar el ejercicio y goce de los derechos humanos.

Estrategias:
Fortalecer la proteccién de los derechos humanos, principalmente de personas en condicion de
vulnerabilidad.

Lineas de accién:
Promover presupuestos responsivos a derechos humanos con énfasis especial en personas con
discapacidad, personas indigenas ygrupos vulnerables.

Implementar una Estrategia de Derechos Humanos que incluya derechos civiles, politicos,
econdmicos, sociales, culturales, del desarrollo de los pueblos y al medio ambiente, asi como el
derecho a lapaz, quefacilite los procesos enlaadministracion publica municipal.

Fomentar la capacitacion de los funcionarios municipales para el disefio de programas con enfoque
de derechos humanos.

PERSPECTIVA DE GENERO.

La perspectiva de género busca eliminar toda forma de discriminacion, que reproduce
estereotipos de género o minimizan y frivolizan la violencia contra las mujeres. La
perspectiva de género permite visibilizar a las personas en situacién de
discriminacion.

Objetivo: Institucionalizar la perspectiva de género en la administracion publica
municipal.

Estrategias:
Impulsar una politica publica municipal de no discriminacion, de reconocimiento, de representacion
e igualdad de oportunidades entre las personas.

Lineas de accion:
Promover la armonizacion de los reglamentos municipales a los marcos normativos vigentes en
materia de igualdad de género.

Institucionalizar las politicas de equidad de género y propiciar la igualdad de oportunidades entre
géneros en todos los ambitos de la actuaciéon del gobierno municipal, especialmente a través de
presupuestos responsivos al género.
Fortalecer las acciones realizadas por el municipio en materia de servicios publicos para una
atencion que visibilice las problematicas de acuerdo al género.

PARTICIPACION CIUDADANA.

La participacion ciudadana es el principio rector que permite transitar desde una

gobernanza municipal vertical hacia una concepciéon de la administracién publica que
concibe la participacién ciudadana como formalegal y legitima de la rendicién de cuentas.
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Objetivo: Fomentar una cultura de participacion ciudadana corresponsable.

Estrategias
Fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana.

Lineas de accion
Fortalecer el tejido social a través de mecanismos de dialogo yparticipacion con la ciudadania.

Impulsar procesos de capacitacion permanente a servidores publicos en materia de participacion
ciudadana.

Generar estrategias para el fortalecimiento de una ciudadania en capacidades de hacer cumplir la
rendicién de cuentas.

CAPITULO XI
CONCEPTOS DE ASIGNACION PRESUPUESTAL.

Las obras, programas y servicios que se pueden llevar a cabo, conforme a las
directrices del PMD, se financiaran con recursos provenientes de ingresos locales y
de participaciones federales, gasto etiquetado con cargo a las transferencias
federales etiquetadas y, en su caso, gasto federalizado y financiamiento, atendiendo
siempre  a la normatividad aplicable para su ejercicio y cumpliendo con disciplina
financiera, que aseguren una gestiéon responsable y sostenible de nuestras finanzas
publicas, generando condiciones para el crecimiento econémico del municipio de
Campeche.

CONCEPTOS.

Ingresos locales (impuestos, derechos, productos y aprovechamientos);

Participaciones y aportaciones federales;

Gasto etiquetado (transferencias federales y erogaciones que se realicen con
recursos del Estado con un destino especifico);

Gasto federalizado; Financiamiento Publico.
CAPITULO XII

DISENO, FORMULACION, ] ANALISIS, APROBACION, EJECUCION, CONTROL,
SEGUIMIENTO, Y EVALUACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021.

El Plan Municipal de Desarrollo se concibe normativamente como un proceso de
ordenacion racional, sistematico y democratico de acciones y estrategias que tiene
por finalidad proporcionar una orientacion estratégica al gasto publico para impulsar
el desarrollo igualitario, integral y sostenible del municipio, asi como el bienestar
social en un marco de respeto irrestricto de los derechos humanos.

CAPITULO Xl

INDICADORES ESTRATEGICOS.
El indicador de gestién del Plan Municipal de Desarrollo Campeche 2018-2021
permite dar cuenta del indice de Avance del PMD.
IA-PMD= Indice de Avance del Plan Municipal de Desarrollo.

LAR= Lineas de accion realizadas
TLA=Totaldelineas de accioncontenidasenlos Ejes [LAR/ TLA]

PRINCIPALES INDICADORES PARA LA EVALUACION DEL PMD 2018-2021.
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EJE |I. MUNICIPIO INCLUYENTE, HUMANO Y CIUDADANO.
Fomentar la implementacion de los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sustentable y

la consecucion de los Objetivos del Desarrollo Sostenible en vista a reducir la pobreza municipal.

Indicador/Fuente Linea Base Tendencia
MUNICIPIO Porcentajede 31.2%
INCLUYENTE, Poblacién en situacion
HUMANO Y de pobreza municipal

la Pobreza 2015)

EJE Il. MUNICIPIO CON DESARROLLO ECONOMICO, SOSTENIBLES, INTEGRAL Y EQUITATIVO.

Contribuir de manera sostenible, integral y equitativa al desarrollo econémico del Municipio.

Indicador/Fuente Linea Base Tendencia
MUNICIPIO indice de competitividad 39%
CON DESARROLLO | Urbana
ECONOMICO, (IMCO, 2016)
SOSTENIBLE,
INTEGRAL Y
EQUITATIVO

EJE Ill. MUNICIPIO CON INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD.
Establecer politicas publicas que permitan implementar, contribuir, regular y eficientar

los servicios publicos con estandares de calidad, previendo el crecimiento y desarrollo
ordenado del Municipio, favoreciendo el acceso universal, la sostenibilidad, el respeto

al medio ambiente, la resiliencia urbana y la paz social.

Indicador/Fuente Linea Base Tendencia
MUNICIPIO CON indice de competitividad 5145
INFRAESTRUCTURA Urbana
Y SERVICIOS (IMCO, 2016)
PUBLICOS DE
CALIDAD

EJE IV. MUNICIPIO, SEGURO, JUSTO Y EN PAZ.

Contribuir al fortalecimiento de la ciudad y las comunidades del Municipio fundado en la equidad, la
justicia y el Estado de Derecho, para la construccion de una sociedad de convivencia en paz social.

Indicador/Fuente Linea Base Tendencia
MUNICIPIO Indice)dv.e planeacion - 67.86%
SEGURO, JUSTO estratégicay evaluacion
Y EN PAZ municipal
(INAFED 2014)
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EJE V. MUNICIPIO ORDENADO, TRANSPARENTE E INNOVADOR.
Impulsar mejores practicas de gestion publica sobre transparencia, rendicién de cuentas,
participacion ciudadana, colaboracion con otros actores, comunicacion entre gobierno

y sociedad, asi como el combate a la corrupcion para lograr la transformacion del Municipio
en el estricto apego a la normatividad vigente.

Indicador/Fuente Linea Base Tendencia
MUNICIPIO I'ndi_ce de Desarrollo 0.6408
ORDENADO, Institucional Municipal
TRANSPARENTE (Auditoria Superior
E INNOVADOR de la Federacioén
ASF, 2013)

INGENIERO PAUL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SECRETARIO DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE: Por tal motivo y en virtud de que el proyecto de cuenta les ha
sido previamente proporcionado, se propone la DISPENSA DE LA LECTURA del proyecto de
cuenta.

LICENCIADO ELISEO FERNANDEZ MONTUFAR, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CAMPECHE:
“SE SOMETE A VOTACION”

INGENIERO PAUL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SECRETARIO DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE: En términos de lo establecido en los articulos 51, 58, 59 y 62
del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento para el Municipio de Campeche, se somete a votacién
econdmica la DISPENSA DE LA LECTURA DEL PROYECTO, solicito a los integrantes de este
Honorable Cabildo se sirvan manifestar el sentido de su voto levantando la mano derecha. El
resultado de la votacién obtenida es el siguiente: QUINCE votos a favor.

LICENCIADO ELISEO FERNANDEZ MONTUFAR, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CAMPECHE:
Queda aprobado por UNANIMIDAD DE VOTOS, la DISPENSA DE LA LECTURA DEL
PROYECTO de conformidad a lo establecido en los articulos.49 al 51 del Reglamento Interior del
H. Ayuntamiento para el Municipio de Campeche.

INGENIERO PAUL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SECRETARIO DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE: Continuamos con la APROBACION DEL PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO DE CAMPECHE, PARA EL PERIODO DE GOBIERNO 2018-2021.

LICENCIADO ELISEO FERNANDEZ MONTUFAR, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CAMPECHE:
“SE SOMETE A VOTACION”

INGENIERO PAUL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SECRETARIO DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE: En términos de lo establecido en los articulos 58, 59 fraccion
IV de la Ley Organica de los Municipios del Estado de Campeche; 58, 59, 60 inciso a), 61 y 69 del
Reglamento Interior del H. Ayuntamiento para el Municipio de Campeche, se somete el presente
asunto a votacién nominal, por orden cada integrante del Ayuntamiento dirAd en voz alta, su
nombre, apellido, cargo y el sentido de su voto. El resultado de la votacion obtenida es el siguiente:
se emitieron QUINCE votos a favor.

LICENCIADO ELISEO FERNANDEZ MONTUFAR, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CAMPECHE:
Queda aprobado por UNANIMIDAD DE VOTOS, Secretario dé cuenta de la sintesis resolutiva.

INGENIERO PAUL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE
CAMPECHE: En virtud de la votacién obtenida se emite el siguiente ACUERDO: PRIMERO: Se
aprueba PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE CAMPECHE 2018-2021, con fundamento en
lo establecido en los articulos 1, 25, 27, 37, 43 y 45 de la Ley de Planeacién del Estado de
Campeche y el articulo 111 fracciéon | de la Ley Organica de los Municipios del Estado de
Campeche. SEGUNDO: Publiquese en el Periddico Oficial del Estado de Campeche, para todos
los efectos legales correspondientes. TERCERO: Notifiquese a todas las dependencias y
organismos de la administracidon publica municipal de Campeche, para que en el ambito de sus
respectivas competencias den cumplimiento en lo concerniente a cada uno de los ejes rectores y
politicas establecidas en el PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE CAMPECHE 2018-2021.
CUARTO: Cumplase.
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INGENIERO PAUL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE
CAMPECHE: Procedemos desahogar el PUNTO QUINTO del orden del dia, por el cual se aprueba
el CALENDARIO OFICIAL DE LABORES DEL H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE
CAMPECHE PARA EL ANO 2019.

ACUERDO

CALENDARIO OFICIAL DE LABORES DEL H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE
CAMPECHE PARA EL EJERCICIO 2019.

ANTECEDENTES

A.- Que en su oportunidad la Titular de la Unidad de Tesoreria del Municipio de Campeche,
presenté ante la Secretaria del Honorable Ayuntamiento, la propuesta que contiene el calendario
oficial de labores del Honorable Ayuntamiento para el ejercicio 2019, emitido conforme a las leyes y
reglamentos aplicables para ser turnado con proyecto de acuerdo a sesién de Cabildo.

B.- Que dicha promocién en lo conducente refiere:

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 19 fraccion XXXII del Reglamento de la
Administracion Publica del Municipio de Campeche, la Titular de la Unidad de Tesoreria del
Municipio de Campeche, presenta por conducto de la Secretaria del H. Ayuntamiento la propuesta
con proyecto de acuerdo relativo al Calendario Oficial de Labores del H. Ayuntamiento del
Municipio de Campeche para el ejercicio 2019, para ser turnado a estudio y resolucién en sesion
de Cabildo.

C.- Que en este sentido se propone a los Integrantes del H. Ayuntamiento emitir el presente
acuerdo conforme a los siguientes:

CONSIDERANDOS

I.- Que este H. Ayuntamiento es legalmente competente para conocer y dictaminar en el presente
asunto, conforme a lo preceptuado por los articulos 31, 59, 103 fraccion | y 106 fraccién VIl de la
Ley Orgénica de los Municipios del Estado de Campeche.

Il.- Del texto de la iniciativa de acuerdo se advierte el propdsito de la Unidad de Tesoreria del
Municipio de Campeche, para que el H. Ayuntamiento autorice el Calendario Oficial de Labores del
Municipio de Campeche aplicable para el Afio 2019.

lll.- Enterados de tal propésito, los integrantes de este H. Ayuntamiento consideran que la
procedencia de esta solicitud debe determinarse de conformidad a los principios de los articulos
115 fraccién VIII de la Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos; 74 de la Ley Federal de
Trabajo; 31 de la Ley de los Trabajadores al Servicio de los Poderes, Municipios e Instituciones
Descentralizadas del Estado de Campeche; 41 y 42 de las Condiciones Generales de Trabajo para
el H. Ayuntamiento del Municipio de Campeche; y 19 fraccion XXXII del Reglamento de la
Administracién Publica Municipal de Campeche.

IV.- Que el articulo 19 fraccién XXXII del Reglamento de la Administraciéon Publica Municipal de
Campeche, establece lo siguiente:

ARTICULO 19.- A la Tesoreria Municipal corresponde el despacho de los siguientes
asuntos:

I.a XXXIV............

XXXV. Formular y divulgar el calendario oficial de labores del Ayuntamiento, asi como
emitir el acuerdo correspondiente por el que se autorizard el dia o los dias no laborables
para las Unidades Administrativas del Ayuntamiento y cuidard que en las areas
operativas de servicios publicos, servicios de emergencia que deban ser brindados de
manera ininterrumpida mantengan personal de guardia, que laborara con el horario
normalmente establecido con el fin de que se atienda el servicio publico;

Con fundamento en lo anterior el Calendario Oficial de Labores del Municipio de Campeche

correspondiente al afio 2019, se presenta para quedar como sigue:

Calendario Oficial de Labores del H. Ayuntamiento del Municipio de Campeche
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ENERO FEBRERO MARZO

D L M M J \ S D L M M J \ S D L M M J \ S
1 2 4 5 1 2 1 2
6 7 8 9 10 11 12 3 4 5 6 7 8 9 3 4 5] 6 7 8 9
13 14 15 16 17 18 19 10 11 12 13 14 15 16 10 11 12 13 14 15 16
20 21 22 23 24 25 26 17 18 19 20 21 22 23 17 18 19 20 21 22 23
27 28 29 30 31 24 25 26 27 28 24 25 26 27 28 29 30
31

ABRIL MAYO JUNIO

D L M M J \ S D L M M J \ S D L M M J \ S
1 2 3 5 6 1 3 4 1
7 10 11 12 13 5} 6 7 8 9 10 11 2 3 4 5 6 7 8
14 15 16 17 18 19 20 12 13 14 15 16 17 18 9 10 11 12 13 14 15
21 22 23 24 25 26 27 19 20 21 22 23 24 25 16 17 18 19 20 21 22
28 29 30 26 27 28 29 30 31 23 24 25 26 27 28 29
30

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

D L M M J \ S D L M M J \ S D L M M J \ S
1 2 3 5 6 2 3 1 3 4 5 6 7
7 8 9 10 11 12 13 4 5 6 7 8 9 10 8 9 10 11 12 13 14
14 15 16 17 18 19 20 11 12 13 14 15 16 17 15 16 17 18 19 20 21
21 22 23 24 25 26 27 18 19 20 21 22 23 24 22 23 24 25 26 27 28
28 29 30 31 25 26 27 28 29 30 31 29 30
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
D L M M J \4 S D L M M J Vv S D L M M J \ S
1 2 4 5 1 2 1 3 4 5 6 7
6 7 8 9 10 11 12 3 4 5 6 7 8 9 8 9 10 11 12 13 14
13 14 15 16 17 18 19 10 11 12 13 14 15 16 15 16 17 18 19 20 21
20 21 22 23 24 25 26 17 18 19 20 21 22 23 22 23 24 25 26 27 28
27 28 29 30 31 24 25 26 27 28 29 30 29 30 31

Se declaran inhabiles los dias que a continuacién se indican:

1° de enero. Martes (Afio Nuevo)

4 de febrero. Lunes (Conmemoracion de la Promulgacion de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos de 1917)

4 de marzo. Lunes de carnaval

5 de marzo. Martes de carnaval

18 de marzo. Lunes por el 21 (Conmemoracién del Natalicio de Don Benito Juarez)

18 de abril. Jueves Santo

19 de abril. Viernes Santo

22 de abiril. Lunes por el 25 (Dia del Empleado Municipal)

1° de mayo. Miércoles (Dia del Trabajo)

5 de mayo. Domingo (Batalla de Puebla)

10 de mayo. Viernes, Dia de la Madre (Para las madres trabajadoras)

7 de agosto. Miércoles (Informe de Gobierno)

15 de septiembre. Domingo (Inicio de la Guerra de Independencia en México)

16 de septiembre. Lunes (Inicio de la Guerra de Independencia en México)

1y 2 de noviembre. Viernes y sdbado. (Dia de muertos)

18 de noviembre. Lunes por el 20 (Conmemoracion del Aniversario de la Revolucion Mexicana)

24 y 25 de diciembre. Martes y miércoles (Nochebuena y Navidad)




31 de diciembre. Martes (Fin de afo)

Rol Vacacional 2019

Primer Periodo vacacional (Enero - Junio)

No. Rol

Fecha de Inicio

Fecha de Termino

ENERO 7

ENERO 18

ENERO 21

FEBRERO 1

FEBRERO 5

FEBRERO 18

FEBRERO 18

MARZO 1

MARZO 11

MARZO 25

MARZO 25

ABRIL 5

ABRIL 8

ABRIL 24

MAYO 6

MAYO 20

Wl N || w(N |-

MAYO 20

MAYO 31

=
o

JUNIO 3

JUNIO 14

i
[

JUNIO 17

JUNIO 28

Segundo Periodo vacacional (Julio - Diciembre)

No. Rol

Fecha de Inicio

Fecha de Termino

12

JULIO 1

JULIO 12

13

JULIO 15

JULIO 26

14

JULIO 29

AGOSTO 12

15

AGOSTO 12

AGOSTO 23

16

AGOSTO 26

AGOSTO 6

17

SEPTIEMBRE 9

SEPTIEMBRE 23

18

SEPTIEMBRE 23

OCTUBRE 4

19 OCTUBRE 7 OCTUBRE 18
20 OCTUBRE 21 NOVIEMBRE 4
21 NOVIEMBRE 4 NOVIEMBRE 15
22 NOVIEMBRE 19 DICIEMBRE 2
23 DICIEMBRE 2 DICIEMBRE 13

24

DICIEMBRE 16

ENERO 2

INGENIERO PAUL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SECRETARIO DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE: Por tal motivo y en virtud de que el proyecto de cuenta les ha
sido previamente proporcionado, se propone la DISPENSA DE LA LECTURA del proyecto de
cuenta.

LICENCIADO ELISEO FERNANDEZ MONTUFAR, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CAMPECHE:
“SE SOMETE A VOTACION”

INGENIERO PAUL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SECRETARIO DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE: En términos de lo establecido en los articulos 51, 58, 59 y 62
del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento para el Municipio de Campeche, se somete a votacién
econOmica la DISPENSA DE LA LECTURA DEL PROYECTO, solicito a los integrantes de este
Honorable Cabildo se sirvan manifestar el sentido de su voto levantando la mano derecha. El
resultado de la votacién obtenida es el siguiente: QUINCE votos a favor.

LICENCIADO ELISEO FERNANDEZ MONTUFAR, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CAMPECHE:
Queda aprobado por UNANIMIDAD DE VOTOS, la DISPENSA DE LA LECTURA DEL
PROYECTO de conformidad a lo establecido en los articulos.49 al 51 del Reglamento Interior del
H. Ayuntamiento para el municipio de Campeche.

INGENIERO PAUL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SECRETARIO DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE: Continuamos con la votacion del CALENDARIO OFICIAL DE
LABORES DEL H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CAMPECHE PARA EL ANO 2019.

LICENCIADO ELISEO FERNANDEZ MONTUFAR, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CAMPECHE:
“SE SOMETE A VOTACION”

INGENIERO PAUL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SECRETARIO DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DE CAMPECHE: En términos de lo establecido en los articulos 51, 58, 59 y 62
del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento para el Municipio de Campeche, se somete a votacién
econOmica, solicito a los integrantes del Cabildo se sirvan manifestar el sentido de su voto
levantado la mano derecha. El resultado de la votacion obtenida es el siguiente: se emitieron
QUINCE votos a favor.
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LICENCIADO ELISEO FERNANDEZ MONTUFAR, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CAMPECHE:
Queda aprobado por UNANIMIDAD DE VOTOS, Secretario dé cuenta de la sintesis resolutiva.

INGENIERO PAUL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE
CAMPECHE: En virtud de la votacion obtenida se emite el siguiente ACUERDO: PRIMERO: Se
aprueba el Calendario Oficial de Labores del Municipio de Campeche para el ejercicio fiscal 2019,
de acuerdo a lo establecido en el articulo 74 de la Ley Federal del Trabajo, 31 de la Ley de los
Trabajadores al Servicio de los Poderes, Municipios e Instituciones Descentralizadas del Estado de
Campeche y 41 y 42 de las Condiciones Generales de Trabajo para el H. Ayuntamiento del
Municipio de Campeche. SEGUNDO: Notifiquese el presente acuerdo a la unidad de Tesoreria,
para su debida difusion y cumplimiento. TERCERO: Cumplase.

Ciudadano Presidente Municipal, le comunico que han sido agotados los asuntos establecidos en
el orden del dia.

LICENCIADO ELISEO FERNANDEZ MONTUFAR, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CAMPECHE:
Habiéndose desahogado satisfactoriamente los asuntos establecidos en el orden del dia, se
instruye a la Secretaria del Ayuntamiento remitir para su promulgacion en el Periddico Oficial del
Estado los acuerdos aprobados en la presente sesién, asi como a la Unidad de Acceso e
Informacién Publica del Municipio de Campeche para su publicacion en el portal de la pagina de
Gobierno; de igual manera liberar los oficios y comunicados a cada una de las areas competentes
de la administracion publica para el cumplimiento de los mismos.

INGENIERO PAUL ALFREDO ARCE ONTIVEROS, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE
CAMPECHE: Continuando con el desarrollo de la presente sesion procedemos al desahogo del
PUNTO SEXTO del orden del dia, relativo a la CLAUSURA, para tales efectos le solicito al
Presidente Municipal, se sirva emitir la declaratoria correspondiente.

LICENCIADO ELISEO FERNANDEZ MONTUFAR, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CAMPECHE:
Cumplido el objeto de la presente sesion en mi caracter de PRESIDENTE MUNICIPAL, SIENDO
LAS 21:30 HORAS DEL DIA DE HOY DIECISEIS DE NOVIEMBRE DEL ANO 2018, DECLARO
CLAUSURADA ESTA CUARTA SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO, Secretario elabore el
acta y minuta correspondientes.

No habiendo otro asunto que tratar se clausuré la Sesion, levantandose la presente acta para
constancia, misma que firman al calce los que en ella intervinieron.

Licenciado Eliseo Fernandez Montufar,
Presidente Municipal

C. Sara Evelin Escalante Flores C. Fabricio Fernando Pérez Mendoza.
Primera Regidora Segundo Regidor.
C. Yolanda del Carmen Montalvo Lopez C. Arbin Eduardo Gamboa Jiménez
Tercera Regidora Cuarto Regidor
C. Elena Ucan Moo C. Aldo Romén Contreras Uc
Quinta Regidora Sexto Regidor
C. Daniela Lastra Abreu C. Sergio Israel Reyes Fuentes
Séptima Regidora Octavo Regidor
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C. Maricela Salazar Gbmez C. Agustin Alejandro Rosado Sierra

Novena Regidora Décimo Regidor
C. Enriqgue Manuel Guadalupe Sanchez Que C. Joseline de la Luz Urefia Tuz
Décimo Primer Regidor Sindica de Hacienda
C. Alfonso Alejandro Duréan Reyes C. Margarita Rosa Minaya Méndez
Sindico de Asuntos Juridicos Sindica de Representacion Proporcional

Ingeniero Paul Alfredo Arce Ontiveros.
Secretario del H. Ayuntamiento.
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